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FynMuaTrax yampanarbiH
WArasnT

px3M XyYHA3T ApAblIH XyBbLlaa
333MLIUry TaHaal

BHrepy 6yl 2021 oH MUHUU XyBbO
M3pPraxkiuliH aMbopa10aa y33)x, 0aBaH
Tyy/acaH TyU/biH ux casaaraaTtad,
Y/19MXKUUH eHOep ecenTulr KOMIaHUUH
b6yX X3aMXK33CI3P rapra)x 4aocaH, XxaMrutiH
eHoep ayaanantad, caTrasa 0orosyyscaH,
aMXXUT 6YT337, andaa yxaapas oyypaH
JKU 60/ eHOepienee. Ipraad xapaxao
YH3X33p ux eepynentTulr 6ud KOMNaHuU
00Tpoo 6uli 601rocHOOC radHa XyH apobiH
XyBbO XyBbCIrasiblH raMa3ap eep4s1enTulr
6u0 xuli>x YadcaH. 3H3 byx3aHO xamMToaa
6alicaH Ta HaPTAa HOYyHbI TYPYYHO
Ta1aPXA1 UN3PXUUN3aXUlr 36BLIGBPHE VY.
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KoBna-19 uap TaxnbiH Xen xopuo, Tep
3acraac aB4 X3p3ankKyyYJ/ICaH bycan

OHLFOM apra XaM»<33, 0J10H Y/ICbIH XM
Xsi3raapnanTtaac YyCC3H asinan >xyynunan,
Xyfnannaa HanmMaaHbl Tacangan, TYyH33C
yn6aancaH HUMraM 3animH 3aCrinH ryH
uoupon ayHn epHeceH 2021 oHbl ApablH
rynMuUaTranTam xonbooTow ron TaBunTyyn
Hb XaBbrym 6MHe eperne>x 3xXancaH ragarumr
FOYHbl BMHB X3N13X Hb 3ynTan 6anx. bug 2013
OHOOC XOWLL Tenesnex, XepeHre Opyynary
YHAOSCTSHI LOrU100€, X6PBHIMMH 3ax 3337,
6aHKHbI canbapbiH TYYUY23N3NTUNT ABYYTbS,
KpuntoYHA3CTaH 605K, |V axk ymnaBapuiH
XyBbCrasif oponube, canbaprym, omxuTan
6aHK 6onbe, Apa Ann, ApaKoinH xoép
XyuTam 6ereen XamMTaaa rax asncbiH Xapaar
H6apuMTanX, 30pUNro TaBbXX 6PHYYICIH
aXKNblH YP AYH Hb TYPYY XXM rapcaH rax
xap> 60510x 60/10BY OI'T TECE6N66ryM
6aranaap 6uOHUM aXxnbIr acap UxX Xypuanmx,
6ac xyppacracaH, ryH ryH3rmm bereeg
©preH HeNneeNNUNr TaC XeHANBHreec
6YPAYYNCIH XYUNH 3YMNIIC OSIOH rapy UPC3H.
SOUNNH 3aCrnr CIPrasxunH Tyna Tep
3aCr1mH 3yraac aBy Xap3anKyyJ/IC3H apra
X3aMX33, KoBna-19 uap TaxsibiH Xen xopuo
33Par Xy4YMH 3yNC A31XNUN HUNTIIP33
kpunTto, NFT, DeFi, bnokuaHa3ap aMmbcranax
HeXUUIM BypayyK, ynMaap 6UTKOMHbI
XaHL ecceep XaMrMimH 0334 TYBLUMHA66
XYP3B. XapuH MoHronuyyanaa, 6ma MoHron
TB - 13 xaMTpaH AnnpeHTtuc Loyr xyprax
meump Digital Assets Exchange 6ytoy DAX-
bIl 3aX 333/1 aMXXUNTTan HIBTPYYIK, BMHEX
5 xnnuinH xepenmep 60nox ApaKoiH,

Apa Annbir X3parnaryaag aMmxuntram
TaHunUyyncaH asanyyn Ho ApaKoiH 60510H
ApnaTain xon600ToM XyBblLlaaHbl 6CenTen,
TOOOPXOMN X3MXK33H HONBBICHUINT U oyH
TYPYYHA XY/193H 36BLUO6POX ECTON. [9XA33
6uaHMM MoHronuyya yappar 6arcaH, yapax
60IHO MA3r UTI3AN YHIMLLIISPI3I, X3ANXK,
ypuancaH, TYYHUMX33 garyy Xmmx 6yTaacaH
6yXx 6aNTran aXxmn MaaHb 6OCrocoH CyypuH
L3333 Yp AYHraa ernee.

MOHronbIH X6POHIUNH 3axblH ron
y3YynanTt 6o/mk npcaH TOM-20
MHAOEKCUMH XyBba 130 xyBuap
ecexx, bnyymbepr MoHrosnbir
A3NIXUAH HOMEP HAr 3aX 333/133p
©pPreM>XUJICeH CaxaH M3A33T3N
XYYUYMH OHOO YAN33.

Tunmaac 6ug 6ue, brenas baap xyprax
écTon 6010B YyY. YUMp Hb 3H3XYY
Y3YYN3NTUIN BYpAYY/IC3H ron XyumH

3y Hb Ta BUAHUIA XaMTbIH a)XXunnaraa
6aricaH ragarTanm XaH 4y Mmapraxryv. ApabiH
rax ToAoTronTom 6yx xyBbuaa 2021 oHa
MOHronbiH XepeHrmmH BMp>KUnH xaMrmmH
eHAep ecenTTan barcHaac ragHa HUNT
XYyBbLI@aHbl apumKaaHbl OUNN3HX XYBUAT
933/1C3H 6ampar. MHracH33paa XepeHrnmH
3ax 333/ pyy UPra3anmnr epreHeep TaTax,
YII3MXK UX X3MXKI3HUIN MBHIeHWUI ypcranbir
611 bonrocHooc ragHa 6ycaa KoMNaHUNH
XyBbLL@aHbl YH3 XaHLUWA 9epar eepunent
raprax YHOac Cyypumr Hb bmg xamtnaa
TaBbCaH 60J/HO.
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XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

Bup 2017 oHa KpunTo YHASCTaH 600X
ypuanrbir Ta 6yxanaas xypryy/hk 6amncanH
60n MoHron Ync 2020 oHg PATD-bIH caapan
»KarcaanTaac rapu,

2021 0oHA MeH N T3AHUN 36BNOMXXUNH
[aryy eepcamnH racaH BupTtyan
XepeHrnmH Yunuunraa Y3yynardmmH
TyXxaun XyynbTam 6o/mk yagnaa.

ApaKoMHOOpP 3X3MC3H KPMNTO Wyypra
MoOHronbIr H3rMeceH HeMepu, 61U 6/TIOKUYBNH
TEXHOJIOTN, KPUNTOBANKOTbIH TyXa M3Aar,
XYPUMTAYY/CaH TypLinara, XyH aMblH
AYHOAX H3BTP3NITI3P33 ANXUNL TIPryYIIK
3X31N33. M3a33XKMMH X3p3r angax 3ymnc 4
6arcaH. Llaalumg 4 aH3 nx KOMH, bUpXyyAa
XYMUraax Hb XaM ECHbl YN 98U, 3apuMm
MPraf 4 CaHXYYrUiH XyBba XOXMPOXbIr
Yyrymcraxryim. [axaaa ToM 3ypraap Hb XapBan
61 6IOKUYBMH, KPUNMTOIrMMH XyBbCranbir
MOHronaoo XMk YagcaH raxxk 604oxx barHa.
9H3 Hb YJIC OPHbI NP33AYNA 3epPar Heee
Y3YYN13X 3yMNN raX xapy)x 6anHa. Yump Hb IV
aXX YMNAB3pUMH XyBbCcrang MoHronuyyn,
61 6yp3aH AyYP3H OPOSLIOXK, MEpP 33P3rLaH
anxaxx yagnaa. YyHumr ApgKomH MaHnamnmk
MPC3H bereep Liaalwmag 66pminH 3KOCUCTEMII
ynam byp Terennepyxyysiax oHurom 6amp
CYYPVIH A33P O4YMK YaAcaH X3M33H AYrHIXK
6arHa. Kpunto eBesn ancym rax xymyyc
ApbXX barraa Hb oprym 3ymn buw bereep
ApaKomnHbl YHUMH XyBbf, 3aX 33371 A33pP
KOPPEKLUH XMTA3XK LlaallabiH 3aM fapaaH
60117100 raXk 6u onsyypxax bawnraa.

XepeHre Opyynard YHA3CTIHI LLOrL100X

3PX3M 30PUNTbIHX00 XYP33HA 61
9KOCUCTEMI3 yNnam byp Terennoepixyynax
YMrN3ANA X34, X3A43H TOMOOXOH anxmyyabir
XUMnNaa. HaH TapryyHa, 2015 oHA yyCraH
banryynargaag Ymn axxunnaraa Hb XXuraapu
yapgaarym 6amcaH MoHronbiH YHST LlaacHbl
BUpXKnA WMHI3P XOPBeHre OpyYIK,
YnaaH6aaTapblH YHAT LlaacHbl Bupyx bytoy
UBX rax WWH3 6p3aHa, HIpUIMH A0P aXk/bir Hb
aXNIYYIK YaacaH oM. 2022 oHa 6ma aHAxXYyY
6upXkmnp, 6ycap MIPra>kKNnMinMH Tornoryapbir
X6pPeHre opyynardaap opyyJsik Upax, ymn
aXKunnaraar Hb eprexxyynax Ymrnang
NX33X3H axumL, O3BLUMI rapraxaap aXxunnax
6arHa.

ONoH XXnn xanx, apbcaH YoHo 3gnmH
3acar-umH cyypumr bupg uyrtracaap
6ymn ragrunr Ta byxaH xap>x bamnraa
613 93. bup 3opunroTon, 3opurton,
3orconTrym 3yTryyncaap 6aviraa.

ApA 0NOH XXUMMNH TYPLU XaMTpaH aXkuinax
MpCcaH MNpannCutu MoHron, Moct ®uHTEK
XOEPT CTPaTErnimH XepeHre opyynant

XUWXK, T3Ar33p KOMMaHUMT Laawmng 0f1oH
HUNTUIMHX BONrOX TONOBNBreer XapanKyy/mx
9X3NN33. Arasp KoMnaHuyn Hb bnaHuN
©eHeer XypTasn 6apb>X MPC3H Byoy TEXHOI0rU
A33p CYyYpUIcaH CaHXyyruimH canbapbiH
TYWMB33NTUNT XUINX, L@alung OfI0H yncag
T3N3X 30PUITbIH XYP33HA XaMTapy barraa
toM. Bmnp 6aHK, cCaHXyYruimH canbapbiH 6yx
Tornorugon ApaTan Mep 33paruax aaraap
KOMMaHWy a4 XepeHre opyynanT XUnX,
XaMTpaH aXkunnaxbir ypuanmk axancaH. Ta
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Y raC3H 3H3 Taslaap COHMPXBOJ BUOIHTIN
X0N60oraoxbir ypbs.

TNGR ragar TukepbiH op MOHrobIH
AHXHbI OJTOH HUNTUNH 333MLLUITMNH X3BAN
M3033/1IMNH KoMNaHu 6onox TaHMapJlur
Meawa Harnan Hb MoHronbiH XepeHrnumH
Bupx 09sp apumkaanaraa)k 3XascaH Hb
BUAHNIM aXKNbIH TOMOOXOH H3r Yp AYH M
Xap>k barraa.

bua xaMTapu, HargaXk yagnar
Bua xaMpanbir 6onoMx 6onroxx yappar
Bup x3nc3H apbcaHpaa bavx yagnar

r3ArnMnr xapyyncaH aH3 yun aBAJibiH LlaaHa
MOHro/bIH XaMIrMnH TOM X3BN3/1 M3433/UTMMH
KOMMNaHWy A Har 6ar 601K, XaBnan
M3033/IIMNH canbapT 6yT33ny TYMBIINTUNT
OPHYYN3X33C ragHa 0/10H TYMHWUIT COEH
raraspyynax, xapaat byc, 3axuanrarym
CaTIYY/ 3YMr HyTarwyynax, Mawl TOM axu,
A3BLUMI PYY TAMYYI3X aXKnng WwaMaaxk
3X3aNNa3. Apa uprag eepcaee XaBnammHxa3
933H 600X, WMH3 A3BLUMNTIT TEXHONOrUIT
3H3 canbapT H3BTPYYN3X, CaHXYYIMNH XyBb[,
TYNxTan, TyHranar axkxunnax 6onomMxmmr mg
H33)X ernee.

AHX E-MoHwMe ragar xyBbLiaaT KOMMNaHMTamn
XUNC3H YPBYY HArANUMH Yp AyHA 6UaHU
aBCaH HAMNK XyBbLlaaHbl YH3 OHbl 9X3HA
6arcaH 1,954 Terpereec 20,000 Terper 60k
©CeB.

Apa TyyHUIM 41 OpUMM XYBUNT 333MLLMNXK
barraa 6ereep Laalwna aH3 XyBua baracrax
aXkmnnax TenessiereeTan barHa.

KpunToBantoTbiH baruan XxepeHre

opyynanTt xumnx 3opunrotomnroop 2017 oHp,
6anryynaracaH, MoHrongoo aHxpardy Kpunto
YHO3CT3H KOMMNaHM Hb MOHronbiH XepeHrnmH
Bupyx 0a3p BUN Tukep nop apumkaanarggoar
BynraH YHagpara XK - Tan HaracaHaap
XyBbLi@aaHbl YH3 (BUN) oHbl 3XHWUIM XaHLL
60onox 760 Terpereec 200 MaHraH Terper
XYPT3/1 6CCOH. IH3 Hb MOHIOMbIH X8POHIMINH
3ax 333/IMMH TYYX3H A3X XaMIr'mMiH eHaep
ecenT 6arnaa. BUN-bl HUAT yHanNras 18
TopbyM Terper 601coH 6a Apa TyyHUI 67
XYBWUMT WYyya 60M10H Wyyn 6ycaap 333MLLA3N
6ereen 61 aHaXYY KOMMNaAHMWMH 3acarnan,
yaupanarbir camxpyynax, 0floH TYM3H[,
XaHACaH MapKeTUHIMH axknbir 2022 oHooc
WUNYY NO3BXXKYY13X 601HO. Y KOMNaHWIMH
XyBbLiaaraap AaMmxyymk XyBb Mpraf, axx
axXyMH HaNKYYyO KPMNTOBAsOTbIH LWYYA
caB/laraaHaac xamraanargax, TorTBopTom
XOPOHIre opyynanT XUnx yyaumir oua
MOHronaoo aHxnaH H33C3H Hb 3H3.

2021 oHAa MOHronbiH caHXyYrMinH canbap
6onooa Apa CaHxyyrumnH HaronuimH
rynuaTrang XxaMrmmH TOM Henee y3YyY/ICaH
ron Tornory 605 Maa3aXKMMH xapar DAX
6arcaH. Oprmn yenss HUMT xarac cas XyH aHx
yhaaraa KpMnTo apumxaaHm OposLOX,



7

Apa CaHxyyruiH Hargan XK (MSE: AARD)

XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

ApaKoMHbI YH3 XaHLWWAT Xarac >XUNnmH
poTtop 450 gaxuH ecrexx YagcaH Hb MoHrong
KPUNTO LWYYPrbir 9XYYA3H 2 nxHasag,
TerpervmH apumkaa aBargax 6010MXTon
r3Arvnr Xxapyysmx, apaacaa 20-30 6upxx
rapax, 50-70 KOMH M3HA13X 6010MXK
HEXLINIT BYPAYYNC3H Hb 3HAXYY BUPXKMINH
raBbsia r3A3rTam Maprax XyH yrym 6amx.
KpunToBantoTbiH apumikaaHg, Wwyyn 0posLoxX
60n10MXXUII Apa AnnbiH X3parnarunag

611 6ONrOCHOOP BUAHUIA 3H3 AMXKXUNT

aHX TOQO0PXOMNOrACOH 601 TEXHONOrUINH
acyynnaac 6051004 eep LWMNA3N 3PXK Xamxaac
apraryn 6oncoH oM. Llaawma DAX-bIH XyBbAl
aprasg Apa AnnTtawraa HArT ysnaax, osioH
YNCbIH TYBLUMHA, Fapax aXknyyn Xynasarasx
6arHa. IH3 Unrnang uag xepeHre opyynanT
XK, iDAX BUPXKUIAH YN aykunnaraar OHbl
3LC33p 3IXNYYNCIH oM. Llaawmpn ApaKonHoop
LWUMMTIaN33 Tenex, ypamiuyynan aBax,
apu>KaaHbl TOMU33HA OPOJILLOX 6ONOMMKMIAT
6UA HI3XK aXkminaxaac ragHa onoH yncag
YWMN axknnnaraaraa HaBTPYYJ/K 3X19X33p
33X3)K barHa.

bug DAX 033p ceKlopuUT TOKEHbI apuykaar
TYPLUMXK, MOHIONbIH aHXHbI CT3M6KOMNH
60n10x MONT-bIr H3BTPYYC3H 6133, XapuH
ApaMaaHui Hb 6UAHMIA XyBbA, TEOBIGPCOH
6yC CaHXYYrMnH TOITOMLL00 PYyYy H3BTP3X
aHXHbl oponaoro 6oncoH 6ereen 2022 oHbl
Typwua 6ua 3H3 TECNUIMH aXKIbiH ABL, VP
AYHI TyXan 6ypT Hb TaHWALYYNaH aXkninaxa.
TyyHunaH 6ua Metaverse, NFT-r 3ax 339n

PYY F'YH F'YH3r1im H3BTP3H OPOJILLOXK 3XN331
6arHa. Canbap HamKyya A33p OUMXK Lar
YP3Xrymraap

BaHK caHXyYrMiH 6yxum n ymnumnraar
H3r 4OPOOC aBax 6HONOMXKUMT ONIFOX
30pUNroToN, 5 XXUNMNMNH 6MHe 3ax
39914 HOBT3pPC3H Apa AnnbiH 4 A3X
XyBUN6apbIr TAaHWILLYYJICHaap Har
caf X3aparnar4YMmr TatcaH aMXunTbir
6ua eHrepceH oHA rapranaa.

YYHUMras garaag MaHam KoMnaHuyabiH
6opnyynanT HAM3araaX, aWwnr axxunnaraaHg
calHaap Heneenes. MaHa T3TraBPUNH AaHC
333MwmryamninH Too 100 MAHrbIr paex, Apa
AKTUBbIH xepeHre 30 Tapbyma xypcaH 6on
MoHronbiH XepeHrmmH bup>k Aaap asaracaH
X0EpAOory apumkaaHbl ANMN3HX XyBb Apf
Annaap xmnraaBs. bupa 25 MAHraH xyyxnaa
ApoKunac Annaa TaHuUNUyy/mK Yagnaa.

XyBbLiaaraa o0/10H TYM3HA TYrasxX YHAC3H
30pPUNIbIH XYP33HA, 4 yaaarimH XepeHre
opyynanTbiH asH 60110H XyBbLi@aaTam xyyxag,
NnrasntumnH 3334, LlaxmM YHOSCTaH

apra xamxaaraap HUMT 15,560 xepeHre
opyynarugag AARD 7.5 xyBb, AIC 5.2 xyBb,
ADB 4.8 xyBb 60noH TNGR, MNP, XOC-

bIH TOAOPX0M XyBUYabIr HUMT 13 TOpOYM
Terpereep 6opnyynas. YYHWUIM Xaxkyyraap
Cyn ax yycB3ap H6amcaH Toxnmonnong 3apum
XYBbLiaa 933MLINMYNATIN X3N3ML3I3P XUMH,
XyBbLiaar apryysi>x aBax xeTenoepumr
YPramKNyynaH XapankyyJcaH bereep,
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HAraIMNH X3aMXX33HA 37.9 TapbyM Terpereep
AARD, 1.5 Tapbym Terpereep AlC, 1.6 TapbyM
Terpereep ADB xyBbLaar byLaaH xynanaax
aBCaH oM.

Mafs3)k 433p AypAcaHynaH, XyHapan
69pxwWwaan, angaa gyrargan 4 Mx TOXMoNaos.
BuaHun Teceemk Yapgaarym eHgep avyaannbiH
ynmaac nnat¢opm, ann, BabcanTyyn MaaHb
rauax, Xxaparnarygumr uMparayynax asnan
OJI0H rapcaHpg bmpa xynuan evbe. MaHam
B6arnmMHxaH ranbir yHTpaax xapuy ymnoan
XUWX, sapanTam apra Xam>xaar egep
LUBeHerym aBy aXkunnacaH 4 Tap 601roH
aMXXUNTTam 6anraarymr oHLI0X X3P3arTan.
Bua TEXHUK TEXHONOMMNI Camkpyynax
UYNINIaNA XePeHre opyynanT XMNCaH bereep,
Xapunuary, Xap3arnardymmH yMnumnraar
Terenaep)xyynaxasp Tycaaa bue gaacaH
XapunuarymmH YnumnrasHum TeBnmr
Banryynmx, ymn axxmnnaraar X1rapyynaB.

ApOblH XepeHre opyynantTam KOMNaHWUyabiH
HUIT axkmnuapiH Too 1,800 rapy 601coH
60N Wyyn yompanara gaxb aXXunyabiH TO0O
60 xyBb 6ytoy 100 rapyi xyH23p TaN3B.
ApapbiH Xyy4nH odduceir TanIap TB 6010H
Unread Media-g 3anunmk ereeg ApabiH
6ycan 6yx koMnanuyn CaHTpan Tayap pyy
6yypb CanraB. XapmvH MaHam xapunuardmmH
yMnumMnrasHum uaxmm Tes CaHcapT 6anpnax
LWMH3 6apaHa OpoB.

IHAXYY WUMHKUNTUNH YEUWT alunrnax
LaxmMaap XapuauardMimH MeHre XepeHrmmr
nymnBapgax, MaHam CUCTEMUMH Cyn Tanbir

alwurnaH, Xxynram xmmx asaan u rapy
6arcHbIr 6ua aypaax écTon. IHI Tan
033p 61O TEXHONOMMIMH TYHLWYYATINr3a
HAMT X0N600TOM aXKUNNaxXk, Xyynb Xy4YHWUM
6anryynnaryynaap acyynnbir Wanryymk
6anHa.

Bup Borp 6aHKMHA XepeHre opyynax
acyyanaap 8 cap xeeuennceHum auacT
TaTransaxaac eep rapury 6o0ncoH 6on
KaHagblH XepeHrmmH 3ax A3ap rapax
cypanraaHbl a)Kun TegMnneH HaalwTam aepar
YP AYH aBUYMPCAHIYM.

MoHron6aHk, CaHxyyrnmH 3oxuuyynax
XopooHA rapracaH 3eBLU6SPNNH XYCINT
0BOOPY, BUOHUIM acyynsibir XONLL Hb TaBbXK,
LaaprancaH bamanaac 6ok, bua 3ax 339N
033PX 0/I0H 6ONOMXKUIT anpacaap barraar
9HA, LLOXOH TAMA3rnae.

BUAHMIM XaMIMMMH NX33P XapXK XY133XK
6aricaH X0Ep XyyNMNH caHaa4yMNrbiH XyBb/,
aMMH Yyxan Hb 6onox BupTyan XepeHrumH
Ynumnraar Y3yynardymmH tyxam xyynb YUX

- aap 6aTnarga)k, XapuH XyBUMH T3TraBpUnNH
XYYy/nb Togopxow 6yc 6anpantan ynnas.

MapKeTUHrMmH xyeba AnnpeHTuc LLoyHbl

YP HO66 YN3AMX NX33P M3AP3rAc3H

6ereep WoyHbl anardy Ll.bapxac HargnminH
MapKETUHIMNH aXk/bIl ax/iaH aXxunnax
9X3NICHUMI aypaaxan Taatam banHa. bug
LlaxnM YHA3CTIH apra XxaM>X33HWM ron
CMoOHCOPOoOop axkunnax, Anbda Ypamwyynnbir
ync pasap 3apnanaa. Apa JIN3NHIMMH XyBba
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Apa CaHxyyruiH Hargan XK (MSE: AARD)

XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

Bcper MalwuH xeTenbepuinr axayyacaH 6on
NNnrasnTunH 3334 asHbIr Xe46e6 OPoH HyTarT
epPHYYIK, ApablH BpoKkepbIr MOIBXXKYYI3B.

Bua HUMrMUMIMH XapuyunarbiH aXknyynaa ynam
eprexxyy/hx, gananurtam 60nrox yyoHaac
CaHXYYrniH 6010BCPOJI, LMHS TEXHOOTN,
WHHOBALL, HOFOOH X8NKWJ, banranb OpYnH,
XYYX34, ypnar, CnopTblH YATNI3NUIAH TECe
caHaauunryynpir A3MXXMH axkunnax

XACY 6ytoy Xyumnpxar ApabiH CaunH
Ywunc TBb-bIr yycraH 6anryynaan
banraar 6baxapxantamraap ayynras.

TyxannaH nypaBan, Lap Tax/biH na
narpgantunH yea YOK-T 4aMknar y3yynaxaap
MoHronbiH BaHk byc CaHxyyrmmH
BanryynnarbiH Xon600HOOC caHaauymncaH
XaHOWBbIH asHA, HArA3, MOHIMeH TyCnamxX
Y3YY13XMNH 33p3aryas Nagaapan cyyraa
MoHronuyynnaa 1 1apbyM Terpertam TaHL2X
ApaKonHbl Tycnam>xmmr XxyBaapwunaH
XYPracaH 6unaa. MeH xanaBap TapXanTbiH
XaMIMMH 3pCcaanTan bycan axkunnacaH

100 cyBunarumg 100 cas Terpernmr
XyBaapwK, Tyc 6ypT 1 cas Terper onros.
MeH YnaaHb6aaTap-CoHrno aMHanraac
X3P3NKYYNCaH 3ypXx MapTaxrym TeCaumr
O3MXXMH OPOJILICOH 6MNnaa.

MoHron YncbiH eHuer 6ynaH bypT bytoy

21 anmar, 330 cymaan caHXyyrmmH
60/10BCPO OIFOX 30PUNFOTON NNraanTumH
9331 XeTeN66PUNT X3PIMKYY/IXK, OPOH
HyTartTaa amap4 6yn oloyTaH 3anyychbir

LanuHTam gagnara XMnnracaH Hb TaaHUN
XyBbJi TOMOOXOH TypLuiara 60/1COH oM.
LlaxnM apmHA, xen HUMAYYyAaH anxax
ynncag Tyy4aanax Digital Nation - 2021
apra xam»xasHpg cTpaTerMmH TyHLW33p
OPOLOXK, OJTIOH HUMTUNT LLaXUM LUNIDKUNTIL,
ypuancaH Hb Apa Ann 60110H ApablH HUNT
OYTI3rA3XYYHUMI LLaXxMMaap aBax XyCanTan
npraasp TaallaanTam ymn axkunnaraa 6ok
YyapcaH 6unaa. Ard Students Challenge
X6TeNnbepunr sapnaxx, CaHXyyrumH Maanar,
yp YagBapaa O433LWyyn3x, MapraXinmH
Kapbepaa ax/yy/13x 6010MXMIAT ooy TaH
3anyycTaa 0IroX, Ma3BX OPOJILOOr Hb
A3MXXUH aXkunnax 6anHa. 3gmMnH 3acar
caapMankcaHaac YY43NTanraap Tep
3acraac XapankKyyJICaH a)k/ibiH 6anpbir
Leenex byc TorTBOpToM xaaranax 6oanorbir
O9MXUH X3P3NKYYIDK, Lap TaxbliH yeq 121
aXKblH 6arpbir 6un 601roCcCoHA00 baapTan
6arHa. MeH yHO3CHMI XaM»a3Ha TOPBYM
MO[, Tapux XxeaenreeHnUnr 0IMXNX,
CoHrmHoxampxaH ayyprumH bymbaTbiH
6ynart ApablH H3P3MXXUT TerenTam 601CoH
Hb 6UAHMN XyBbA, H3H TaaTam ynn asaan
6amB.

Bna xon600 xapwunuaaraa ynam eprexxyynxk,
AMarTanuyyanmH NanxmmH baHkHaac
ynam»knan 60nroH 30X1oH bamryynpar
XaMIrMMH TOM apra xam»as 60nox CaHxyyr
3M3IrT3aNYYYAUNH TENee aXKunnyynax apra
X3MXX33HUIM CIIOHCOPOOP aXkmnacaHaap
OJI0H 3MArTanyyynan utran erceH oM. HYbB-
bIH TOFTBOPTOM XOMKAUMH 30pUNTYYya 60/10X
3oxucTon xeagenMep 6a aaniH 3acrinH
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Apa CaHxyyruiH Hargan XK (MSE: AARD)

XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

eCeNnTUnr Aamxux, Tarw 6yc 6angnbir
6yypyynaxan Hargaxx, NO ONE LEFT BEHIND.
TOGETHER. 6ytoy X3H Y XOLIPOX ECI'YW.
XAMTOAA. TECAUNT X3P3NKYYIIK, XONKINNH
6IPXLLIIINTIN UPFIANIT CAHXYY, XOPOHIUINH
3ax 339/IMMH cypranTag xampyynax

a)knaa axnyynaag 6arnHa. YyHuiM 39parua’
XOMKIUNH 63PXLLI3NTIN TaMmMpumna 6010H
Tycram xaparua3aT 60/710BCpOsibiH canbapbir
A3MXXUH aXkunnacaap npaB. CaHxyyrmmH
YANUYUNIraar 3eBX6H HacaH Xyparyasg
XYPrax Hb 9BLYY TYN XYYXAUNH CaHXYYTMAH
X3P3ryaar xaHracaH XaMrmH aHxHbl

Lory, annamkanwH 6onox ApaKunacoir
TaHUnNLyynaB. Xyyxaa 6ypunH npasaaym
rapanTan 6amxbir 6GUNIArA3XK, 3X OPHbI
MpP33aym 6oNCoH Xyyxaa barauyynnaa
KpPUNTOBAasItOTaap eB XepeHre 6u1in 6onrox
erex, Up33ayva T3aHUIM aMbapanbiH 3XN137,
CaHXYYrmiH baTtanraa 60n10x yyaHaac
MoHron YncbiH upraH, 0-18 HacHbI Xyyxag
6ypT 77-100 ApaKonHbl xagranam yycrax
ercHeep 6ua NPasaymMH xapunuardaa
6aNTraXK Yaanaa raxk xapXx bavraa om.

IX3HA AypacaHaap MUHUN MIPraXKINMH
aMbApang TOXMONACOH XaMI1MnH, XaMrimnH
YXWUn 6on gax u apraryv 2021 oH 6amnB. XapuH
0000 KpmnTo eBen xasaHA Mpaapg 6arHa rax
xap>k 6arHa. Ar n 2017 oHbl eBe Wur... TninM
Y yypaac Asaag MapT. As[lapTaa xmmraag,
OPXW r3A3r YT ynam byp XyyuTar Heneenex
601HO. IHS BBNANMT AAaBCaH XYMYYC X0XHO.
Anary 6051HO. IHS YN ABAAN MUHUN UTTIXK
6y A3niiH YoHo auinH 3acar 60nox

Mepeenesig ToM axumu raprax oM.

Bup 2022 oHp aBaraax 6aHK caHxyyrmmH
canbapblH WWMH3YI3M, 6YTI914 TYMBI3NTIA
MASBXTAN OPOILIOXK, HArA3X, HUMN3X YN
ABLbII UOIBXUMNNSH SPINIXUNIIHS.

CKOINA Tecen xegencHum1r eHeeaep bu Ta
6yX3HO23 A3nraXx 6amHa. bua 6aHKHbI yin
akunnaraar uiyy epreH Xypaar xamapcaH,
XaMIMWH rof1 Hb XYHO33 XYPTI3MXKTIN,
Wwypapra 60nrox, MoHronbiH 3AUNH 3aCrMinH
BYTI3IMIKUIT YYraapas A33LWNYYNaX
60TOMXKTOM XK Xapyk banraa.

Bua xamMToaa ToM 30puro OaBLUYYN33 4,
TYYHUNI33 YaHapTam XUMXK rYMUITraaar.
YpaM 30pur HaMAar Ta byxaHA33 canH
CanxHbIr XyC3H epeeel!

MYH33 XYHATraH M3XUIMH ECOJICOH,

TaHbl XyBb 933MWLA3r ApablH 3axupan
XyTarT oBorrom YynyyHbi FaHxyar



KOMMAHWINH
TYXAU




Apa CaHxyyruiiH Hargan XK (MSE: AARD)

YXunuiiH TannaH 2021

XYHT3. XaMTA3a.

AHx 2000 oHg HaracaH
YHASCTHMI BanryynnarbiH
XerknnmH XetenbepumH
MOHIrO/ Aaxb CyypUH
Teneener4ynH rasap
60n0H AHY-bIH Mapcu Kop
TepUNH byc banryynnara
XacbaHKHbI HUAT
axmnugapn sopuynaH 600
casi Terpernmr axxunygbiH
XyBbLiaa 333MLUYY13X CaHA,
XaHauBiax WunaBapumr
rapracaH oM. Ynmaap
XacbaHKHbI axkxnnuumg,

TyC caHraac onrorgcoH
XyBbLl@aHbl YH3 LLAHUINT
BCrex, XepeHre opyynantaa
H3OMarayyiax 30pMaroop
©6pPUINH XyBbLlaaraa
XacbaHKHbI TONrom KoMmnaHm
60n0x XAC-I'3 XXK-

WIMH XyBbLijaaraap Conmx
banpanaap xepeHre opyynant
XUMB.

XAC-T3 XXK Hb TyxaunH
YEeWUNH yaupanarbiH
WMMAB3IpPUMH garyy TaHl3p
CaHxyyrumH Haraan XXK
601>k eepunernceH bereen
CaHXYYrMrH YUNUNNras
Y3YY/IA3r TOMOOXOH
KOMMaHWyAbIH HAraan 60
BPreXXCeH oM.

App CanxyyrmmH Hargan
XK Hb XacbaHKHbI yyCraH
6anryynard, 0o400rmMmH
MynuaTrax 3axuvpan
Y.laHXysrMmH caHaaunnraap
2005 oHbl 9 capa Employ-
ee Investment Trust 6ytoy

N A Tu XXK HapT3nrasp
6amryynargcaH 6ereep,
MoOHronbiH aHxpary
MHCTUTYUMOHaN XepeHre
opyynard-umH yHA3C cyypb
WMHXYY TaBUIACaH TYYXT3MN.
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Apa CaHxyyruiH Hargan XK (MSE: AARD)

XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

M A1 Tu Hb yyCraH banryynargax yenaa
HUKUT 1.2 caa TerperumH oypMuinH cat, 10
XyBbLlaa 333MLIMIYTaN 6arcaH 6on 2021
OHbIl XXUJTMMH 3L,C33P HUUT HaranmmH
X3MXK33H[ AaBxapacaH Tooroop 62 MsaHra
rapyv XyBbLiaa 933MLWNr4YTan 60a1CcHOOC
ragHa 1vxHasa rapym TerpermmH XepeHrnmr
yanpaaxk banna.

2013 oHA ron XyBbLaa 333MLWnrumg WmMHI
CTpaTernmH 30puaroo ToaopPXommK, Apa,
CaHxyyrmmH Hargan rax HapumH gop ywmn
akunnaraaraa siByynax TYYX3H LWIMNOBIpUnr
rapracaH. 9Haxyy TeNeBNereeHnm XypasHa,
6aHK byc caHxyyrumH bamryynnara, naatran,
YH3T LiaacCHbl KOMMaHW, TATr9BPUNH

CaH, Xaaranam 333/IMMNH XOPLLOO 33p3ar
CaHXYYr1iH banryynnaryynag TacpanTtrym
XOPOHre OPYY/XK, HArA3X, HUMN3X aXkNbir
ABYY/MK, 2016 oHA MOHronbiH XepeHrumH
Bup>k A33p 6071COH TOMOOXOH XyBbynang,
aM>XuntTam oponuoxx MoHron LWyyaaH
XK-MMH ron xepeHre opyynard 60
yaacaH oM. 2017 oHJ, YHAC3H XepeHre
opyynanTbiH 6aruag XepeHre opyynanTbiH
MEHEeXMeHTUMH KoMNaHu, 6110KY3MH 6010H
KPUNTOBANOTbIH YNTNI3NI3P aXKUInax

Appn but koMnaHu, Kpmunto YHO3CT3H caH
HaMaracaH 6on 2018 - 2019 oHyyaaa
TEXHONOMN, YN X64/16X XOP6Hre, OHNanH
xXygangaa, XxapunuardvMmH YUnumnras,
XOPOHre opyynanT, MIM3NHIUNH YNTNSN33P

yun axkmnnaraa siByynax KOMnaHuya
6anryynaroa), HaraiMmH 6yTuaa bartax
axnaB. 2020 oHA MOHrosnbiH XepeHrumH
Bupyk A33p apumkaanargax aHxHbl XaMTbiH
XOPOHre opyynanTbiH caH 6010X YHA3CHUI
XyBbunanbiH CaHr 6amnryyncaH. XapuH
KPUNTOBANOTbIH CaHTMNH YNTN3N33P aHXNaH
YN axxunnaraa apxnax KpuntoYHASCTIHr
BynraH YHapara XK-Taw ypByy Haraan
XUNCH33C ragiHa BUpTYyan XepPeHrmmH

6UpPXK 6010X DAX-bIr YYCraH 6anryynx,
6yTU33 eprexxyynas. NinHxyy 2021 oHa Apa
CaHxyyrmmH HargimmH xepeHre opyynanTbiH
6aruag HUAT 42 koMnaHu barTax barraa

6a TyxalH oHf 6yTaLA93 HArTracaH
KOMMaHWyAblH Tanaap TyC TaunaHrmmH
XOPOHre OpyynanT XaCcraac TaHULaX 60nHo.

XyYH 6yp 6yTa3Cc3H basanraacaa XyBb XypTaX,
xapunuary npraH byp 6aHKHbIXaa 333H

Hb 6alX ECTOM MAC3H UTI3/1 YHIMLLMNADD

6un xetneraeH 2015 onp Apa CaHxyyrumH
Haronuir xaanTtram XyBbLaaT KOMMaHU
601rocoH 61naa. 2017 oHbl Tercrena XepeHre
Opyynard YHA3CT3H Hb XYXUHCT-YBC H3aNTTaN
XK-Tan ypByy xan6apasp Haraa>x, MoOHronbIH
XepeHrmH bup>k A3ap apumkaanargax
9X3/1C3H 601 2019 oHbl 8 capbiH 8-HAO Apa
CaHxyyrnmmH Haraan Hb ypByy Haraan
XUNCH33P HI3NTTAM XyBbLLIAaT KOMMaHU
60ICOH oM.
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Apa CaHxyyruiiH Haraan XK (MSEAARD)

YXunuiiH TannaH 2021

XYHT3. XaMTA3a.

JApPX3M 30pUIIro

XepeHre Opyynary
YHO3CT3HI LOrL/100HO.

AncbliH xapaa

Byc HyTarTaa Tapryynary
GUHTEK Haraan 6onox.

Mepaex 3apuuMm

XyBbL|aa 933MLUNIYANINH 3pX
aWrvnr A3343/MK aXKunnaHa;

Ec 3yIMH X3M XaM>K33r
©HOepPT TOITOOH Aarax,
XYY/1b TOFTOOMXXUAT YaHanaH
MepPA6XUNH 33p3aruaa
XYMNCUNH TOHLB3PTIN
6anpnbir XaHraXk axxunnaHa;

XepeHre opyynanTbiH
ereex, apCA3NMNH XapbLaar
30XUCTOM TYBLWNHA 6apbXX
aXkKunnaHa;

CawH 3acarnan, un Tog
6anpnbir 6anryynnarbiH
6yX TYBLMHA HABTPYYI3H
aXkKunnaHa;

HaanTTam yaH xaTaH
6o4anoro 6apuMTanmk, 3ax
333/IMNH M3AP3MXKTIN,
XypAaH LWyypxam axxmnnaxbir
9PMIN3IHI;

LLUIMHUIAT HABTPYYIIK,
MaHnamnax 6ognorbir
MOPAeXK aXXUnnaHa;

XapunuarymmH yMnumnrasr
0337 33p3arT 6bapux 6oa0rbir
YaHp1aH MepaeHs;

XaMrumH aBbsacnar,
XYUYMPXIT, MIPrIXKIINNH,
LLOMXOH, YN X3P3rT3a3 YHIHY
XaMT OJTHbIT BYpAYYHK
aXkunnax bereep, LUMHI3P
aXkxunpg opox 6ocrbir eHOepT
TOrTOOXK, aXK/blH barpaHg,
TaBurgax waappanara,
Xapuyunarbir YaHg MepaeHs;

HunrMmmH xapunyunara
eHOepPTIN, HUMraMA 3epar
©6PUNBNTUNT TYYUII/K
aXkmnnaHa;

Xyynb apx 3yMnH 60/10H
6M3HECUNH OPUMHA00
laapaarnax éym
eepUNenTyyannr 61
60/1roxblH TeNee caHaauunra
rapra)< aXKunnana;

Banranb opumH, ax
O3NXUNr33 XanpnaH
XaMraanax Wwmngar
CTaHQAPTbIr HABTPYYIDK
aXkmnnaHa;

byTaargaxyyH
YMNUUArasHO33 66pCaANMH
WUTF3N YHIMLWWA,
dGUNOCOPUNT LUMHIIIK
aXkunnaHa.

[aByy WMHXX yaHap

Bpcengex Yageap, yp
awmr 6010H O3BWMNTIT
TEXHOMOrMWUI LorunyyncaH
TYHLUN3N;

AMXXUNTTaM XepeHre
OpYyYynanTblH TypLinara, uin
Topn 3acarnan;

LLUnHa caHaa, Tecnumr
X3P3MKYYNard osioH yncaa
TaHUrOcaH xaMT OJ10H;

XepeHre opyynanTbiH
TOrTBOPTOM 6reex;

3ax 3331MNH 6ONTOMXXUNT
XOPOHIMNH YH3 L13H 60/1rox
Typuwnara;

XepeHre opyynary
YHO3CTHUN TaHUracaH
6paHa;

YHA3CHUN X3MMXX33HMMN LOrL,
Asn byTau;

JHTpenpeHep Coen.



2021 OHbl OHUJ10X
YN ABOAJT
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Apa CaHxyyruiH Hargan XK (MSE: AARD)

XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

Apa Ann

BYPTTYYN2X3A MNYY
XANBAP BOJINNIOO

1capbliH 25
XepeHre opyynanTbiH asH 30XMOH b6anryynas

2 capbiH 9
Apa CaHxyyrmmH HargnmmH 3ax 3331nnH
yHanraa 100 TapbyMm Terper naBas

2 capbiH13

Apa Jaatran usBap awrunmHxaa 49%

6ytoy 1Tapbym, Apa Kpeout 80% 6bytoy 1
TOPOYM TOrpermmr Horgos awur xan6apasp
XyBbLiaa 333MLWNIMYA30339 XyBaapunaxaap
LWNMOBIPNIB

2 capblH 15

Apa CaHxyyrmmH Hargan XK xyBbLiaa
933MWNIrYas033a 28.6 cas WnMpxar
ApaKoMHbIr XyBb TOHLYY/DK XyBaapwuiaB

2 capbiH18
Apa AnnbiH 4 09X XyBunb6apbir HOBTPYY13B

2 capbliH 25
Apa CaHxyyrnmH Harpan XK-mnH 3ax
33311MH yHanraa 100 cas ponnap naBas

2 capbliH 25

Apn XonaunHre MHTepHawHn 6onoH Borpg,
BaHK cTpaTerMmH TyBWKWHA XaMTpaH
aXkmnnax caHam»x 6UUUIT rapblH yCar 3ypaB

3 capbiH 2

Apa Cektoputina YLK Hb MauyypT KOMMaHWUMH
40 TapbyM TerpernimH AyHTan, 5 >XUnmmH
XyrawaaTam xaantTam 60HAbIr raprax,
CaHXYY>XyynaB
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YXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

Digital Assets
Exchange

BITTREX

GLOBAL

ArdCoin Trading on Bittrex
4th of May 01:00AM

3 capbiH 17
Napaapap raucaH MoHrondyygnaa tycnax
XyuTan XamTOaa Tecesn X3pankmK ax13B

3 capblH 26

HYB-bIH TOrTBOPTOM X6MKINNH
30pUNTYYAbIr ye WaTTam XaparkKyy/iK
MoHronbiH XapaarynuyyammH YHA3CHUN
Xon6oo, JCI ueHTpan banryynnaryynram
XaMTpaH aXkunnax caHam>X 6uuunr y3arnas

4 capbiH 1

Digital Assets Exchange 6ytoy DAX Hb
Bab6CcanT 023p cyypuncaH xyBunbapaa
H3BTPYY/N3B

4 capbiH 27

Apna Hb YnaaH6aaTap YHST LlaacHbl Bupyx
xyBbLaaT koMnaHua (UBX)-a cTpaTterniH
XOPOHIre opyynanT XU, XxaMTpaH
akunnaxaap 60108

4 capbiH 30
ApAblH H331TT3M KOMNAHWYAbIH XyBbL,aa
939MLUMIYANMH Xypan 605108

ScapbiH1

AHY-p yycraH 6anryynaracaH, O9nNXuiH
LWnnaar 6upxxyyanmH Har Bittrex Global
n23p ApaKoinH apumykaanarpaxaap 605108
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XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

— g AT XBMTADS, g

WAr33TUIAH
333/

5 capbiH 3

Apa CaHxyyrmmH Hargan Hb
AmarTanuyyaunH danxuinH banktam (Wom-
en’s World Banking) rapaa 6anryymx, Tyc
HUWI3MN3rMINH rMWYYH 6anryynnaraap 3/caB

5 capbiH 12

Appn CanxyyrnH Hargan ynaaH bycag
axmnnacan 100 cysunarumg 100 cas
TerpervMnH 3MXKNar y3yynas

5 capbiH 23
MnrasnTumH 333p — caHxyyrumH 6onoscpon
TYraax xeTenbep 3apnarnas

6 capbiH1
Xyyxap 6ypT onrox 77 ApaKonH xetenbepuinr
SX/YYN13B

6 capbiH 18

ApaKoinH [3nxmmH xaMrmiH TOM TeB/IBPCOH
6yc 6upXx 6onox Uniswap a33ap 6ypTrarasax,
apumkaanargaxaap 6onoB

6 capbiH 23

Apa CaHxyyrmmH Hargan XK, pannCutun
MoHron XXK, MOCT ®uHTeK cTpaTermmH
TYHLNA3NMNH rapaar 2017 oHA 6anryymx
6aricaH 601 gapaarvinH WaTHbl XaMTbiH
akmnnaraar axnyynaB

7 capbiH1

Owxutan XepeHruinH bupxk byry

DAX.mnN WWH34N3araaX, 0s1IoH yNcCbiH
xapunuary 6ypTraXk aXa/ICH33p A3NXMng ymn
akunnaraaraa ofloH yncapg Tan3B
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7 capblH 2
MoHronbiH Meana canbapblH aHXHbI O10H
HUATUIMH Bytoy XyBbLIAaT KOMMNaHM 60/10x

TenGerLeague 3opunroton TaHlapJlur Meama Harpan
Media Group MSE: TNGR <
By, s Py i 6anryynaroaBs
AHXHbI H22NTT2A MEAWA IPYIIMN
BAWIYYIATUIAA
7 capbiH 8

Apa CaHxyyrmmH Hargan Hb Laxmm CNopTbIH
ZEUS 6arTan xaMTpaH a)xkunnaxaap 6osoB

7 capbiH 24

TeBnepceH byc caHXyyrMinH 3ax 333NUNH
6yTa3raaxyyH 6onox ApaMaaxHumr
TaHWNUyynas

7 capbiH 31

Apa CaHxyyrmnH Hargan XK Hb XyuTam
ApapbiH CainH Yinc 6ytoy XACY caHr yycraH
GanryynxK, ymn axunnaraaraa axsayynaB

9 capbiH 2

Ywnn axkmnnaraa, awmr opaoro, apumxaaHol
MA3BX, KOMMNaHMWH 3acarnanaapaa
TOpPryynary komnaHumr barraapar MXb6-mimH

| aHrmnang Apg CanxyyrumnH Haraan, Apa
KpeaunT opoB

9 capbliH 3
MOHronbliH XaMrmH TOM LUarHanbiH caHTam
ApabiH Anbda ypaMLuyynan axniaB
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9 capbiH 17
YnaaH6aaTtap YHaT LlaacHbl Bupyx (UBX)
Hb OJIOH HUNT3A, YU aXKunnaraaraa

' HOMBIH H33NT e— TaHWLYyynas

9 capbiH 17
Llaxum ANT 2 HOMbIH H33NT 607108

9 capbiH 17
Apa CaHxyyrmmH Hargan Hb Llaxum
YHO3CT3H - 2021 apra XaM»33HUM
CTpaTernmH TYHLL33p aXKmunnas
"DIGITAL NATION 21

MMeXHOICTIH, - 10 capbiH 7
: = YHA3CHUN X3MXX33H, MO Tapux
X606NreeHNNT O3IMMKMNH aXKUNaXx,
CoHrmHoxampxaH ayyprumH bymbaTbiH
6ynarT ApablH H3P3MXXUT TerenTam 605108

10 capbiH 19
XYYXAUNH CaHXYYMMNH X3P3rnasHa

30puyncHaapaa MoHrongoo aHxpary
O

ApoKunac Ann XxaparnasHa H9BTP3IB

AR KID

o

]

XYYXO24 30puyncan = L=
CaHXYYrMiH ann ) k2 _
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XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

NI TAHEE MBLLIAES|

YH3 u2H yHax 6uw ecner Gaiix 6onHo

10 capbiH 27

Apa CaHxyyrmmH HargiMmH HamNK XyBbL,aa
TyTampa 10 wupxar ApaKonH bytoy

HUNT 286,142,630 wnpxar ApaKonHbIr
TyCraapnax, XyBblLiaa 333MLLIMIrYA3433
HOrAoN aWwur Xanb63apaap onrox

Yxaanar Horgon awur (Smart Dividend)
xeTenbepuinr sapnas

10 capbiH 27

YHa)k aBaa MaluMHaapaa XepeHre
OpYYNanT XUNX OHLIFroM 60/TOMYXUIAT ONFOX
Bcaer MawuH xeTenbep X3ap3aNKM>K 3XN3B

12 capbiH 16

MoHron YnceiH x Xypan BupTyan
XOPOHIMMNH YUAYUATS3 Y3YYN3Ar4YmmH TyXam
XYYIUNH TOCAUNH SUCUNH X3N3NLYYArMIr
XUMXK, XON60oraox xyynumr 6aTtnas

12 capbiH 29
TexHonorna xepeHre opyynard OHbl
OHLI0X KOMMaHWap wanrapas



XYBbUAA
333MLLUNTYOMN
bYT3AL|
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2020 % Bepunent % 2021 %

1NARTK 733,349 2.60% 2,459,062 8.60% 319241 11.20%

2. DAX (ARDT)* 1,000,000 3.50% 1,413,592 490% 2,413,592 8.40%

3. BpyHo Pavune 2,098,592 7.30% 6,000 0.00% 2,104,592 7.40%

4. A.Cyxpopx 563,155 2.00% 1,304,222 4.60% 1,867,377 6.50%

5. ApabiH TaTraBpuiiH laHc 1,565,288 5.50% 153,659 0.50% 1,718,947 6.00%

6. Apa XonguHre UHTepH3LWHA 2,874,410 10.00% -1,403,991 -490% 1,470,419 510%

7.T.YaHra 1,333,147 4.70% 48,789 0.20% 1,381,936 4.80%

8. Y.lMaHxysar 1,264,519 4.40% 103,745 0.40% 1,368,264 4.80%

9. Apn Cekoputina 1,033,080 3.60% -419127 -1.50% 613,953 210%

10. Apa JnsnHr 0.00% 603,571 210% 603,571 210%

1. H.MeHxHacaH 0.00% 603,401 210% 603,401 210%

12. PoHok JlumuTen, 47911 1.70% 0 0.00% 47911 1.70%

13. C.l'spantyna 455,717 1.60% 218 0.00% 455,935 1.60%

14. Apa Jaatran 417905 1.50% -6,450 0.00% 411,455 1.40%

15. C.Oprun 0 0.00% 383,800 1.30% 383,800 1.30%

Ton 15 xyBbL,aa 333MLIMIYUA, 13,818,273 48.30% 5,250,491 18.30% 19,068,764 66.60%

Bycapn xyBbLiaa 3933MLUMrumng, 12,138,776 42.40% -2,593,277 -9.10% 9,545,499 33.40%

SpranTtag 6y xyBbLaa 28,614,263 100.00% 28,614,263 100.00%
XyBbLiaa 333MLIMIYAUIH TOO 4,779 14,255 19.034
* ARDT ceKopUTH TOKEH 6,591 6,591

933MLUMMYONNH TOO



16J1668J16H
YOVPLOAX 36BJ1671
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XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

MNMypaB)xapranbiH baTbaap

TY3-unH papra,
Appa CanxyyrunH Hargan

MBYUHBY-bIH CBOHCU XOTbIH Y3NCUINH KX
CYpPryynuimr QauinH sacrminH baxkanaep, JIOHLOHIMIAH
BusHecuniH Cypryynuimr MarMcTpbiH 33p3arTanrasp
TYyC TYC aMXUNTTan AyypracaH MN.batbasp Hb 20
YXUINNNH XyrauaaHa JTJoHooH 60510H YnaaHbaaTap
X0ToA 6aHK, CaHXYYIrMNH canbapT axXunnax
TypLiiara XypuMTayyscaH HaraH oM. Tapaap
ECBXB-HpA 10 opumM >un axxunnaxgaa MoHron
Yncag yyn yypxam, HepTUNH X6PeHre opyynanTbiH
Tecnyya xapuyLicaH Teneeneryeep, MeH 3yyH
EBpon, Tycraap yncyynbiH XaMTbiH HEXePenninH
OpHYyyL 6010H MOHronbIr xamapcaH yyn yypxan,
raspbiH TOCHbI canbap aaxb X34 X343H TOMOOXOH,
LUMH3 TOCNYYAUNT CyAamK, CaHXYY>XXUNTUMH

rapaa xanuan banryynax, XapanKyynax axnbir
rapaaH rynmuaTracaH. TYYHUM ypba Hb MYMLITIaXK
6aricaH bycap axxnyypaac gypgsan; MoHron YncbiH
TAPryynax apumikaaHbl 6aHKHbI HAr XaaH baHk,
Xynangaa, YMnaBapnas, CaHXyyrumH YAnumnraa
y3yynary uTteprpynn XXK 60510H yyn yypxanH
canbapT ynn axunnaraa asyyngar Onosa XXK-g
TyC TyC yaupaax anba xallucaH.

MN.BaTbasip Hb yyn yypxariH 3eBneree, CyganraaHbl
UMrnanaap ymn axxunnaraa ssyyngar RMM Pty Ltd
KOMMaHUMH TY3-UiH rmwyyH 6010H MOHronbiH
Paréurmindi Xon6ooHbl EpeHxuinerueep gasxap
axkunnaxx 6arHa. 2014 oHbl 1 capaac Apa
CaHnxyyrurH Hargan XK-mninH TY3-uiiH xapaaT byc
rmwyyHa3ap, 2017 oHbl 8 capaac TY3-uiH papraap

TyC TyC TOMUNOIrACOH.
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XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

YynyyHbl FaHxysr

MynuaTrax 3axupan,
App CaHxyyrmnH Hargan

YHrap YncbiH BynanewT XoTbiH KOpBUHYC 30MINH
3acrumnH Ux Cypryynuminr oyypracaH Topasp
MoHronbiH XepeHrumH bup>kaac 1991 oHa
X646/IMePUIH rapaaraa axamK, MOHronbaHKHA
XSIHaH LWanraryaap op»xaa. 1998 oHg HYB-biH 6uumnn
CaHxyyruiH MmkpocTtapT Tecen 0a3p CaHxyyrmmH
MeHeXKepa3p LWanrapaH axkunnax 6anraag, 1999
OHA, MOHrosIbIH @aHXHbI 6aHK 6yC CaHXyYTrMinH
6arryynnara 6o0nox XernknunimH Antan CaH (XAC)-r

6anryynaH MNyrnuaTrax saaxmpnaap TOMUIOFACOH oM.

XAC Hb 6UUMN 333NUIMH YN aXKunnaraar
am>xunTTam asyyncaap 2001 oHa loBuinH

Axnan BBECB-Tan Haras, eHeernmH XacbaHk
6anryynargcaH TyyxTan. Y.raHxysar Hb XacbaHk
6anryynargcaH uaraac xorw 2009 oHbIF XypTan
MyMuaTrax saxmpnaap axkunnacaH 6ereef
2009-2010 oHp XacbaHKHbI TONroM KoMMaHu
60nox TaHMp CaHxyyrnH HaranmimH MNynuaTrax
3axupan, 2010-2012 oHa MoHron YncblH CaHrMinH
Iap canpaap Tyc Tyc axxunnax 6ams. Tapasp
YHrap yncbiH epreM>xuT KOHCYN, MOHronbiH
3amiH 3acruiiH @opyMbIH caHaaunary, EpeHxummn
HapWIMH 6UYrninH gapra, MoHronbiH Oy THbI
Xon6ooHbl EpeHxuinery, 0noH YncblH Bruuunn
CaHxyyrumH TeBuiH TY3-UINH ruwwyyH, MOHronbIH
CarcaH beMberuiiH Xon6ooHbl EpeHxuiinery

rax MaT anbaH Tylwaan xawwmx bamncHaac ragHa
MoHron Yncap aHxnaH xagranamyx 393nnH
XOPLLOOHbI XeaenreeHunr 1990-334 oHbl Cyyn3ap
AXNYYIMK 6amka3. 2009 oHp, OanxuiiH dauiH
3acruiiH ®opymMaac TyyHUIAr [JanxuiiH 3anyy
MaHnannardaap eprem»xusnceH 6arHa. MeH
YnaaH6aaTap XoTblH XyaangaaHbl TaHXUMbIH
EpeHXxmnnerymimH CoHryynbT aXk/bir AaBxap
xawpar. Y.laHxyar Hb Apg CaHxyyruiiH Hargan
XK-WIH yycraH banryynary 6ereef Tyc KOMMaHUMH

MYMUSTrax 3axmpriaap axkunnax 6amnHa.
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bpyHo Pawne

Han papra,
LLponep AaoBek

LLIBenuapuiiH Xon6ooHbl TexHonornmH MHCTUTy Tbir
6apUrbiH MHXEHEPUINH unrnanaap, CTaHdopabiH
WX CYPryYNUrH aXx YMNABIPUNH UHXKXEHEP
M3Pra)ks1a3p MarucTp 39parTam TercceH bereen
1990 oHp XapBapabiH Mx Cypryynbg O9BWWATIT
MEHEeXMEeHTUNH XxeTenbepuinr AyypracaH bpyHo
Pawwune 1997 oHa AnBek Mpynnbir YYCraH 6anryymx,
MyMuaTrax 3axmpraap axunnax 6anraag 2017

oHA, KoMnaHwua LWpopep Mpynng xyoanacaH 6anHa.
LLiponep ALBEK Hb XYBUNH XBPOHTe OpyynanTbiH
MEHEXXMEHTUIMH TOPOIIYKCOH YNIUMUATaa y3yynaar
KOMMNaHu oM. TyC KOMMNaHu Hb Xapunuard
CaHXyyrnH 6amryynnaryygaac xypumtayyrncaH 10
rapyv TapbyM OonnapbiH CaHr yaupaax, A3NXUINH
X3MX33H[, aHxAard 60/10H X0épaory 3ax 33371 A33pP
X6POHre OpyynanTbiH YA aXkxunnaraa sByyJsmix

6anHa.

ALBEKUIT YYCraH banryynaxaac eMHe bpyHo
Pawwne Hb LLBenuapuinH MoTop-KonyméycbiH
CaHIMINH XePBHre opyynanTbiH XeTenbepT IMCu
MapTHepc caHrnrH MyMU3Trax 3axupnaap axxunnax
6arkaa. Tapaap 5 TnBA baripnax Tepen bypuiH

aXk YUNAB3PYYAMNH TOCTTUAT 3XJIYYN3X, HAMANT
X6PeHre opyynax, YW aXxunnaraar Hb epre>xyyiax

Teces XeTenbepuinr yampacaH TypLunaraTtan.
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ABupbiH Cyxaopix

BECB Cepsuc, pannCutn MoHron,
MOCT ®unHTEK KOMNaHMyObIH YYCIraH
6anryynary

MpannCut MoHron XXK, MOCT ®uHTek XXK-

WrH TY3-ninH papra YkpauvH yncbiH Knee XoTbiH
MoNNTEXHUKNIH NX CYpryynuir KoMnbloTepbiH
VHXXEHep MapraXxiaap TercceH A.Cyxaopx Hb

1975 oHoocC YncbiH TeneBnereeHnm KOMMCcooc
AXXJIblH rapaaraa axamK Ted yaanrym MoHron YncbiH
TeB 6aHKHbI TooL,00/10H Bofox TeBUMH papraap

TOMUNOrAOH aXkKUNna)< 6am»xas.

CouuanncT TOrToNLO0HOOC 3ax 333/IMNH 3ONNH
3acarT WWHKC3HUM aapaaxaH 1991 oHa MoHron
YNCbIH aHXHbI M3A33/I/TIUNH TEXHONOMMINH

KoMnaHu 6onox BCB rpynnbir yycraH 6anryynca
6anHa. BCB pynnbiH TY3-1iMH papra, epeHxumn
3axmpnaap axxunnax barx xyrauaarHgaa 2000 oHa
6aHK caHxyy, TeNnb6epuinH LWMNLAUH NPorpamMm
XaHraM>XMMH KoMnaHun 6onox MpannCuty MoHron
XXK-mir yycraH 6amnryynx, 2001 oHa caHCpbIH
X0N600HbI YUNUMras y3yynard MHkoMHeT XXK-
nnr 6arryyncat om. (painCutm MoHron Hb 3ayrasa
MoHron YncblH 6aHK caHXxyy, TeN6epuinH WNNANMNH
NporpaMM XaHraM>XMnH TIPryynard KoMnaHu

60/K33.

Tapasp MoHronbiH Mapaanan Xapuniuaa Xon600Hbl
XOMKNMH Tyy433nary bereep 6aHK CaHxyy,
TenbepuiMH CEKTOPbIH Xeaenrery xyd 6oncoop
MPC3H 61naa. BHrepceH 40 XXMNUnMH XyrauaaHg
OJ1I0H TOOHbI aMXXWUNTTaM TECYYL X3P3ANKYYICIH
6ereep 2008 oHpA, YNCbIH XaMMXX33HWM aHXHbI
TenbepuiiH YANUYNIr33aHUI onepaTop KOMNaHUAM
6anryymk (Moct ®uHTek XXK), 2012 oHA Laxum
Tenbep TOOLLOOHbI MOCTMOHM Mobaln XaTaBY
YMNUMATaar 3ax 33314 aMXUITTa HABTPYYJICIH

OM.
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3eBnent Xon6o0T YncbiH Knes XoTbiH BarwminH
x Cypryynbg 6ar Mapra)naap cypanucaH.
MoHron YncbliH MarmcTpaHT 33partan. AHY-bIH
dnopuaa My>uiiH TeEXHUKUINH WX CypryynninH
SOUNH 3aCrUNH CYPryynba, ONI0H YNCbIH 3ANNH
3acary, 1997-2000 oHbl xoopoH[, OTrOHT3HI3P
Mx Cypryynba Xyynbd, apx 3ynd, 2017 ong AHY-
blH BOCTOH X0TbIH XapBapabiH Ux Cypryynba

yAVMpAJIarbiH YMrNanaap TYC TyC CypasnLaX TorcceH.

0.0n6aap Hb MoHron XaTagblH XxamTapcaH TepuinH
OMunT YncbiH YnaBapuiiH aspbiH 3axuvpan,
MoHron Yncaac BHXAY-a cyyraa 3CHA-Hbl ATTawe,
lypaBaoyraap HapuiH 6uurmuinH gapra, 2010-2012

oHA MoHron YncbiH EpeHxuin cangbiH 3eBnex, Antam

XonauHr XXK-uinH s epeHxmnnnerdyeep axxmnnax

6amB. 2016 oHooc TepuitH eMunT ApA3H3C MoHron

OpoHuuMapgumnH Opbasp

KOMMaHWMH BU3HeC XerkNninH acyynan apXxancaH

[aa 3axmpsibliH anbbir XawwmK, TOPUAH OMUUT

TY3-UNH rnwyyH,
App Oaatran XK

aXk axyMH H3MXK, CTpaTernimH xonboraon 6yxumn
OPAYYObIr 9AUMH 3aCrUIH 3PranTag opyynax,
GanranuinH basanruimr onbopnox, 6onoBcpyynax,
XOPOeHre opyynanT, 4ag 6yTUniH Tecnyyanmr
YOMPOAH TYYHUIN YP 6reexXnir 6asnruimH caHraap
LamKyynaH MoHron YncblH HUMAT apa, upraaan,

XYPTI3X aXKSbIr XUMXK MYMLTraXKaa.
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YynyyHbil MeHXx6aT

Epenxunnery,
Caycrobu CaHac

OXY-bIH JleHuHrpaa xoTbiH [a33g cypryynmmir
XYYJb4 M3Pra)kn3ap TercceH 6a MoHron YncbiH
YoupanarbiH akageMuiiH TepuinH youpanarbiH
MarucTp, LLUnHa 3enaHg YnceiH BankaTo mx
cypryynbg, TepuiiH 6oanoro, youpanarsiH
YNTN3NUIAH MarncTpbiH 33P3r XamraasncaH
Y.MeHxb6aT Hb Caycrobu CaHac XXK-uiH
EpeHxuiinery 6ereep NynuaTrax 3axupnaap 2015
OHbl 9 capbIH 7-Hbl 64p66C TOMUNOTAOH aXKUax

balnHa.

AxknblH rapaaraa Caycrobu Pecypc komnaHug,
3eBnexeep aXknnnax axnyyacaH 6ereen ynmMaap
Caycro6u caHac XXK-mniH 3acrumH raspbiH
xapunuaa, boanorbiH X3apanNKMAT xapuyLcaH
3axupriaap axxunnax 6ams. YYHUM eMHe Tap633p
A3uinH XenknnnH baHknHa TecnuinH 3axmpnaap,
OanxuinH baHkMHA 3oxuuyynardaap Tyc Tyc
akunnaxkaa. Y.MeHx6at Hb LLUnMH3 3enaHabiH

MoHron Ync gaxo OpremM>;mT KOHCYI oM.
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MeHXx-0uupbiH C3pranaH

3axupan,
MoHron KoocaH TexHonornmH Konnex

ANOH yNcblH VICUTU KONNEXXUIT MEHEXXMEHTUNH
unrnanaap, busHec, 0N1oH yNCbIH O334 CypPryynmmr
HArTnaH 6ogordoop Tyc Tyc TercceH M.CapranaH
Hb TexXHUK TexHonormmnH [aag cypryynmmH
Epenxuinery, MoHron KoocaH KonnexxumH

3axupnaap Tyc TyC axkunnax 6anHa.

Tapasp TCl komnaHumH 3axmpan, MAC KoMnaHWMH
3axupnaap Tyc TyC axkmnnax 6ame. XapuH Apa
CanxyyrunnH Harpan XK-unH TY3-uinH xapaaT

rmwyyHa3ap 2018 oHbl 5 capaac aXkunnax axanmkas.
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Muxaun 3engosuu

XAHanTbIH 36BNeNUNH Aapra,
KoKyyH kanutan

XapBapablH XyynuiH cypryynb 6onoH @netyepuinH
Xyynb, OynnoMaTbIH Cypryynb TercceH Mmxaun
3engoBuY Xenkmx by 3ax 33310 XepPeHre
OopyynanT orox, XyaangaaHbl XaN3anuadap Xurx,
3eBneree erex TY3-uur youpacaH 20 rapym
YKUNUIMH TypLusiaraTam, MOpralcaH XepeHre
opyynary 6ereef TyyXui 3gMnH apui>kaa apxnary
toM. Tapaap 2.2 TapbyM AoNNapbiH X6PeHre
OpYYNanTbiH CAHTUIMH MEHEXXeP33P aXKUnar
baricaH 6a bocToH KoHcanTuHr [pynnbiH 36B/16X,
AHY-bIH EpeHxminneruniiH TaMrbiH ra3pbiH

XyOangaaHbl Xa/IaNLaryasp TyC TYC axunnax 6are.

Opooroop Muxaun 3engoBud Hb 3yyH OMHen A3uiiH
YP TapuaHbl XepeHre opyynantbiH caH KokyyH
KanutanbiH TY3-uiiH papraap axxkunnax barraa

6a HOrOOH TEXHOJIOMW, X666 a)k axymH TEXHOJOM,
LLax1M aroynrymn 6amngan, 6amrannimH 6asnrminH

canbapT 6ue paaH xepeHre opyysaar.

MeH o3anxuiiH 3ax 33371 A33p TYYXMIN 34
apumkaanard Tpadurypa KoMnaHUmH 6yc HYTIMAH
TapryyHaap 10 rapy >xun axxunnax banHa.

MoHron YncblH apumMM Xy4HUI xapaaT byc bannang,
opyy/caH XyBb HOMPUIT Hb TOPOEC BHAPOBP YHIK,

TYYHUIT ANTaH ragac oqoHroop LarHa)aa.
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A

ApHo BeHTypa

Yovpaax napTHep,
lo>xo aHa KoMnaHu

ApHO BeHTypa Hb 61U, XXX BUSHECYYA, pYY
unrnacaH, Abpuk TMB, XaTag yncag Tapryynary
OVKUTan buumn caHxyyrmnH rpynn 6onox bao6ab

MpynnbiH yyCraH banryynary 6unas.

Bao6abblH 3PX3M 30PUIIFO Hb YAUYYNarua3433
3HIUIH, amap xsnbap caHXyYrmiH yMnumnrasa
Y3YYN3ax 3aMaap T3aHWUM 60/10M>K 60/10/1L,001
H33Xx34 Tycnax asgan oM. 2005 oHa MukpoKpen
H3PT3Mrasp yycraH bamryynargcaH Tyc

KOMrMaHu Hb 2018 oHA 1 ToapbyM eBPOTOM TIHLBX
CaHXYY>XUITUNT Laxmumaap 60/10H MsiHra rapym
canbap, YWNUUArasHUA Laryyaasapas gamxyynaH
onrocoH. bao6ab Hb appuK, xaTagan ymn
akunnaraaraa ssyyngar 4,000 rapyv axxuntaHTam
6ereep 1 cas opunM xapunuaryTtamn.

Baob6abbir yycraH banryynaxaac eMHe ApHO
BeHTypa Hb MNnaHeT ®1HAHC rax 0M0H Y/ICbIH
XOMKNMH 6ONIOH BUUMI CaHXYYITWMIAH canbapT
TAPryysax O0H YNCbIH banryynnarbir yycraH
6ariryynaxbiH cauyy MNo3utme koHOMUK DopyM
X3M33X HUMFAMA, YMTTISC3H EBPOMbIH TOMOOXOH
yyynra yynsanTtbilr CaHaa4siaH, XxaMTpaH 30XMOH

Ganryynx 6aws.

ApHo 2005 oHp ®paHubiH 601004 2013 oHA
[anxuiH aguiH 3acrinH ¢opymaac [anxurH sanyy

yavpaary-aap Tyc TyC H3pnaracaH 6anHa.

MnaHeT ®uHaHCbIr yYYCraH banryynaxaacaa eMHe
Tapasp ®paHu, ApreHTrHA BHIM Mapubac 6aHKMHA
axkunnax 6anicaH 6ereen ®paHu, TannaHpan
TAPryynax MHTEPHETUIH YIUIUNMAMI3r XaHraH
HUMNYYN3rY KOMMaHWIAT YYCIFaH barryynax axung

rap 6me oposnLKaa.
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TY3-UiH rulyyaunH 333MLUNK byn
XyBbLiaaHbl TOO wWnpxar (2020, 2021 oH)

1 MYynyyH FaHxysr 9,561 57,019 1,264,519 1,368,205 714,785 887,885
2 MypaBxapran bat6asp 70,586 40,008 88,008 90,728
3 bpyHo Pawne 25,591 25591 2,098,592 204,592
4  MeHx-0uup CapranaH 17.407 945 56,432 62,335
5 OpoHuuMap Op6asp 7,091
6 Asup Cyxaopix 149749 203,994 563155 1,226,377 5,086,580 5,086,580
7 MynyyH MeHx6aTt 16,342 16,342 29,686 36,786

8 Muxaun 3engoBuy

9 ApHo BeHTypa 39,682

TY3-uitH rmwyyn

1 MynyyH FaHxysr 3072 24058 11,708 12,071

2 Mypasxapran baT6asp 129

3 bpyHo Pawne

4 MeHx-0uup CapranaH 1
5 OpoHunmap Opb6asp 1
6 Asup Cyxpopxx 1

7 UYynyyH MeHxb6aTt
8 Muxaunn 3engoBuu

9 ApHO BeHTypa



YOWPLJIAI'bIH BAI
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YynyyHbl FTAHXY A YHrapblH byganewT xoTbiH KOpBUHYC

MynuaTrax 3axmpan SOMMH 3acrumH nx cypryysb
CaHxyyuy

XapranaHrumH TamBaHbl YHA3CHUM LLUMHXN3X

ANTAHTYHUMN YXaaHbl UX Cypryyfb

Tep 3acar, OnoH

HuntumnH Xapunuaa BusHecumH yampanarbiH MacTep

IpxancaH 3axupan

BaTéunaruinH 30J1600 AHY-bIH Hbto-Mopk My>KniH 1x
CaHxyy 9pxancsH CYpryy’sb
3axupan

CaHxyyuy
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3HXcanxaHbl
AMAPBAACIrANAH
XepeHre OpyynanTbiH
TapryyH baHkunp

AHY-bIH IHOWaAHarMmH
NX CYPryysb

BU3HecUIMH yampanarbiH MacTep

BaspcanxaHbl
OOYTL3L3H, ACCA
Jpcasan IpX3NCaH
3axupan

Nx BpuTaHmnmH J1oHOoH xXoTbiH BPP
WX CYPryyrb

CaHxyy, HArTnaH 604ox OypTranminH
MarmcTp

LlonmoHrninn BAPXAC
MapKeTUHI IpX3aNcaH
‘ 3axupan

AHY-blH Bup)xuHuarmmy OnoH YNcbiH
WX CYpryy/b,

BusHecumH yampanara
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MeHx6aTbiH Manpax VX cypryyrb
MOHX-3P3H3

CPA, CPTA AyouTop, MapralwcaH HarTiaH
[oTtoon AyauTop bopory

Cyx6aaTapbiH BEHXAY-blH B33XKUHMMMH X
AHAP-3PA3H3 CYpPryynumH Xyynb 3ymH cypryysb
XsiHaH Hunuyynant

IpX3ancaH 3axupan Apx 3yny

3pa3Habar BHCY-bIH XXexxy YHA3CcHMM VX
BAAPMATHAW, COBIT-5 cypryynb

Certified

TexHonorn 3pxancaH KoMnMbloTepbIH NporpaMm

3axupan XaHTaMXXUNH NHXEHepP




YT
AXXWIIJIATAA
OPYINH

bl
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XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

Makpo 3guunH 3acar

2008 oHbl CaHXYYrMWH X XaMpanbiH
Aapaax ypT XyrauaaHp YPraHkuncaH
O3NXUWH 30MWH 3aCrMWH 6CenT Hb
KoBuna-19 uap Tax/blH A3rnanTaac 60k
2020 oHbl 9XH33C 30rccoH. Xen xopuo,
©BUMH 3Mrar, Hac 6apanT Hb 3QMWH 3acarT
acap UX XOXUpPOon yUpyymK, A3NXUNH I
AanHaac XOMLWMX XaMrMmnH TOM 3AUNH

3acruvH yHanTbIr aBumpcaH. Koemg-19
Lap TaxJiblH X0€p aaxb »un 6ytoy 2021
OHA, TAHLB3Pryn, TOAOpPXonNrym bangang
XYPracaH 3pcaan ux barmcaH 4 Hexuen
b6anganTtanm nacaH 3o0xmuoX, 2020 oHa 3.1
XYBUWH YHanTTam 6ancaH oanxmmH aguinH
3acar CapraX axancHasp 2021 oHa 5.9
XYBWUNH 6CONTUNT Y3YYNI33.

2020

3.1%

2021

0.9%

Llap Taxan axancH33C XOMLW yJC OpHYYynq
30UMH 3acraa A3MXmx 30pMaIroop Teces,
MOHIeHUN 30616H 60AN0rbIr bapuMTanXK
6aicaH Y yr apra Hb AUNN3HX YIC OPOHA,
YP OYHraa erceHryn. LUMH3 TepnmmH
KOPOHaBUPYC XyBbCaH 66puYnNernex

6ariraa Tyn gapxnaaxyynanTtbiH SBL, XyBb
X3MXK33, XYPTIIMXKUNH baraan Hb 6oanoro
6onoBcpyynarygan XyHapan yypyyncaH.
MeH 3apuM yiic OpHYYL XU33 HI3XK,

OJIOH YJICbIH Xydanaaa capra) barraa 4
AapxnaaxkyynanTtbiH TYBLWUWH 6ara, BaKLUUHbI
XYPT33MX Xsi3raapnargmasn OpHyyabiH

XWUN XaanTTamn 6amraa Hb HUANYYNANTUNH
TMHXXUH X3/1X33r TYMKC3H X3B33p banHa.
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XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

OnoH YncbiH CanxyyruiH KopnopauuiiH ganxuiH 6oguT

OHB-niH ecenTuiiH 3yparnan

5
"i.'.u,-

W %o more

| L

| i

-0

B i thear -V
1 Cuila

2021 oHbl |l xaracT sgniMH 3aCrMmH OJI0H
can6apT UHONALbIH TacpanTrym ecent
aXkurnargcaH. Yump Hb Xen XopuoHbl papaa
O9NXun pasap bapaa 6yTaargaxyyHum
9P3NT HAIMITAC3H Y YNC OPHYYAbIH XUIUNH
XaanT, XOpMUrooc YYCC3H HUNNYYNINTUNH

G, 701, Srarre: Wreid Frrnomie Criinedk (Ckinger 200

XYHAP3N33C 601K, 3UCUNH X3P3rnary A43sap
OUMXK By YH3 OrLlOM HAM3Ara3aXK 6amnHa.
X3ap3aB 9H3XYY XaHAnara ypramkmnban
MHONAUbBIH 6CONT Hb 3OUNH 3aCrMnH
COPranTuUmr caapyyik 6onsowrym.

2020 oHA MoHronbiH 3aUMNH 3acar CyyaumnH

10 »xmnpa 6arraarym ryH xampang opx

4.6 xyBmap arwmxx, TeCBUWH angargan
IOHB-1 12 XxyBbTal TIHL3XK H6arcaH u

2021 0HpA 1.4 xyBMap Ta/HK CIPranaa.
3acruiH rasap, MoHronbaHk xamTpaH
UPragumH apyya MIHAUWI XaMraanax, OpoH
CYYLPKYYynax, YWNAB3IPNAN, YUNUNT33,
aXKNbIH 6anpbIr A3IMXKUX, X666 a)k axXyWnH
YMNAB3PN3s, ManynbiH Opaoro, T3aHUN
aMb)xmpraar camxpyynaxaap 2021 oHbl

2 capa Jpyyn MaHA33 XaMraamk, 3aunH
3acraa Capraax apBaH UxHasag TerpermmH
Loruy Tenesneree-r batamk, 3AMMH 3acraa
A3MXXUX apra XaM>K33r YPrasHpKAyyaaH
aBcaH oM. 2021 oHa 6oanorbiH Xyyr 6

XYBb 093P Hb X3B33p XagrancaH. XapuH
MOHIOHUIN HUNYYNANT 27.8 nxHaaa Terper
601K XXUNUNH XyrauaaHa 3.6 uxHaaa
Terper 6ytoy 14.8 xyBmap ecceH balnHa.
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XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

2021 oHA TeCBUWH angargan eMHeX OHTOM
xapbuyynban 34.5 xysuap 6yypu, 2.9
UxHaaa Terper 607CoH. YCbiH TECBUIH
HUUT OpPSI0Oro, TycnaMm»x eMHex oHooc 3.8
nxHasap Terper byty 36.5 xysmap ecex 14.3
UXHaaa Terper 60K, TOHLUBIPXKYYJIC3H
OPIOro TYCNaMXXMNH X3aMXK33 12.7 nuxHasag,
60/ ecceH 601 3acruH raspbliH 3apnara,
3PraH Teneraex L3aBap ep 12.2 xyBmap ecexx
15.6 nxHaap Terpert xyp4uaa. 2021 oHbl
ypbAUUNICAH NYMUSTraN33p TaTBapbiH HANUT
opnoro 11.3 uxHaaa Terper 601K, 6MHeX
OHOOC 2.8 uxHasap Terper byty 32.3 xysmap
©CCeH. YyHA opnorbiH anbaH Tateap 1.1
nxHasap Terper 6yty 48.9 xysmap, HUArMUINH
naaTtranbiH opnoro 673.1 TapbyM Terper
6ytoy 42.4 xyBuap, HOMIracaH epTrunH
anbaH TaTBap 628.2 Tapbym Terper byry
28.4 xyBmnap, ragaag ymn axmnnaraaHbi
opnoro 202.3 Tapbym Terper bywy 27.3
XyBMap TyC TyC 6CCOH Hb HE18e6/K33. XapuH
ypcran 3apaan eMHex OHooC 1.9 nxHasan
Terper 6ytoy 17.8 xyBmap eCCeH Hb 3apnarbiH
ecenTen HeneesceH barHa.

MoHron YncblH HUAT ragaag ep >XUnumH
xXyrauaaHg 2.5 xyBmap HaMargaxk 33.2
TopbyM gonnapT XypcaH Hb [1HB-33c 2.2
OaxXWH ux banHa. XapuH 3acrumnH FaspbiH
HUNT ragaag ep 2 xysmap 6yypy 8.5 Tapbym
ponnap 6oncoH Hb AHB-un 56 opunm
XyBbTal TOHLIXK banHa.

2020 oHbl 3xHUIM 11 caph TeNbepuinH TaHLAN
9.3 casa nonnapbiH awurtam 6arcaH 6on 2021
OHbl 3XHWU 11 capbIH rynuaTranasp 436.4
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XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

casa nonnapbiH angargantav rapcaH. YyHa
ypcran gaHcHbl anpgargan »xunpg 512.2 cas
ponnap 6ytoy 86.9 xysmap ecex, 1.1 Tapbym
AONNapbiH angarpanTtan rapcaH Hb roNysoH
HONe6ICeH.

MoHron Ync 2021 oHg HUMUT 159 ynctan
xXypanpaa xvmx, ragaapg XyganaaaHol
HUNT 6apaa apranT 16.1 TapbymM gonnap,
YYH33C aKcnopT 9.2 TapbyM ponnap,
umnopT 6.8 TapbymM gonnap 6anHa. Hunit
6apaa apranTUNH XaMXX33 BMHBX OHOOC
3.2 TapbyM gonnap 6ytoy 25.0 xysmap,
aKkcnopT 1.7 TapbyM gonnap 6ytoy 22.1
xyBuap , uMnopT 1.5 TapbyM gonnap 6ytoy
29.2 xyBMap TyC TyC 6CeXX33. Yyn yypxaunH
rapanTtam 6yTaargaxyyHum OaNxXmMmH 3ax
333/IMMH YH3 BCCOHTAM X01600TOMNIroop
33CUNH BbashXkManblH 9KCNOPTbIH bueT
X3M)K33 eMHex oHooc 8.1 xyBuap byypcaH
Y YHUIMH AyH 61 xyBurap ecex, 2.9 Tapbym
[0NNap, HYYpPCHuM akcnopT 652.9 cas
A0/11apoop TYC TYC 6CCOH Hb HUNT
9KCMNOPTbIH 6CONTO [ FOI/IOH HBIBBNXKI3.
XapuH gusenb TyAWHUM nMnopT 157.7

casa nonnapoop, aBTobeH3nH 146.4 cas
[onnapoop, ayaaHol aBToMawmnH 116.2 cas
[onnapoop, cyyanbliH aBToMawmnH 87.8 casa
A011apoop TYC TYC 6CCOH Hb UMMNOPTbIH
ecenteq Tynxyy Heneemkasa. 2021 oHbl
ypbaumMacaH rynuaTranasp ragaaa
XypangaaHbl TaHUaN 2.4 TapbyM gonnapbiH
awurtam rapy, eMHex oHooc 121.1 cas
ponnap 6ytoy 5.3 xyBuap ecexkaa. 2021
oHa BHXAY-Tan 10.2 TapbyM gonnapbiH

Xypangaar XMMC3H Hb ragaag xynangaaHbl
HUNT 6apaa 3pranTuinH 63.1 XyBUINT 33371XK
6anHa. BHXAY pyy akcnopToncoH 6apaa
6YTI3rAaXyyYHUM 32.3 XyBUNT YyNnyyH
Hyypc, 38.0 xyBuUIr 3acuimnH basxxkman
933K banHa.

XUN H33rAC3H X34UN Y TYYXUN HEPTUNH
YH3 HOM3AraaX, XepLu ynac OpHbl Xui
XaarfcaHbl yiMaac T93B3paaNT yoaawmpy,
T93BIPNAINTUNH 3apaan HOMIrAC3H Hb
nHoNAY 13.4 XyBb, XypPaxan ronysoH
HeneenceH bereea NHONALNNH 6CONTUNH
46.3 xyBb Hb UMNOPTbIH 6apaaHbl YHUNH
eCeNTeec WanTraankas.



MeHre, caHxyy

2020 oHa MoHronbaHk 604/10rbiH XYYrad TOrTMON BYYPYY/IHK HANT
500 cyypb NYHKT33p byypyyncHaap 6 xyBba xyprax, 2021 oHA,
TyXaWH XyBbf XafAranax 604/10ro bapmmTascaH.

MoHron6aHk akTUBbIH aHIFUbIH
Waapanarbir 3eenpyynax, XaparnasHum
60/10H OPOH CYYLIHbI 399/IMNH Xyrauaar
CyHrax, 6aHKHblI can6apbiH 6U3HEeCUINH
333/IMIH BYTUSA 86pUYNenT opyynax

TYP apra xaM»33 aBCaH Hb 333143rumg
60N0H baHKyyaan y3yynax napamT, ayaar
6yypyyncaH 6ainHa.

AXX axyMH HaMK, bamryynnara, upraaag,
ONIFOCOH HUNT 333/IMMH 6PUNH YNA3rA3an
2021 oHbl 12 capblH 3uacT 20.9 nxHasag

Terper 601K, BMHEX OHbl MBH yeac 3.7
UxHaapg Terper bywy 21.3 xyBuap 6CCeH
6anHa. HUMT 333NMMH 8pUNH YNA3rANnnH
50.8 xyBuur nprag, 47.0 xyBumr xyBumH
b6aunryynnara, 1.3 XyBUUr TOPUINH
6anryynnara, 0.9 XyBMnUr caHxyyrumH
60n0oH 6ycapn 6anryynnara 6ypayymx
GEVER

Xyrauaa xaTapCcaH 333/IMMH 6PUNH
YNO3rAan OHbl 3U3CT 938.1 TapbyM Terper
60K, xunp 331.3 TopbyMm Terper bytoy 26.1
XyBuap byypcHaap HUAT 333/IMNH 6PUINH
YNO3raaninH 4.5 XyBUUT 933/1CH33P 6MHBX
OHbl MBH Yeac 2.9 HarK xyBuap byypuaa.
YaHaprym 33annnH xXyBba 2.1 uxHaaa Terper
60K, XXunpg 71.5 TapbyMm Terper bytoy
3.6 xyBmap 6CCeH Y HUNT 333/IMMH BPUNH
yNA3raan HamMaracaHaap 10.0 xysumr
933/1K, 1.7 HaNK xyBuap byypcaH 6anHa.
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XOpoeHrumH 3ax 333an

IO3anXnnH XepeHrnumnH 3ax 3aanumnr nuntrax MSCI World Index 2021 oHa 21.8 xyBuap

©CCOHOBpP A3NXMNH XBPOHIMNH 3aX 33371 TaCPanTrymn 3 >Xmun Xo€p OPOHTOM TOOHbI 6CONT

Y3YY/1133. BakUMH HIBTPYYN3X 6HABP XYNI3NT, HUANYYNINTUNH TMHXXUH X3IX33HUM

TacanganT, Xxarac Aamxyynar4miiH XoMcAo0/, Y/C OPHYYAbIH 3AUMH 3acraa A3MXUX

TYYX3H UX XaMX33HUI 3apuyynanT 6010H XypuMTnaracaH ep, Koeua-19 uap TaxsbiH

LWMHS XyBUN6apyyn, MHONALbIH 6CONT 33P3r 3aX 333/IMUI XeAenrex ymn assanyyn 6051coH

6ereen TEXHONOMM, Xarac AaMmyyynardy, ra3pbiH ToC, 6anranmnH Xui, yni Xennex XepeHre

60M10H X6POHIMINH MEHEXXMEHTUNH CEKTOP XaMIrMinH NX 6CONTT3N 6ancaH 601 YHIT

MeTann onbopnonT, XaTaablH Laxmm xyganaaa 60/10H HapHbl C3Prasarasx 3pUnM XyUHUM

CeKTop yHanTTamn bamnnaa.

HarsHT uaxmmM»xumx barcaH waapanarbir uap
Taxan xypaacrax, A31XUNH LaxXUMXMX YIn
BL, LUMH3 TYBLUWHA XYPC3H Hb XYH 6YPUNH
ambpang Maa3rgaxynl, Heneer y3yyJ/CaH.
TunMMaac TexHONorMmH koMnaHuyg 2021
OHbl XaMIr'MH 6HA6P 6CONTUNT Y3YYJICIH.
TexHonoruimH aBapryyn 6onox Alphabet
(Google) 65 xyBunap, Microsoft 51 xysuap,
Apple 34 xyBuap, Facebook 23 xyBunap TycC
Tyc ecceH banHa.

Xarac pamxyynarymH xomMcnosn 60510H
GaMHrblH 3P3NT X3Paryas Hb xarac
Aamxyynard yMnaBapnaryasag aasyy Tan
YYCracaH. 9H3 canbapbiH Tapryynary NVID-
IA 125 XyBUINH 6CONT Y3YY/DKI3.

a3pblH TOCHbI YH3 MX33X3H CaBnaxx
YXUNUMH XyrauaaHp 6appenb Hb 50
ponnapaac 85 gonnap XypTan eCCeH.
XapuH anT, MeHreHnn 3ax 3331 yHanTTam
6ancaH Hb YHAT MeTa/blH CEKTOPT
MX33X3H HB/186/16B.

BHXAY poTooablH TEXHONOMMINH
KOMMNaHuypaaa xaTyy XaHOa)k 9X3JIC3H Hb
Alibaba, Baidu, JD.com, Pinduoduo 33par
TOM KOMNaHWypan cepreep Heneesnx,
XYyBbLlaaHbl XaHLl XOEpP OPOHTOM XyBUap
yHacaH.

AHY-bIH XepeHrunH 3ax 3331 2020 oHbI
AXHUN ynnpan XypTan OruoM yHax,
TYYH33C xomnw 2021 oH XYPTas 6CCOH.
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2021 oHbI A3/1IXUAH XaMI'MUH 6HA6P 6CONTTIUN 3aX 333133p MoHron YncbiH
XOPOHIrMMH 3aX 333J1 TOAOPCHDIT OJIOH YJICbIH CaHXYYrMWH bauryynnaryya
OHLLOJICOH. MOHTIO/bIH YHAT LaaCHbl 3aX 333/IMNH YT XaHaarbir
Topopxomnory TOM-20 nHAEKC HAr XXUAWNH xyralaaHn 25,125.8 Hamkaap bytoy
130.28 xyBuap ecceH bereen XepeHrMmMH 3ax 333/IMNH YHIIr33 98 xyBuap
BCOX, TYYXAH 033 XaMXK33 Oytoy 5.97 nxHasan Terpert XypPCaH.

¥Yr ecentee 2021 oHA xaarancaH bereep,
S&P 500, TexHONorMmH KOMNaHMyablH
yHanraar untrax NASDAQ, xamrumnH ToMm 30
KOMMaHMMH 3ax 333/IMNH YHINM33r UATIaX
Dow Jones Industrial Average (DJIA)

33par ronnox 3 MHAEKC TYYX3H ecenTumnr
y3yynnaa. S&P 500 Hb 21-p 3yyHA rypas
AaxXb yoaaraa Har XXWInnH XyrauaaHa

26.9 xyBmap ecexx TYYX3H 4334 6CenTumr
Y3YY/MK33. XapuH Apple, Microsoft, Nvid-
ia, Tesla 6onoH Alphabet 33par TaBaH
xyBbLaaHbl 6ary, S&P 500 HAEKCUIMH HUAT
ereeXXmmnH 32.6 xyBumr bypayyncaH.

2020 oHA uap TaxanTam XoNbo0ToM Xen
X0pWo, XA3raapnant EBponbiH 3ax 333n[
cepreep HeneesnceH 4 2021 oHp JTIoHAOH
(FTSE 100), Napuc (CAC 40) 6onoH

®paHkpypTbiH (DAX 40) X6peHrmnH 3ax
333/IMNT UNTIaX MHAEKCYYA byra Xoép
OPOHTOM TOOroop 6cex3a. XapuH Tokmo
(NIKKEI), WaHxaw (SSE) 60n10H XoHr
KoHruimH (HSI) 6up>xuinH nHpekecyya +5.6
XyBb, +4.8 XyBb, -14.1 XyBUNH 66pUYNONTTIN
6arraa Hb A3MNH 3ax 333/ bycap 3ax 339N
LWNr TUMM Y TaaTamn bamraarymr UNTras.

XOpOeHrumH 3ax 333/IMNH apumxaa oruom
NA3BXXKWXK 1.4 XHas TerpervumH apunxkaa
XUWUIOC3H Hb MBH agnn TYYX3H 4334
X3MXK33 6amB. HUNT apunykaaHbl YHUMH
OYHrMMH 21.6 xyBumnr xysbuaa, 0.3 xyBumr
XepeHreep baTanraa)kcaH yHaT uaac, 4
XYBUWI XOPOHIe OpyYynanTblH CaHMMNH HIMK
APXUNH apumkaa, 74.1 XyBUNI KOMNaHUNH
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DJIA

+21.4% | 36,398 +18.7%

Frankfurt i CAC 40 Paris

+28.9%

S&P 500 NASDAQ
- 4,778 +26.9% Qg 15,741
>
=1
- FTSE 100 London  DAX 40
=3 7,384 +14.3% | 15,885
o
o)
Ll
NIKKEI Tokyo
< 28,792 +5.6%
™
<

60OHAbIH apuXKaa 333/1C3H 6anHa.

Har nxHaag opunM TerpernmH oyHTam
KOMMaHMMH 60HA aHxaary 6010H xoépaory
3ax 3931 0239p apumkaanargas. YyHA
ApasHac TaBaH Tonrom KoMNaHUMH 6oHAObIT
OJIOH HUNT3J caHan 60NroCoH Hb Yyxan
HON16e6 Y3YY/HKI3.

Hong Kong
-14.1%

Shanghai
+4.8%

MeH xyBbL,@aHbl apumxaa Har XXUInmH
xXyrauaaHa 6 gaxvH HaMargax, 335 Tapbym
TerperT XypC3aH. Yr ecenten xaaranaM»xXumH
XYYIMUH 6yypanT, 3AUNH 3aCTUAT A3MXKUX
XeTenbep, YHIT LaacHbl 3aX 333/1MNH

WNHS 6YT33rAaxXyyHyya rosiox yypar
rYMUSTraCaH.
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Tyyxumn 3aguinH 3ax 333N

2020 oHA yap Taxan 4aracaHasap A3NXUNMH 3AUWMH 3aCTMNH 6CBNT XYUYTaM caapy, TYYXUN

3AUNH 3panT byypcHaap 3ax 3331 yHanTaa opcoH 6on 2021 oHa Hexuen barpaan o33pAasH

3AMMNH 3acar C3pra), T33B3p NIOMUCTUK YPIrIMKUIDK 3X3NCIH Hb TYYXUW S3AUNH 3aX 33374

XYUT3N O3MXKNAr Y3YyINaa.

MeH uap Taxan rapCHbl Heneereep
O9NXUWH 30MWNH 3aCrMWH TeEpMOMETP
raraax ras3pbiH TOCHbI XaHLW CYYAUWH

20 »XMNUNH XyrauaaHg XaMrmmH ooon,
TYBWUHA XypC3H Teamnnryn 2020 oHbil I
ynupanpg ceper xaHwaap apukaanargcaH
6arHa. TMMM33C XaHLWUNT 43MXXNXI3P
TOMOOXOH HUMNYYN3Ard yncyyn ra3pbiH
TOCHbI rapuaa TaHacaH. XapuH eHrepceH
2021 oHA A9NXUNH FONN0ry ra3pbiH TOCHbI
xaHwWw 6onox bpeHTUMH yH3 2015 oHooC
XOMLWXN XaMIMWH 0334 TYBLWKHA, Bytoy

85 ponnapT xypd, aAyHoKaap XXunmmH 66
XYBWWH 6CONT Y3YYynnaa. MoHron YncbiH
XyBbJ, HUAT UMNOPTbIH 20 OpuUnM XyBUAT
HepTUIMH BYTaaraaxyyH bypayynaar Tyn yr
©CeNT MaHau yNCblH 3QMWH 3acarTt cepreep
HeNeeMK, MHPNAL, OrLOM 8CexX XYUUH
3YWJICUINH HAr 60N10B.

XapwH apcasanaac xaMmraanard rargax
anTHbI XaHLWW 3AUWMH 3aCTMNH 6CeNTTaNn
ypBYY XamMaapanTtaw 6anpar 6a uap
TaxnblH Heneereep 2020 oHA TYYX3H 0334
YH3 60onox 2,067 ponnapTt XypcaH. 3BY
KOBMAbIH 3pcaan 6yypy, TeB 6aHKyya

604N0rbIH XYYr33 6CreH, MeHreHUM xaTyy
6o4an0ron WMIKNXK 9XINCHI3P aNTHbI XaHLL
1,700 ponnapT Xyp4, AYHAXaap XXUIUNH 3
XyBuap byypcaH y3yynantTtam 6anHa. 2020
OHJ anTHbl YHUMH 6CenT 60/10H XUINMH
Xsi3raapnanrtaac wantraanaH MoHron6aHk
TYYX3H 0334 X3MX33 60/10X 23.6 TOHH anT
xypganpaH aBcaH 6on 2021 oHp 11.7 xyBuap
6yypyymx 20.8 TOHHbII aBcaH banHa.
MHracHasp 2020 oHA TeB 6aHKHbI ragaan
BaNOTbIH anbaH HeeL, 4.3 XyBuap ecex,
4.53 TopbyM ponnapT XypcaH 6on 2021
oHp, 3.7 xyBumap byypu 4.37 TapbyM gonnap
60/MK33. BHrepceH oHA 17.3 TOHH anTbIr 1
TapbyM gonnapaap aKCNOPTONCOH Hb 2020
OHTOM XapbLyynaxag X3aM»x33 60/10H HUNT
YHUWH OYHIMWH 43, 44 xyBuap xapransaH
6yypY, HUAT IKCMOPTbIH 11 XyBUAT
6ypayyncaH 6anHa.

2021 oHpg MoHron YNCblH HUAT 3KCMOPTbIH
31 XyBUII 33CUNH 3KCNOPT BypayyncaH
6a 33CUNH YH3 Xxung 20 XyBUNH 6CONTUNT
Y3YVY/C3H. Yr ecenTtepn 39CUNH XaMrmH
TOM X3parnary 60nox Xarag y/icbiH 34UNH
3aCrmMmH CIPranT, 33CUUH HUNNYYNINTUNH



Apa CaHxyyruiiH Hargan XK (MSE: AARD)

XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

6yypant 60noH AHY-bIH A3 6yTumnr
LWMH3YN3X 2 UXHaaA AoNNapbiH TeNeBneree
O9MXXNAr 601coH. MaHam ync 1.3 MaHraH
TOHH 33CUMNH XyaA3p 60/10H basXkmanbir 2.9
TapbyM gonnapaap aKCNopPTONCOH Hb 2020
OHTOM XapbLyynaxag XaM>X33HUIN XyBb[,

8 xyBuap byypcaH 4 YHUNH AYHraap 63
XyBMap ecyas.

MeH uynyyH Hyypc MaHaw yNCblH
9KCMNOPTbIH Fron byTaargaxyyH 6a 2021

OHA HUAT 16.1 MAHraH TOHHbIT 2.8 TapbyM
Aonnapaap 3KCrNopToNCOH Hb HAUT
3KcnopTbiH 30 XyBUMT BYPAYY/K, TOO
X3MX>X33HUM xyBba 2020 oHooc 45 xyBuap
6yypcaH 4 YHUINH ayHrasp 30 xyBmap ecceH
6alHa. XaTan yNCbiH XUUINH Xa3raapnanTt
YYNYYH HYYPCHUMN 3KCMOPTbIH XaMXX33r

b6yypaxan HeneenceH 6on XataabiH 6010H
6ycaa yncbliH 3AUNH 3aCrUH CIPranT,
ABCTpPanumH 4ynyyH HYYPCHMMN MMNOPTOL,
TaBbCaH XsATaA YNCbIH XOPWUr, YYH33C
YYAC3H HUNNYYNSINTUMH XOMCAON 33p3ar
XYYUMH 3YMIC YyNyYyH HYYPCHUN YHUNT

3 [axXMH eCrex, 3KCrNopTbiH OPAOrbIr
HAM3aragyynas.

TyyXun 3gninH 3ax 3331MNr
epeHxmnmnneH a4 y3san 2021 oHpg
3PUYMM XYUHUN BYTIIrA9XYYHUN
XaHLU OrL,0M 8CeX, YHIT MeTan/biH
XaHLW 6yypuy, aWwunrtT ManTMasbliH YH3
ayHaXkaap >xunuimH 20-30 xyBuap,
rasap TapuanaHrmmH 6yTaarasxyyH
ayHpxaap 10 rapym xyBuap ecceH
Y3YYNanTTam banHa.

MoHron YncblH XyBbA, CTPAaTErMMH a4 xon6orgon 6yxmum Tyyxmm aguimH 2021 oHbl
SUCUMH XaanTblH XaHLW, TYYHUN XXUNUNH 6epunenT 6010H XaHWUNH rpaduk:

-11.9%

-31.4%

Ant MeHre
= S $1,82839  -3.7% [ $23.38
I o

=

- TempuiH xynsp
E S $112.5
=
35

=

BpeHT raspbiH TOC
$77.24 +53.3%

bycap

YnaaH 6yynan
$770.75 +20.1%



Apa CaHxyyruiH Hargan XK (MSE: AARD)

XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

BanoTbiH 3axX 333N

2021 oHbl 3U3CT ragaapg BantoTbiH anbaH HeeL XUNUMH XyrauaaHpg 3.71 xyBuap byypu, 4.4

TapbyM gonnap 6051coH banHa.

MoHron6aHkHaac 3apnacaH TerpermmH
aMepuK gonnapTan Xxapbuax capblH AyHAOAX
XaHW 2021 oHbI TypLwimng TOrTBOpTOU
6arnicaH 6bereepn 12 cappn 2,848.96 TerperTan
TIHUC3H. TerpernmH eBpoTomn xapbLax
capbiH AyHAaXk XaHuw 3,219.70 Terper 601X,
XUNUWH XyrauaaHg 7.1 XxyBuap 4aHrapcaH
6ariHa. XapuH TerpernmH tnaHbTam xapbLax

capblH ayHpax xaHw 2021 oHbl 12 capa
447.38 Terper 60K, XXUNUNH XyrauaaHa
2.7 xyBuap cynapcaH. MeH TerpervmH
py6nbTan xapbLuax CapbiH AyHAAX XaHLL
OHbl 3U3CT 38.62 Terper 60/mK, TannaHT
xyrauaang 0.5 xyBuap 6yypcaH 6anHa.

2019 oHbI 12 cap 2020 oHbl 12 cap 2021 0Hbl 12 cap

AmMepuK gonnap 2,727 2,850 2,849
XunuinH eepunent 3.4% 4.5% 0.0%
EBpo 3,031 3.466 3.220
XunumH eepunent 0.9% 14.4% -71%
HaHb 389 436 447
Xunnninn eepunent 1.5% 12.1% 2.7%
Py6:b 43 38 39
Xunnunn eepunent 10.8% -11.4% 0.5%



Apa CaHxyyruiH Hargan XK (MSE: AARD)

XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

KpunTtoBanioTbiH 3ax 333

KoBuna-19 uap Taxnaac ynbaancaH caHxyy, 3AMMH 3aCrMiiH YHaNT KpunTo 3ax 33304 2020

OHOOC MX X3MXX33HUWM cCaBasraa YYCracaH 4 A31XUN HUATUNH LaxXUM WWIDKUNTTIW yannaH

HUNT KPUMTO 3aX 333/IMMH YHAI33 CYYJIMNH 2 XXMN fapaanniaH oruoM HaMaracaap 6anHa.

3ax 3929nnMH YHanraa 2020 oHAa 190.9 TapbyM ponnapaac 760.7 TapbyM ponnapT Xypu,

4 paxuH ecceH 601 2021 oHA 0334 U3rTaa 2.9 uxHaaa aonnapT Xypd, XXUIUNH 3L3cT 2.2

MxHaan nonnap 601COH Hb XXUNUNH XyrauaaHa 3 faxuH H3M3racaH y3YyaanT oM.

BUTKOMH Hb KPMMTO 3ax 333/IMNH 6CONTUNH
OUNN3HX X3Crnmr bypayynx 6arraa 6ereepn
2022 oHbl 2 capa AaHraapaa 1 mnxHasag
OONNapbIH 3aX 393/IMMH YH3NIM33r AaBx, 3
capi TYYX39H 4934 xaHLWw 6onox 65 MaHra
rapym nonnapTt XyYPC3H.

JHaxXyy ecenT Hb BUTKOMHA NTrax
WUTra/ HAMaArgaXk bamraar UNTrax
6ereefi TOMOOXOH CaHXYYrUMH
6anryynnaryyn 60n0H

M3Pra)xJIMMH X6POHre opyynary
Hap KPUNTOBAaNIOTbIH HEOL, YYCrakK,
H3Marayynacaap 6anHa.

2021 oHbl 6 capa 3nb CanbBagop ync
BUTKOWMHBIT XyYynb éCHbl TEN66PUINH
X3parcan 60nrox WUH3 Xyynumnr 6aTtanx,
BUTKOMHBIT r'YMNrasHA HABTPYYJICIH aHXHBbI
ync 6010B. XapuH XATan ync TeBNepCceH
6yC KpMNTOBANOTbIH 3CPAr aBax apra

X3MXK33ra3 YPra/HKAYYI3H OTOOAbIH Byx
OUTKOMH oNnbopnoryabiH YN aXkxunnaraar
30rCO0XX, KPUNTOBANKOTbIH MYMAraar
Xf13raap/lacaH Xxagum 4 eepcanimH TeB
6aHKHbI LLaXMM MeHIre 600X gmxxuTan
FOAHUINT XONKYY/MK, 6BNIMNH OIMMIMbIH Ye3p
X3P3rnaaHa H3BTPYYICIH.

KpunToBantoT, TOKEH Hb 6/10KUY3MH
NNaThOPMbIH HAr X3P3rnas 6KMnNaa. XapuH
2022 oHpg NFT 6yloy gaxvH naBTargalurym
TOKEH X3pP3arnasHa xypaauTtan H3BTIPCOH.
NFT p3ap cyypuicaH uaxmm ypnarmmn
6yT331yya ONI0H TepeJ, 3areap, TOOroopoo
rapy TyXanH 3ax 333/IMNTr ecrexen
ron4noH HeneenceH. Beeple Hap33p3aa
ONOHA, TaHUTACaH ypaH 6yTaany O3NXUNH
TOMOOXOH Ayyanara xygangaa 30XMoH
6anryynary Christie's-2ap namxyynaH
06PUNH LaxmM byTaanumnr 69.3 Tapbym
aonnapTtam TaHUaxX adpapuymMaap



Apa CaHxyyruiH Hargan XK (MSE: AARD)

XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

xypanacaH. DappRadar aHanntuk
nnaTtdopMbiH TannaHg aypacaHaap 2021
oHAa NFT 3ax 333np 23 TapbyM rapym
OONNapbiH apumkaa XMNracaH bamHa. MeH
6/10KY3MHA CYYypUICaH MeTaBepc TOCONTIN
xon600ToM ToKeHbl apumkaa 500 cas
rapym gonnap xXxypcaH 605 Tornoom goTopx
a4 xepeHrumr NFT 6onroH 4.5 Tapbym
AoIapaap apumKXKaa.

Decentralized Finance (DeFi) 6ytoy
TOBNBPCOH BYC CaHXYYTrMNH 3ax 3331 Hb
ynaM Terennep>xmx, HUMT 3axX 333 IUNH
YHaNraa Hb 20 TapbymM ponnapaac 150
TapbyM gonnap XypTan ecceH banHa.
LLnHaumnncaH xyBunbap 6onox DeFi 2.0 Hb
TOB/IBPCOH BYC CaHXYYrMNH 3axX 333/IUINH
LLap Xypaar eprexxyynax 601oMxumr
6ypAaYYNCaH 1OM. MeH CTaMB6NKOMHbI 3panT
X3P3aru3as HAMAracaap XUIUNH XyrauaaHa
3aXx 333/IMMH YHANIra3 Hb 5.5 naxunH ecceH.

MoHrosn ¥Yncapg o/i0H TOOHblI KpUNTOBaNOT
rapy, 0/10H HUMNT33C UX X3IMXKIIHUMN
X6pPOeHre TaTaH TeBNOPYY/ISH,

6n10Kk4anH, NFT, canxyy, apyy/n M3HAUNH
canbap rax MaT epreH XypasaHa ymn
akmnnaraaraa saByyncaH. MnHxyy

HUNT33P33 KPUMTOBANOT COHUPXOXK,
XOPOHre OpyynanT XMNCHI3P AOTOOAbIH
KPUNTOBasOTbIH 3aX 3331 OrL,OM

©CCOH. YYHT3an xonborayynaH 3acrumH
a3ap BupTyan XepeHrmmH ymnumnrasa
Y3YYN3rYnmH Tyxam XyyammH TeCInmr
YUX-0 epreH bapbxx 6atnyyncaH.

2021 oHp poTooabiH 3ax 39314 20

rapym KpUnToBantoTbiH 6MpxK, 50

OpPYMM KPUMNTOBANIOT rapy, ONI0H

HUMT33ac 500 TapbyM OpUNM Terpermmr
TaTaH TeBNepyyIcaH 6a ooTooAbIH
KPUNTOBANOTbIH 3aX 333/IMMNH YHINI33
oprun yenas 3 uxHasag terperTt XypcaH. Har
H3rH33 garacaH, aKoCUCTeMas bypayyk
yagaarym, eHaep YH3NraaTam, 0J1I0H TOOHbI
KPUNTOBaNOTYYA AOTOOAbIH XMXUT 3aX
33311 A33p rapcaH Hb 3praspg 3ax 333133
yHaraax, XYMYYCUWNH UTF3NUWUT angax
HeXUenunr yycracaH. 2018 oHbl BUTKOWMHbI
yHanTaac MoHron4yyn 6mug KpunTto eBen
ranar omnronTTom 6oncoH. 0goo Kpunto
©B6J1 40TOOAbIH 3aX 33314 HYYPN334
6alHa. 3Arasp Tecnyya eepcaniH
9KOCUCTEM33 aMXXUNTTam bYpAYYIK,
KPUNTO eBeJI-UITI faB)XX rapax 3C3ax Hb
OMPbIH XXMNYyO34 TOA0PX0oM 60NHO.



53

Apa CaHxyyruiiH Hargan XK (MSE: AARD)

YXunuiiH TannaH 2021

XYHT3. XaMTA3a.

lon ysyynant

OpnorbiH A3Nr3P3HIyM TannaH

(cas Terper) Hunuas
eepunent

XepeHre opyynanTbiH MEHEXXMEHTUMH YUNUUITI3HUIA OPJIOro 688 2,030 2.9%
XepeHre opyynant 6opnyysicHaac YYCCaH 013 304 17,708 58.3x
Horpon awruimH opnoro 1.312 1.004 -23.4%
XepeHre opyynanTblH 6arublH XyYrniH opaoro 30 1,316 43.9x
HWIT XepeHre opyynanTbiH OpPJIOro 2,334 22,059 9.5x
Bbycap opnoro 917 784 -14.5%
HwiAT opnoro 3.251 22,843 7.0x
BopnyynanT, MapKeTUHIUIH 3apaan 271 1,096 4.0x
EpeHxuii 6a yanpgnarbiH 3apaan 3184 16,266 51x
CaHxyyrumH sapgan 2,876 3,346 16.3%
bycapn 3apaan 786 2550 3.0x
HuiT 3apnan 7117 23,058 3.2x
lapaan BantoTbiH XaHLWWINH 36pYYHUIM rap3 (170)

YHOC3H XepeHre flaHCcHaac XaccaHbl rap3 (27)

TaTBap TenexuiiH eMHex awur (angarnan) (4.037) (242) 94.0%
OpnorbiH TaTBapbIH 3apaan (ereex) @ (27) -13.4x
TannaHT yeuiH LaBap angargan (4,035) (214) 94.7%
XepeHre opyynant 60/10H BUPTYyas X6POHIMNH YHIIF33HWUIM 013 3179 187,063 58.9x
XepeHre opyynant 60/10H BUPTYan XePeHreec XaparnkcaH oN3 1,056 11,806 {12
Bycagn 0anrap3aHryi opaorbiH AyH 4,235 198,869 47.0x
HUAT oanrapaHrym awmr 200 198,655 991.6x
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YXunuiiH TannaH 2021

XYHT3. XaMTA3a.

CaHxyyrmH 6ananbiH TarnaH (Tycpaa TannaH)

(cas Terper)

XunuiiH

eepunent

MeHre, TYYHTa agunTrax XepeHre 101 331 3.3x
[aHcHbl 60510H 6ycap aBnara 1,685 23,076 13.7x
Bycap caHxyyrmmH XxepeHre 19 10,370 553.4x
bapaa maTtepuan 2 108 511x
YpbOuumK TenceH 3apaasn/TooLoo 1,244 3,708 3.0x
APranTUNH X6POHTNMH OyH 3,051 B598 12.3x
YHOC3H XepeHre 466 645 38.5%
BueT 6yc xepeHre 8.941 59160 6.6x
Awimrnax apxTam XepeHre 440 2,350 5.3x
YpT xyrauaaT XepeHre opyynant 67,481 231,731 3.4x
JPranTuinH Byc XepPeHrMinH ayH 77,329 293,886 3.8x
HuWIAT XepeHre 80,380 331,479 41x
[aHcHbl 60510H 6ycapn erner 4,552 28,704 6.3x
BormHo xyrauaat 333n 1147 6,183 5.4x
BorunHo xyrauaat xaanTTtan 6oHAObIH ep Tenbep 11,958 3,685 -69.2%
BornHo xyrauaaTt caHXyyrmnH TYP33CUMH erner 350 980 2.8x
BorvHo xyrauaaT ep TenbepuinH ayH 18,007 39,5652 2.2x
XonwnoracoH TaTBapbiH ep 3,405 24189 7%
YpT xyrauaaT caHXyyruiH TYpP33CUIH erner 379 1.474 3.9x
YpT xyrauaat 333n 409 61683 16.2x
YpT xyrauaaT xaanttan 6oHAbIH ep Tenbep 2,347 1,583 -32.6%
YpT Xyrauaat ep TenbepuinH oyH 6,540 33,879 5.2x
©p Ten6epuiiH HUAT AYH 24,548 73,431 3.0x
LaxuH YH3Nr33HUN Heel| 27,284 214,347 7.9x
330UNH eMUYMiiH bycap Xacar 14 14 0.0%
XypuMmTnargcaH awur 1,359 12145 8.9x
33AUIH 6MUYUIAH AYH 55,832 258,049 4.6x
Op Tenbep 6a 33AUNH 6MUUIAH AYH 80,380 331,479 4.1x
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CaHxyyrmiH xapbLaa y3yynanT (Tycnaa Tannan)

Y3yynant Hunais

eepunent
XepeHre opyynant/XepeHre 87.86% 83.95% 69.91% -14.04%
XepeHre opyynant/GepuiiH XepeHre 120.60% 120.86% 89.80% -31.06%
Bp Tenbep/XepeHre 27.67% 30.54% 2215% -8.39%
CaHxyyruiiH sapgan/Huiit 3apaan 23.24% 40.59% 14.51% -26.08%
CaHxyyruiiH 3apnan/HuinT ep, Tenbep 7.89% 1M.77% 4.56% -7.21%
Ywn axkunnaraanbl 3apgan/HuAT sappan 60.97% 37.60% 70.54% 32.94%
Yin axkunnaraadol 3apaasn/XepeHre 5.72% 3.33% 4.91% 1.58%
LanuHrninH sapaan/HuinT sapoan 15.78% 21.81% 4.75% -17.06%
LanuHrmnind sapgan/HuinT opnoro 10.20% 4998% 4.80% -4518%

HarTracaH y3yynant

Y3yynant 2020 Hunuis
eepunent

HuiT KoMnaHu 20 34

HarTracaH HUIAT xepeHre (cas) 116,902 697,081 6.0x
HartracaH aanrapaHryi awwmr (cas) 13,892 193,751 13.9x
HuinT axxnnnarcapg, 223 364 63.2%
XyBbLlaa 333MLUNMY 12,296 62,684 51x
Appg Ann xaparnary 637,000 990,071 55.4%
ApoKorH 933MLmnry 286117 516,425 80.5%
LaaTryynaru 166,509 235,470 41.4%
393npary 37,694 47,303 25.5%
T3TraBpUH JaHC 333MLUNMY 10,500 100,600 9.6x
YHST LlaacHbl AaHC 333MLWnry 89,305 146,893 64.5%

X3X-Hbl rmwyyn 1,062 2,678 2.5x
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App CanxyyruitH Haraan XK (MSE: AARD) YKunuiiH Taiinan 2021 XyHTaI. XamTaaa.
YHanraa
(cas Terper) Apraunan 2020Y4 % 2021Y4 %

CTpaTeruiH XopoeHre opyynanT 67,449 378,912

MoHron LWyynaH (MSE: MNP) MV 17,689 23.7% 31,727 23.6%
Apg Jaatran (MSE: AIC) MV 13,108 65.5% 14,970 45.4%
Apz Kpeout (MSE: ADB) MV 14,080 61.3% 25,009 40.6%
Appn Cektoputna BV 2,305 100.0% 14,239 90.0%
Apg MeHeXXMeHT BV 1,265 100.0% 6,924 90.0%
App AKTUB BV 99 9.5% 735 9.4%
Apa Nand BV 1426 100.0% BB/ 95.0%
Appa JInanHr BV 10,766 100.0%
TaHl3p CuctemMc BV 1154 100.0% 10,482 100.0%
Apa XonguHrc UHTepHeLHN BV 6,324 100.0% 15,002 100.0%
Apga MNMponepTtn3a BV 18,211 100.0%
Appg But MV of 84,023 100.0%

ARDX

DAX DCF 45,000 60.0%
Haau, xepeHre opyynant (54% of UBX) LT 4,096 51.0%
TaHlMapJlur Megna Hargan MV 57,780 41.8%
MpannCut MoHron LT 9.000 45.0%
MocTt ®uHTeK LT 4,500 45.0%
TaKTUKUITH XepPeHre opyynanTt 50 26,058

YHaacHuIM XyBbunanbiH CaH (MSE: XOC) MV 3 0.1% 19 0.2%
BynraH YHopara (MSE: BUN) MV 28 32.9% 5,319 28.5%
Bycan emu 60/10H 60HA 19 10,370

Bycan -8,263 24,643

YHOC3H 60/10H 6MeT 6yc XepeHre 9,407 62,321

MeHre, TYYHTaM agunTrax XepeHre 101 55

bycag LsBap xepeHre 17,771 -37,843

HWIAT yHaNras 59,236 429,612

ApranTapg 6ariraa xyBbLi@aHbl TOO 27175,629 28,614,263

Hamk xyBbLaaHbl YH31ra3 (Terper) 2,180 15,014
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Apna CaHxyyruH HargnumH xyBbLlaaHbl apuimkaa

14,000 MSE:

+476%

#10,500
7,000

3,500

- MAJM.L o By ..L.,_[

11 27 2230 323 414 510 6.77 .2 8.38 2 191220 0811128129,

MsE:PAGLE) +168% MsE: [ ECED) +99% mse: (00T 111%

mse: AU +68% mse: @D +18.746 msE: QDL +790%
AARD AIC ADB XocC BUN TNGR MNP MSE’
Haant 1,699 800 82 100 109 2,247 640 19,082.37

52 n/x poop-paan  1.628-12,750  720-1.749 77-351 107-654  875-224,300 2,247-36,700 875-1,903 19,024-49,252

Xaant 9,785 1,319 220 199 164,900 20,000 1,350 44,41
Jax 39anuiH 280 33 62 10 19 120 134
YHANras (Tapbym)
o la bl 33% 34% 38% 52% 47% 38% 1% 8.79%
3prant (OyHpax)
AT 72.2 105 197 69 29 147 11
(TapbyMm)
MXB-uinH
apunkaaHpg 3313ax 33% 4.7% 8.6% 74%* 1.3% 6.4% 0.5%

XyBb



Apa CaHxyyruiH Hargan XK (MSE: AARD)

XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

MoHronbiH XepeHrnmH bup>xmumH 2021 oHbl
HUNT apumxaaHg

Apn CaHxyyrumH HaranmmnH
KOMMaHWy XxaMrumH eHaep
©COJITUMT Y3YYJIDK, apudKaaHbl
MA3IBX33P TIPryynas.

2021 oHp Apa Oaatran (AIC), Apa KpeauTt
(ADB), YHaacHuIn XyBbunanbiH CaH (XOC),
MoHron Wyynan (MNP), BynraH YHapara
(BUN), TanlapJiur Megma Hargan (TNGR)
KOMMaHWYyAbIH XyBbL,@aHbl YH3 XaMI1iH
b6arapaa 165 xyBuap ecceH 6a 33-52
XYBUIMH 9pranTTam 6annaa. XepeHrmmH
6mp>xmiH TOM-20 nHaekcan 6arTaoar
KOMMNaHWYyAbIH XyBbL,@aHbl 3pranTUNH
OYHAOaX Hb 8.8 xyBb baricaHTam

xapbuyynb6an ApabiH KOMNaHWY AblH
XyBbLiaa XaMrmmH 3p3anTTan, XepBex
yaaBap camnTamn 6ame. MeH Apa CaHxyyruimnH
Hargan Hb paHraapaa MoOHronbiH
XepeHrnmH BUp>XnMmnH xyBbL,aaHbl
apumkaaHbl 33 XyBUINr bypayyncaH

6011 ApOblH H33NTT3M KOMNAHUY AbIH
apumkaaHbl 55 opunM XyBUIT Bypayy/K
Yyaaykaa. XapuH YHA3CHMIM XyBbynasbiH
CaH Hb CaHIrMWH apumkaaHbl 74 xyBUnr
6YPAYYIKI3. MOHIO/bIH YH3T LLaacHbl 3ax
393/IMNH XaMIMWH eHaep YHaNraaTam 30
KOMMNaHU HUNUT XOPOHINMH 3aX 333/IMNH
93.73 xyBunr bypayynaar 6on Apa
CaHxyyruvH Harpan naHraapaa 4.7 XyBUWr,
ApAblH H33NTT3M XyBbLUaaT KoMnaHuyg 11
OpYUM XYBUUT Bypayy K 6anHa.
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Appa CaHxyyruiH Haragan XK (MSE: AARD)

XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

FYMUITranumMH TannaH

TexHonoru

ApaKuac Ann

Appa CaHxyyrumH Hargan Hb XyyxXaumH
CaHXYYIMWH X3Paruaar XxaHracaH,
XaMIMMH aHXHbI LLOTL, annMK3nLWH 60n0x
ApoKugc Annbir 2021 oHbl 10 capbiH 14-HA,
TaHWUALYYNCaH.

Yr ann Hb XYYXA34 CaHXYYIrMnH
XapuiuaaHa 3eB 30XUCTOW OPOJILLOX
60NOMXKXUINTI HI9XK erexeec ragHa
CaHXyyrumH 6onoBcponbir 6araac
Hb OJIFOX 30PUJITOTOM IOM.

BepuinH ApaKnac Annaapaa Xagranamx,
YHS3T yaac, ApaKonHbl aHcaa xaHax,

3L3r 9X33C 36BLI6OPCOH MOHIOH OYHIUNH
3apuyynanT XMnx, CaHXYYrMmH Maanaraa

A3 6YTUMMH WKUH3YNINT

Apa AnnbliH TacpanTrym axkunnaraa,
HanaBapTan 6ananbir XxaHrax,
X3P3rnNaryasfss Wyypxam YMNumnraar
XYPrax 30puaroop yHAC3H CUCTEMUMNHXI3
XaTyy 434 6yTumMmnr 6yxang Hb LWMHIYNIK,
CUCTEMUNH avyaannblH gaaubir
H3aMargyynnas.

Stronger. Together.

TON3X, M3A33N131 aBax 60N0H XYYXAUNH
OHIaMH WOMoOop YMAUNYYN3X 6GOTOMIKTOMN.
2021 oHbl 3u3cT 22,113 xyyxan ApaKuac
ANnbiH X3parnary 601>kaa.

CucTteMUnH TacpanTryn axxunnaraar
XaHraxblH 39pary33a MoHron6aHKHbI

Llax1M MeHreHum >xypMblH Waapanarbir
6uenyymK, YHACSH CUCTEMUNH epreTren
6YX1N HEBLIMNH TeBUIT bun 6onronoo. MeH
2022 oHA HEeBLMNH TEBUMH XYYUH Yaanbir
HaM3argyynax sopunroop [apxaH XoToAa
HeeL, TeBUII WWNHKYYN3H banryynaxaap
TONeBN6H aXkunnax banHa.
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TexHonoru

Apa ANnbiH X3pP3rnaryMmH 6atanraa)kyynanT, aloynrym 6ananbiH camxpyynanTt

MoHronbaHkHaac TaBbCaH LaapanarbiH 2022 oHbl 5 capblH 1-HUI eapeec

paryy XYP cucteMTam XonbonTt XMMNC3H ba X3P3ANKMK 3XN3axX LlaxmM rapbiH ycar,
X3parnary Apa Annaap XypyyHbl X33raa Knbep atoynrym 6anansiH Tyxam 6010H
YHLYYNaH e6pUnH BYPTrannuinr uaxmmaap 6ycaa 6ary, xyynuyatam HUALYYI3H
6aTanraaxyymxk, KYC bytoy xapunuaryaa aloynNrym, Lory Laxmm yYMnumnraar ynam
TaHbXX M343X 6010MXTOMN HOSICOH. 6yp TerennepXXyynaxasap 6anTran axmn
MHracHaap xaparnary canbap 43sp o4mx XaHrargax 6amHa.

Wwaapanararymrasp egpuvmnH rymnrasHum
NUMUTI3 6Crex TaaTam HexL,en CaH.

MeH X3parnarymMmH Mag33nInnH
atoynrym 6avpan 6onoH Apa AnnbiH
CUCTEMUIH aloynrym 6ananbir
CaMXKpYy/mK, HangBapTam YUAUnUNraar
XYPraxaap gapaax camxpyynant 60/10H
WNHIYUNINTYYOAUNT XUINND3.

2022 oHA00 X3p3arnarYnmmH TaHUNT
H3BTP3aNTUMH JAH cucTteMumr HaBTPYY/IK,
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Apa CaHxyyruiH Hargan XK (MSE: AARD)

YXunuiiH TannaH 2021

XYHT3. XaMTA3a.

AaHcHbl HaracaH CaHp xon6boranoo

Appa AnnblH YHAC3H CUCTEM
MoHronb6aHkHbl 6ara oyHT3amn ABToMaTt
KnnpuHr Xayc WwmHa TenbepuimH cuctem
ACH+, Ten6epuiH cucTteMmMnH aag
cucteM 6onox flaHcHbl HaracaH CaHp,
xon6oranoo. JaHCHbI HArAC3H CaH Hb
X3P3rnarymH gaHcHbl H3p, gyraap racaH
YHAOCSH M3A33NIMNT YTacHbI gyraap,
LaxmM Xaar rax MaT JaxuH gaBTargalwrym
M333N3/1T3MN X0N60H BYPTramHKyynax,
CUCTEMMUIMH OPONLLOrYablH AAHCHbI

QR kop awmrnaH Tenbep, WUMHKYYN3r XMMUX

App AnnbiH QR Koa yHWMrY Hb ApabiH
AaHCHbI cyypbTan QR kopgooc bycap
KOAbII YHLIMX 6ONOMXKIYM r3C3aH
acyynonbir WANAB3PNIXK Tenbep

XUNX, MBHT6 WWWHKYYN3X3a xanbap
6oncoH. Togpyynban, MoHron Yncap
X3P3rn3araspas XaMrmmH epreH TapxcaH

M3A33/1TMNH CaHraac naBnaraa aBax, 6aHK
XOOPOHAbIH TeN16ep TOOL00HA almnrnax
60/TIOMXXTOM CUCTEM HOM. IHIaCH33p
XYN93H aBarymMmH gaHcHbl H3p, agyraap
3epex anjaaHaac YY43/1T3n rynnras
aM>XunTrym 6onox apcpan 6yypHa. MeH
XapunuardymmH 60n10H 6aHKHbI H3p,
OAHCHbI gyraap 33par Maa3anyyammr
H3rTracaH, AaxWH aaBTargalrym
M3A33ITUAT aWwunrnaH xanbap apraap
rymnrasa xmmx gaByy Tantamn.

QPay cucteMuiiH cyypbTtan QR Kogbir
YHWNX 60510M>XTOM 6017100. MIHF3CH33p
Apa AnnbiH X3P3rnard 4anryyp, pectopax,
XyfpangaaHbl ra3pyya, OHarH Wwor, Takcu
33par byxuin n razapTt Tenbep TooOLLOOroo
xsinbapaap b6ytoy QR KoabIr yHWYyynaH
XMNX HEXUIMWT BYPAYY/ICIH.



Apa CaHxyyruiH Hargan XK (MSE: AARD)

XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

YpaMmuwyynan uac

Apa Annapg Ypamuwyynan u3cumr

LWWMH33P HAMJI33. Apa ANMbIH X3parnary
YANYUAra3 aBax, Tenbep XMmx, WUKYYNar
XUNX TyTamp ypamiyynnbiH ApaKonH
uyrnappgar. Xaparnary ypamuwyynnaap
aBCaH KOMHOOC ragHa, eepumnH xygangaH

UBX 6upix

UBX 6upyxmir Apa Anntam XonbonT Xume.
MHracHaap xaparnarung Apa Annaap
nam>xyynaH UBX nnatdopM aasap yHIT
LLaaCHbl apuykaar wyyn Xumx 60/10M>KTOMN.

URG Ko1H xonbonT

App Annbir URG KOMHTOM XON60COH.
MHracHaap xaparnarumg 6pree KMHo
TeaTpaac Tacanbap 3axnanaxgaa HUMT

aBcaH KouH, HODL XMMncaH KOWH 33praa
OaHC Tyc 6ypa3ap Hb AnraH Xapx,
yavpaaxaac ragHa KowvH WumKyynar Xmmx,
HODL xuinx, KoOMH aBax 6010MXXyyabir
H3OMC3H.

Toopyyn6an, Apa AnnblH X3P3rnary Ho
UBX 60n10H MXB-33c COHrox 6ywy Har
CyBraac Xoép 61p>x 433p apumkaa XMMH
F3C3H V.

YHUMNH ayHrmnH 50 xypTanx xysuur URG
acBan ApaKonHoop Tenex 6010M>XTON.



Apa CaHxyyruiH Hargan XK (MSE: AARD)

XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

MapkeTuHr

CaHXyyrumH 6yx TOPUMH YUNUNIT33r
LaxmMmaap XypaaH Wwyypxam Xyprax Hb
6UAHUN 30PUNTOTOM HUML3X TYN cowman
Meauar awmrnaH Magas, Moa3anan
Aamxyynaxap TYnxyy aHxaapas. XXun
6yp 30XMOH banryynpar xyBbLaa
3933MLUNTYAUNH Xypan, XXUIUWNH TannaH,
YNUPbIH TanaHraa apxaM xyBbLaa
933MLUMIY, Xapuiuaryganaa uaxmmaap
caanrym xypra)x axxunanas.

MeH Ard Talk Show-aap 7 xoHor

6yp CaHXYYIrMMH 3ax 333JIMNH TONM
M3A93r XYPraXx, WWMH3 BYT33rAsXYyH,
yMnuunraaraa ApabiH BNOroop

XapunuaryMmH yunumnras

XapunuarugbiH Xaparuaa waapanarag
HUNLC3H BYT33raAaXyyH, YUNUMNraar
TYPraH wyypxamn, HangBapTam XypraxmmH
TYyna 2021 oHbl 3 capa Apa KpeauTt
KOMMNaHWMH XapunuardymmH YUA4mnrasaHmm

cypTanunaH, ypamuyynantam xonbootom
60/10H uar yennH Mafaaannaa Face-
book Live xan63paap 30x1oH banryynax
33prasp cowwan Meauag 3opuyncanH
COHUPXONTOW BYTI3NYYONUT aMXXUNTTaN
raprax, 1 cas rapym xaparnaryaag
XYPracaH. Llaawmng Mapra>knmimH, axmcaH
TYBLUHWUI X3p3rcan, Heew, cyganraar
alWnrnaH gmxumTan MapKeTUHIMNH

YN aXKunnaraar ynam Hapumcrax,
camxpyynax 6onom»x 6ononuoor
H3M3rayyncaap 6avHa.

TeBuunr 6ue paacaH KoMnaHu 60roH
eprexxyymx Apa CynnopT KOMAaHMNr
YYCraH 6anryyncaH. 0pooroop yr KOMnaHm
Hb 5 anba HANKT3Nrasap ymn axxunnaraaraa
ABYYy/mK 6anHa.
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Yun axxvunnaraaHbl TaunaH:

« 2021 0HA NaBnax yMAuUMNrasaHmm wyramaap 1 cas xapunuard xaHacaH 6a 80-90 xyBba
Hb YUTYUT33 Y3YYNaB

«  Hwunt 50,783 romanbiH 44 xXyBbh, aHXHbl XaHAanTaap YUAUYMNras y3yymK, HUAT
roManbiH 99.6 xyBunr 6ypaH 6aparayynas

« Xarac >XUnuwH xyrauaadpg gaatranbiH Wwyypxan anbatsbl wyramaap 4,379 xapunuardymg
YMN4naB

« TaHxumaap 60n0H LaxmMaap 115 ygaarmmH cypranTt 30XMoH banryynas
« Cowwuan wyrambiH YU axxunnaraar eprexxyynaH, Many Chatbot astomart

Xapuynardymmr HaBTPYY/IC3H. XaMIMnH UX XaHAanTTamn, naeBnaraa yWn4umnarasHum 48
TepnunH Chatbot xerkyyncH33p HUUT XxaHOaNTbiH 42 XyBbA XYPY YUIYN3B.
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Apa CaHxyyruiH Hargan XK (MSE: AARD)

XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

AnnpeHTuc MoHron

9!
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.

|

CaHxyy, busHecumH canbapT canxu
opyynaxbir 30pbX, MoHron TB - Tam
XaMTpaH 6yTa3caH AnnpeHTnc MoHron
Loy HaBTpyynar 2021 oHbl 2 capa XaanTaa
XWX, Y33rdy TYMHUI canaan, Marraarn
XYPT3XUNH 33p3rLaa

CaHxyy, 6U3HecMimnH Magnar
60N0BCPONbII TYr33x34 TOMOOXOH ay
xon6oraon 6yxumn 6yTaan 60CHbIr
HUUT Xapunuard, y3ar4ammH 3yrasac
UN3PXNINNIB.

Tyc HaBTPYYNraap 6mp ApabiH TaTraBpuinH
IaHCHbI XYBUWH T3Tr3BPUNH XypUMTAan,
CaHXYYIUNH BYXUIA N X3paryaar Har gop
6artaacaH Apa Ann, TYYHUIT garanpax
ApaKowH 6onoH Apa [aaTranbiH
6yTa3raaxyyH 6onox ApaMaHa 3apar

T

YANUUAT33r ONIOH HUMT3A TaHUILYYCaH
6Mnas.

HasTpyynrmmH anary Ll.bapxac Apa
XonanHrc MHTepH3WHN KOMNAHUWH
MynuaTrax 3axumpnaap TOMUIOILOX,
Apna CanxyyruvH HarpnmmH MapkeTuHr
3px3ancaH 3axupnbiH anbaH Tywaanbir
naBxap xawwx 6anHa. MeH AnnpeHTuUC
MoHron LUoyHbl wmnngar oposiyory
0.AMap6ong ApabiH 3rH33HA, HArA3XK
2021 oHbl ApabiH TaTraBpuiiH [JaHc
KOMMNaHUWMH 6CONTUNr epaexe OHLromn
YYP3r rynuaTtracaH 6on 2022 oHA00
36BLU6OPJI66 aBY YW aXKunnaraaraa
9X/19X aMmbparnblH fgaaTranbiH WMHIXIH
KOMMNaHUWH rymuyaTrax saaxupnaap
TOMMNOrOoH a)kunnaxaap 6on10o.
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Apa CaHxyyruiH Hargan XK (MSE: AARD)

XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

LlaxuM YHA3CT3H - 2021 apra XxaM)X33HUn
CTpaTerMmH TYHLWW33p aXXxunnanaa

U ST

M3a33annMnMH TEXHONOMM, Xapuiuaa
X0n600HbI canbapblH XaMrnMimH TOM apra
X3MX>K33 LlaxmM YHASCTAH Hb 2021 OHbI 9
capblH 17-HooC 19-Hbl X00POHA YHASCHMUMN
COEn, aMpanTbiH XYP33/13H-[ 30XNOH
banryynargax eHgepneceH. TexHonorma
cyypuiacaH wunpar byTaarasxyyH, OHLUA0X
YANUUNT3a3HYYATIMN HAr 4OPOOC TaHWUILAX
60/10MXX ONrofor TYC apra XamM»u33HUmn
yeap Apa CaHxyyrnimH HargnuimH acap
OJIOH LWMH3N3AT YW aXKunnaraar 30XMoH
6anryynaB. Apra XxaM»x33H33C OHLJI0H
aypasan, MoHronbiH YH3T LlaacHbl
BupxxuitH (UBX) nnaTtpopMbiH HIINT,
LlaxnM anT HOMbIH LUMH3YN3H HaMpyy/icaH
2 paxb X3BNANIMNH HI3NT, NraanTumH

" v @
] mjfm

‘2

9334 TOCNMNH XaanTbliH apra Xam»33
33prmMnr amXxmnTTam 30XmMoH banryynnaa.

HWUNT 3 eapuinH TypLl YPrasxKMICcaH
apra XaM»xasHum yeap 6ua
©0pCAUNH BYTI3ra3axXyyH,
ynnuunraaraa 100,000 rapym
XYHA XYPra) yagcaH.

MeH LlaxnM YHOSCTIH apra XaM»asHf,
30puynaH TaTraBpunH XypuMTian,
XyBbLiaa, Xxagranamx, naatrasnbiH
6yT33rnaxyyH 6yxm XxepeHre opyynantbiH
6arubir xapmnuarygag caHan 6onronoo.
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Apa CaHxyyruiH Hargan XK (MSE: AARD)

YXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

MOHrosbiH XaMrmmMH TOM LWarHanbiH CaHTaun

ApabiH Anbda ypaMmuyynan

CYMEP WWATHAN

iDAX - Buptyan XepeHrmmH apumnxaaHbl nnartdop
OYypPTryymK, 6atanraaxkyynaxag 1 3px

ApAblH T3Tr3BpPUKWH faHcaHgaa ¥100,000 opnoro
XUnx TyTama 1 3px

Apa Ann g33p 1 XunmnH xyrauaatam HODL xunca

1,000 ApaKownH TyTampg, 1 3px

MOHTIOMbIH XaMIr'MMH TOM LUArHanbiH CaHTamn
AppabiH Anbda ypamuyynan 3apnargnaa.
JHAXYY ypaMmuyynan Hb Ta XepeHre opyyn.
XapuH 6mp TaHbIr ypamwyynbsa ypuaH gop
2021.8.31- 93¢ 2022.2.28-Hbl XO0OPOHA
HUWT 6 capblH XyrauaaHg YPramKMUICaH.
MaHan 6yTaargaxyyH ymnumnraar

aBY ypaMLyynibiH 3pX LyrayyncaH
Xaparnarump ayHpaac cap 6yp Lada Ves-

ta, 16yxan 3papuym, 3 cas TerpermmH
XyBbLl@aHbl 334UNT Wanrapyynaxaac ragHa
ypaMLyynnbiH Tercreng

Cynep warHan 6onox Land Cruiser
300, 16yxan butKonH, 100,000,000
TOrpernmH xyBbLiaaHbl 33aUNTr
TOOpYY/CaH.



Apa CaHxyyruitH Hargan XK (MSE: AARD) YXunuiid Tannaxn 2021 XYHTN. XamTAaa.
Ocper MawuH
ecaer
MALUUH

GHBGJJ,pGBC 3XN33a TaHbl MaLlHbI
YH3 L3H yHax ouwl ecper 6anx 6onHo

ABTOMaLWMHbI YHINI33 Xun byp byypHa yy
raxasac ecaerryn. XapmH Apa CaHxyyrumH
Haronaac XxaparkyyncaH

Bcaer MawuH Tecen TaHbl YHaXK byin
aBTOMALUUHbI YHINM33T XXUJ UP3IX
TycaM 0CoX 60/10M)XTON HOXLLOJIUMUT
WKUH33pP 6U 6onrocoH

YHa)x sBaa aBTOMalLMHaapaa XepeHre
OpPYYNanT XMnUraag Mpa3sgymH XepeHree
6aTanraakyynax, Laalunaag ecrex
6010MXXTOM HOM.

Bepeep xanban, yHax ABaa
aBTOMALUMHbIXaa YHANr3a3HA oynuaxymy,
X3aMX33HUM ApaKoinH 6010H ApabiH
XyBbLl@aHyyaaa XepeHre opyysiHa racaH yr.
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YXunuiiH TannaH 2021

ONoH yncap uap Xyp33araa T3J/DK aXXunnas

bug KaHagblH MapKeTUHIMWH areHTnar
M&C 60/10H TYYHUI TYHLL 36BNIOXYYATIN
KaHap pnaxb PR, TOPOHTOrMMH XepeHrnimH
Bup>x 093p KOMNaHWUIMH XyBblLaaraa
rapax 6osomx>x 6ononuoo, ApaKonHsbl
TaHWUALYYNra, HUATMUIAH XapuyuaarbiH
XYP33HUM TOCON X3PINKYYI3IX TyXana
XaMTpaH aXkxunnacaH.

YYHT31M XoNn600TOMroop ragHbl 3ax
333N, HUMraMa un Toa 6amx 30punro
6yxumn NynuaTrax 3axmpnbiH ganhuyag.
com B3abcanTbIr 6anaH 6onroopn 6arHa.
YYHA TOBY HaMTap, 60TOMXXUT XBPBHTre
opyynarygbir TaTax 30punaro 6yxmm xyBb
XYHUW HBNeeNNNNH TYYXyya, MeH Apa
CaHxyyrumH Hargan 6010H HUATMUMH
XapuyunarbiH XyYpP33HA YN a)kunnaraa
AByynaar KOMNaHWyablH arcaanTbir
6arTaacaH 605HO. Yr B36CcanTbir MeH
MoHron, ®paHu, Xatag, Opoc xanaap
opYyynaH raprax om.

KaHagblH X6peHIMIMH 3ax 33314 X6
TaBUX Tyxang, bmup 30xmx Wwanrant,
cypanraaHyynbir XMMCHUM gapaa osioH
YyNCbIH BUPXX 033p rapax Hb 0400roop
OHOBYTOM bULW BarHa ragar OyrHanTaa
XYPC3H.

MeH HUMIMUMH Xapuyuiarbir 3pxXaMnary
koMnaHunH XyBbp Global Dignity-Tan
XaMTpaH, canH ymncumr ApgKomnHoop
ypaMmuwyyngar 4atboT axkunnyynaxaap
Tenesnex barHa. Yr yatbotbir 2022
OHbl XaBpaac 3xn33g KaHagan, papaa Hb
O3NXUN AaxXnHA TaHULYYRaxbir 30pUH
akunnax banHa.

XYHT3. XaMTA3a.
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XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

HunrMminH xapuyynara

Llap TaxnbiH up aarnantuimH yen YOK-T
O3MXAr Y3YYyaxaap MoHrosnbiH baHk byc
CaHxyyrumnH banryynnarbiH Xon6ooHooc
CaHaauduncaH XxaHOMBbIH asgH HArA9X,
MOHIeH TyCnaMX y3yYyJ/ICHI33C ragHa
Napaapapn raucaH MoHronuyypnaa
C3TrajIMNH A3M erex Xy4uTtan, XaMmTaaa
TOCNUNH XYP33HA 1 TapbyM Terpertam
T3HU3X ApaKorHbl TycnaMmxmmr
OYpPTraracaH Mpragaa xyBaapuiaH
XYPracaH 6unaa.

MeH uap TaxnblH XaMrMnH 3pcaanTan byry
ynaaH 6ycap axkunnacat 100 cyBunarumg
100 caqa Terpernmr xyBaapusx, Tyc

6ypT 1 caa Terper 0JIr0COH Hb 3X OPOH,
UPragumMHXa3 apyyn M3HAUWMH MaHaaHg
XaTaH 30pur rapraH 3yTragar T9A3HA
604ANTOM O3MXKNAT Y3YYJICIH Hb HYA33
OJICOH a)Xun 60/ICHbIr 0pOoSILOry 6yX
Tanyypaac Unapxummk 6ams.

JAUMH 3acrMmnH ecenT caapMarkcaHaac
YYO3NT3Nraap Tep 3acraac xaparKyysCaH
aXkNblH 6anpbIr Leesiex byc TorTBOpPToOM

xagranax 6040rbir 43IMXXUH X3P3NKYYIDK,
Lap Tax/blH yen HaraIMmH xamM»xasHpg 121
aXkNblH 6anpbir 6M 601roB.

YHASCHUM XxaMxk33HA TOPBYM MO[ Tapux
XxenenreeHa HaraaX, CoHrmHoxarmpxaH
AYYPrunH bymbaTbiH 6ynart ApabiH
H3P3MXXUT TerenTam 60/ICOH Hb BUAHUIN
3yraac 6amnranb OPUMHAO0 IINTIN B6aNXbIr
Mep 33ParuaH aXkunnax ssaa canbap
H3rTHYYyA 6010H HUAT MoHronvyyanaa
ypwancaH, HaH TaaTau ymnn asegan 6ams.

MoHronyyyanaa caHxyyruimH 60/10BCpoONbIr
YH3 Tenbepryin, XypTasMKTam TYraax
XepeHre Opyynary YHASCT3H - OpoH gasap
cypranTtaa H3aNTTaN YPrajKAyyicaap
6anraa 6a 0/loH HUNTSA CaHXYYrUNH
60/10BCPONbIT LaxmMaap Tyrasax, Apa
AKagemMun cyBrmmH Tycnamy>xtamraap Magnar
OIrOX a)kflaa TacpanTrym yparwnyyncaap
6arHa.
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AMIrTaNUuyyaAnnH A3NXUNH 6aHKHbI anbaH €CHbI M’MIWYYH33P 3JIC3)XK,

XaMTpaH a)xunnaxaap 6onnoo

AMarTanuyya, TaAHMUN rap 6y, XxaMT 0NoHA

3AWNH 3aCr1iNH TOrTBOpTOM banaan,
XOMKMH L3L3rN3ax 60/10MXNIT ONroXbiH
TYNO WMH33P X8NKMK 6y OpHYYAbIH 3ax
33314 CaHXYYrMnH Wwnnaan, 6oanoroiH
OPYMHI 6HONOBCPYYIK, XBPOHre opyynant
XUNA3r aWrnmH 6yc bamryynnara 60nox

Women's World Banking-unr nBasH TaTrax
akxmnnanaa. Yr xaMTblH akunnaraasbi
xXypa3aHpa 2021 oHbl 10 capa Apa KpeaonT
BBECB XK-unH Nynuatrax 3axupan
I"TanmaH Fintech Innovation Challenge-a
naHenucTaap OposLOB.

Hackateen 2021 TaMu33HUIM EPOHXMI CNOHCOP-00p OPOJILJIO0

Appa CanxyyrunH Harnan xoép gaxb
»xunnpaa Hackateen 2021 TaMU33HUN
EpeHxunn CnoHcop-00p 0ponuioo.
Hackateen Hb Nest Education
cypryynmac 30xuoH banryyngar, yncbiH
nporpamunanbiH onuMmnmag 6ereepn
MoHron Ync opoH gasiap 6-12 gyraap
aHrnmH 600 rapyw cyparump oponupor
61N33. IH3 yoaarnimH TaMu33H33p ApabiH
B6arniH Xyyxayyan aMmxmntTam oponuox

TOpryyH 60n0H A3g 6anpbir 333113a.
YnMaap TecnuimH caHan 63anTrax TaMuasaHg
ApabiH 6ar oaa 6anp, OpcenneeHT
KogumnonblH TaMU33HA ApabiH

6aryyn TapryyH 6onoH aoag 6anpyynan
wanrapcaH. lnnpgar meHTop-oop Apa
CaHxyyrumH HargpnumH TexHonorm
9PX3NC3H 3axmpan 3.bagpMarHamn
Wwanrapy aH3 XXWUINUNH TOMLI3HL, OJI0H
aMXXUNTbIM Y3YYN3B.
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XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

Xyyxan 6ypT 77 ApaKonH

XepeHre Opyynardy YHOSCT3HI LOrU100X
9PX3M 30PUITbIH HAr X3Ccar Xyyxag bypT
77 ApoKonH xeTenbepumr aMm>xuntram
X3PANKYYNN33. 18 HaC XypTanx Xyyxag
6ypT 77 ApAKOMHbIr 0NrOCHOOPOO

UnrasantunH 333

Bua MoHron YncbiH eHuer 6ynaH 6ypTt

21 anmMar, 330 cyMaHA CaHXYYrMnH
6010BCPON ONrOX, CAHXYYIrUNH YUAYNNTaar
XYPTI3MXKTIM TYraax, 30puUaroop
NUnrasntunH 3334 xetenbepumr
X3pP3aNKyyncaH. Xetenbept 200

rapym ooyTaH 6ypTryyncHaac 418 Hb
NUNrasntumnH 3334 xeTenbepT aM>XnUnTTam
xaMmparacaH. UnrasntumH 33gmnur 6yc
HyTarT Hb XyBaapwunaxblH 6MHe canTap
63aNTraH cyprax, xeTenbepuinH 6yxmmn

XYYXOYYO34 CaHXYYrMinH 6010BCpPON
0NIroX 6YyHy BUPTYas XePeHre, XepeHre
OpYYnanTblH Tanaap OMAroNnT erex,
TYYr33p AaMXXyynaH Up3saymr Hb
6aTanraaxxyynax yyxasn tecen 6ams.

n waTtaHa ApabiH 6araac oponuoryabir
OOMXXUH axkunnacaH 6unaa. XetenbepT
oponuorunon 250 cas TerpervmH
LWarHanblH CaHr XyBaapwuscHaac ragHa

yp YagBap, aBxaa/mk cambaaraapaa
WwanrapcaH wunaryyasa Apgan

aXkunnax 60/10MX H33rAC3H oM. Hunt
UnraantuinH 33s4 MaaHb X666 OPOoH
HYTIMMH 11.4 MAHraH UPraaaf caHxyyrumH
60/10BCPObIN XYPTIIMIKTIN TYra3)Kaa.

[ Xanpwue ] [ Bonoecpon ] [ Tarw oponuoo ] [ MB3an TaTranar ]
[ 1 Ard Students No One Left Behind. E-cnopT vB3aaH T3Tranar
Xyyxan 6ypT || An wuawiH HaRkataEq challenge Together xeTentep (MESA)

77 ApnKoiH OpOH -

i “Liaxum anT 2" HoM
Fapaapapq radcaH

MoHronuyyfnan Tycnax

XyuTai XamTaa Tecan

HMArasnTniiH 33an

IMUYUNrIaHUA 3apanbiH ¥,
XaHOue

~
Llap TaxnsiH yer, XxaMrumH

apcaanTan Bycan axunnacaH
cyBunar{aan

Bairan opuvH

”

Women's World Banking
XaMThiH axunnaraa

TOKWOrMiiH NapanuMnng,
ApabiH TaMupumn antaH
Meaanb XypTas

ApAbiH TynaaH4yKpg,

XACY caH "MFC USA"- anant Garyynas

( Mownron WyynaH tes

] Tapbym mon
CaﬂﬁﬂDbIH LIWMH3YN3anT

- ~

ICT EXPO
Laxum YHaacTaH 2021
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XyHum Heel

2021 oHA HAroIMMNH XaMXX33HA 16
YHAOCSH aXKMnTaHTanm axxmnnacaH 6ereep
YaupanarbiH 6art: Nynyatrax 3axupan,
CaHxyy JpxancaH 3axupan, Tep 3acar,
OnoH HuntumH Xapunuaa 3px3ancaH
3axupan, MapKeTUHr IpxancaH 3axupan,
HoTtoon Ayautop, XepeHre Opyynant
JpxancaH 3axmpan, EpeHxmn Hartnan
Bopory, XaHaH HunLyynant 3pxancaH
3axupan, Apcasn IpxancaH 3axupan
Hap axunnax, oHbl AyHAaac TexHonoru
Ipx3ancaH 3axupnbiH anbaH Tywaann
dpAasHabaTbiH BaspmarHamr ToMunoB.
d.bagpmMarHam Hb M3gaannmmH
TEXHOIOMMNH Ynrnanasap 13 >xun
TacpanTrym aXkunnacaH TyplwnaraTan.
OX1H KOMNaHWYAbIH yaMpanarag 3apmm
eepunenT op>X ApAIKC KOMMNAHUMH
M'ynuatrax 3axupnaap YynyyHbl FaH3opur,
Apa JIN3MHr KOMNaHUMH MNynuaTrax
3axupnaap lN'ypparyaarumnH CyxbaaTtap,
Appa CekopuTna KOMNaHUMH NynuaTrax
3axupnaap N'yHparnmH [Jonropcyp3aH Hapbir
TOMWNOB.

Tap Apa CaHxyyrumH HaronmmH oxmH
KOMNaHWypaa axxunnax barncan
Typlwnaratam, eepcanimH Magnar yp
yagBap, TyywTam 6angan 60n10H Laawung

©CeH A3BLUMX HeeL, 60101140000
YH3NYYK Xapuyunaratam axxnyyabir
rapdaH Xy/133H aBY aXkunnaxaap
TOMMNOrACOH MaHnamnarymg, oM. XapuH
XapunuarymmH YMn4YuMnrasaHum Tes byroy
Apa CynnopT KOMNaHUWH MNynyaTrax
3axupnaap LUaHa-AoywmninH ConoHro
TOoMMNOracoH bereepn Tapaap Xapunuaa
X0n600, Xapunuar4minH yMnunnrasaHum
unrnanaap 10 rapywm >un axxmnnacaH
TyplwnaraTtan.

Bupg 6araa xaMrunH yagBapnar, aBbsacnar,
XaMrMWH ron Hb C3TraNTam 3anyycaap
6YypOYYNIXUNT 3PMIN33aXK UPCIH bereen
Y1 aXxunnaraaHbl Lap Xypaar TaNaH eHAep
ecenTTan 6arcaH 2021 oHbl xyBba 121
aXKNblH 6anpbIr WNH33P 6Un 6ONroXKaa.

3acarnanbiH xyBbg Y.MaHxyar Hb Apa
CektopnTtina 60n10H Apa MeHe)xXMeHTaacC
rapu, 6.3on600, 3.AMapbasicranaH Hap
aXKMNaxXk axNnaB. IH3 Hb HAM XYHUN
XaMaaprbir byypyynax, 3aniraM»x xanaa
B63ANTraxX aXKJiblH YPra/HKNan oM.
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XepoeHre Opyynant

Apa CaHxyyrumH Hargan Hb cTpaTerumH
60/10H TaKTUKUIMH XBPBHre opyynanT
xmnpar. CtpaTternnH XepeHre opyynanTtbiH
6aruan caHxyyrumH Lory YMnumnraar

H3ar cyBraap y3yy/13x KOMMaHuya opaor

6a TyxamH KOMNaHWyablH 6CONT XeNKNNL
CaHxyy 60/10H MEHEXXMEHT33p TacpanTrym
XOPOHIe OpYyY/HK UPC3H.

2021 oHA XepeHre opyynanTbiH 6yTal,
TYYX3H UX X3MXK33raap HAMaraax,
6U3HEeCUIMH BYTUMIMH XyBba 60C00 60/10H
XOHOJIOH TANANT XMNranaa. Hargan Hb
CaHXyy, M3433/13/1 TEXHONOrM, Meana, yn
X64Nex, LaxmM Xyganaaa, Xxe4ee ax axym
60N0H CaH 33par 0/10H canbapyynan 256
TOPOYM TerpermimH XepeHre opyynantbir
XUNC3H. YYH93C 226 TapbyM Terper Hb
XyBbLaaHbl 30 TapbyM Terper Hb TOrTMon
OPNIOroTOM XePeHre opyynant 6anHa.

MOHIrONbIH X8PBHIMNH 3aX 333UNT
XOMKNWH WWHA TYBLWIMHA raprax,
6aHKHaac ragHax caHxyyrmmH 3ax
333/1MNI 60ANTOOP XBMKYYN3X WNH3I

rapy, H33x 3o0pmnnroop MoHrosibiH YHaT
LlaacHbl Bup>kup xepeHre opyynanT Xmmx,
6M3HEeCUIMH 60CO0 TANANT XUNCHI3P
XepeHre Opyynary YHO3CT3H Xe46NreeHs,

TOMOOXOH axuy, rapranaa. MYLLb Hb MoHron
YNCbIH YHAT LlaacHbl 30XMLyynanTTam 3ax
333914 OUPXKUIH YN a)Kmunnaraa apxnax
3opunroop 2015 oHbI 5 capbiH 1-HUK

efep banryynaracaH. XepeHre bypwuir
XepenreHe ypuaH gop MoHron Yncap oJioH
YNCbIH CTaHAapTaA HUMLLCIH BUPXKUINH
YANYUAT33r HIBTPYY1IX 3aMaap XePeHrnmH
3aX 333/IMNH X8MKIANNT O3NXUNH TYBLUMHA,
XYPrax 30puaro TaBmH axunnagar
6anryynnara oM. Apa CaHxyyrmvH Hargan
Hb Wyya 60noH MYLIB-1IMH Tonrom KoMnaHu
6onox [aau MHBeCTMeEHTa3p AaMxyynaH
XOPOHIre opyynanTt XMnMcHasp MYLLB Hb
pebpeHaNHr XU, YnaaHbaaTtap YHaT
LlaacHbl Bup>x 6ytoy UBX Hap3aap ymn
akunnaraa sisyynax 600B.

CaHxyy 6a TexHONOrnmH canbapbir
6YT33N1U23P TYMBIIK, YANUUITIAT UYY
XYPTI9MXKTIN, Xanbap bangnaap xyprax
3opunroop Apa CaHxyyrmmH Haraan,
MpannCutn MoHron, MOCT ®uHTEK Hap
CTpPaTerMmH TYHWA3NMNH rapas 2017 oHpA,
6anryymk 6ams. XapuH 2021 oHp, 3HIXYY
caHaaraa baTanraa)xyymk, xyBbL,aa
CONUALOX bangnaap XepeHre opyynanTbiH
X3anuan xmmnaa. Tyc XanuinmH yp oyHAa
Apa CaHxyyruinH Hargan Hb Mpann 60noH
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MOCT-bIH 45 XyBUWT 933MLLC3H.

Mpann Hb 2000 oHAa 6anryynargcaH 6ereepn
MoHronbiH 13 apumkaaHbl 6aHKHbI 12 Hb
TYC KOMMNAaHUMH NPOrpam xaHraM>xumH
6yTaargaxyyHumr awmurnagraac 10 Hb
parinbIH 6aHKHbI CYYpb 6YPTranumH
CUCTEM [33p aXkunnax< 6amHa. Npann Hb
OJIOH yJiCaf rapy epcenaex anxmyyabir
XUMK 9xNaaf barraa 6unasa. AKTMBaap
YXUFH3C3H y3YYyNanTaap xapsan Mpann
A0TOOAbIH 6aHKHbI MPOrpamMM XaHram>XuinH
3aX 399MMH 83 XyBUNT 333/1)K HalHa.
Buunn caHxyyrmmH 6anryynnarbiH HArTnaH
60n0x 6ypTrang 3opuyncaH NOJIAPUC
cuctemuinr 150 opumm BBCB, X3X, 6uunn
CaHXyyrumH banryynnara awwurnagar 6a
6aHKHbI canbapT 233K balraa aHaxyy
OHLIrom 6amp cyypb 033P33 TYLWUINAXK
MOCT nnatpopMbIr HUNTUNH XYPT33N
6onroop 6yn.

MOCT Hb YHA3CHUIM X3aMXX33HUI Tenbep
TOOLL00HbI OHNANH A3pf 6yTal banryynax
3opunroop 2008 oHpa 6anryynargcan.
MoHronbaHkHaac onrogor Tenéep
TOOLL0OHbI CYJIXX33HUI ONepaTopbiH aHXHbI
6ereen LLOPbIH raHL IMLEH3 333MLUUTY,
MoOHronbiH aHXHbl PUHTEK KOMNaHM bereen,
H3r cas rapym xaparnarytam Apg AnnbiH
TeNn6epuUnNH YUNUMNTasHW O34 byTunmnr

XaHraH aXxunnax MpCcaH oM.
Yr XaMTbIH aXkunnaraaHbl XypasaHg
Mpann, MOCT KoMnaHMyg XyBbL,aaraa
O/IOH HUNT3A caHan 60NroxXblH BMHBX
LaTHbI XepeHre opyynant bytoy pre-IPO
payHaap 6ycan cTpaTernmmH XepeHre
opyynaruabiH xamTaap Apa CaHxyyrmmH
Hargan oponuox 6oncoH 60n IPO-Hbl
aHpeppanTepaap Apa CekiopmTtuns
akunnaxaap 6onnoo.

MHIr3CH33p aHXHbI H33NTT3U
TEeXHOJIOFTMUH KOMNaHN MOHIrobIH
XepoeHruH bup)xug 6ypTraraax,
O/I0H HUNT TYC KOMMNaHWUNH 933H
600X YyA Xaanra H33raaXk bamHa.

MoHronbliH Megua canbapbiH aHXHbI
OJIOH HUATWUINH ByIOYy XyBbLI@aT KOMMNaHU
YYCIaH banryynax 3o0punaroop canbapbiH
TOpPryynard 6amryynnaryynbir Hartrax,
E-MoHune XK-Tan ypByy Hargan (RTO)
XMNCH33p TaHlapJlur Megua Hargan
6anryynaracaH. Apa CaHxyyrimmH
Hargan Hb aH3XyY Xanuang caHxyyrmmH
YMNUUITa3 Y3YY13X33C ragHa XepeHre
opyynanT XMncH33p 40 opunM XyBUUr
333MWWMXK 6arHa. TaHlapJiur Megma
Haraan Hb MoHron TB Tenesus, NpoMeana
HeTBepk 6yty TaHlap Tenesus, Unread
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Media racaH rypBaH KOMMNaHMMH HAraAaNMH
YP AYHA 6anryynarpa)<, H3anTTaun
KOMMaHM 60/ICHOOP ONTIOH HUNT, apa UPrag
X3BN31 M3A33/UTMNH KOMMAHMUT 333MLUKX,
YN aXknnnaraaHa Hb XaHanT TaBuX,

aLINr ereexxeec Hb XypT3ax 60N10OMXMINT

OypAaYY/C3H.

X3aBnan M3a33nuMH canbapT
H33NTT31 KOMNaHU banryyncHaap
CaHXYY>XUNTUMH un Toa banpanoir
XaHrax, aLUCUnH yp ayHa

xapaaT 6yc, HargMan pegakunmH
604/10r0TOMN X3BN3/ M3A33/TUMH
X3parcnanmr 6um 6onrox oM.

MeH 6aHKHbI BYT3914 TYMBIINTUINT

XUNX 30PUNTO0P HUANYYAINTUNH

TMHXXUH X3NX33HUN CaHXYYXXUNTAL,
TEXHONOMMMH TyCcnam»xTamnraap L00

WKH3 Wwnrnasn bypayymk axunnanaa.
App CaHxyyrmnH Hargan Hb Ckona
AnbsiaHCTan XxaMTpaH axxunnax, busHec
9PXN3ry, HUANYYNI3rd, SUCUNH X3P3rnary
Tanyynbir XOOPOHA Hb HArTraXK, TAAHMN
xapwunuaar unyy xsanbap, YH3 LU3HT3Mn
6onroxop Tycnax, oponuory Tanyyabir
H6U3HECUNH XOMKNVUNH AapaarMiH waTtaHg
rapaxag 3opuvynaracaH CaHXyy>XUnTbiH
NNaTdOPMbIr OSIOH HUNTAA TaHWAILLYYICaH.
IXHUM TECO Hb XYHC, X6466 a)X axyuH
can6apT HUNNYYNINTUNH TMHXXUH

X3N1X33r 6yTI9N1433P TYMBIIX 30pUTO0P
MOHronbIH MaHNam XeAee aXxx axymH
XYHC yMnaBapnary FauyypTt KoMnaHmg
CaHXYY>XUNT ONroX, YWNAB3PNaryaac
SUCUMH Xapwunuary XypTanix CaHXyyrmmH
Xapunuaar xaHraxaap axxunnax banHa.
HUMrMmMnH xapuyunarbiH Xyp3a3aHa,

Appa CaHxyyrumH Harpan Hb
XyuTau ApabiH CanH Yunc canr
YYCraH 6amnryymk 100 Tapbym
TOrpoerTan TIHLUIX XOPOHre
OpyynanT Xunnaa. XapuH ymn
akunnaraaHbl awraap camH ymncumr
O9MXXNX aXKNbIl 3XYY3B.

Appg CaHxyyrmmH Hargan Hb 0NoOH
HUNTUAT XOPOHTUINH 3ax 39314 TaTaH
opyynax, caHxyyrumH 60noBcponbir
H3AM3rayynax 30pUNrbiH XypasHa XepeHre
opyynantbiH I, II, lll, IV agHbIr am>xunTttam
30XMOH baunryynnaa. Tyc asiH Hb X6PeHre
opyynarump Apg CanxyyrmmH Hargan,
TYYHU XaMaapanTan KOMNaHuyabiH
XyBbLaaHbl 6arupbir Xxyganga)k aBcHaap
ApaoKoWH 333MLWNX 3PXT3INrasapaa OHLJIOTN
6anB. MIpasaymnnas xepeHre opyynax
COHUPXONTOM ONIOH MAHFaH MoHronuyyn
aaHp HAraaX, HUMT 15,560 xepeHre
opyynaruygaac 13 Tapbym Terpermmr
CaHXYY>XUNTUWI TaTaH TOBNOPYYII2.
MeH cTpaTermmH xepeHre opyynardyabiH
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TOOI HAMXK, HUNT 6 cTpaTernmH
X6peHre opyynaryaac 28 Tapbym
TOrpernmr HaraJIMMH XaM>XaaHp TaTaH
TOBNOPYYIC3H. XXUNUIMH XyrauaaHpg
YPIaJDKUCIH XOPOHre 60CronTbiH yp
AYHA:

« Appa CanxyyruiH HargnuinH (MSE:
AARD) 19.2%

« Appa OaatranbiH (MSE: AIC) 24%
«  Apa KpeauntbiH (MSE: ADB) 20.7%

+  KpunTtoYHascTaH CaHrumH (MSE: BUN)
0.9%

«  TaHlMap/lur Meauna HaraonuinH (MSE:
TNGR) 12%

+ YHA3cHWUI XyBbunanbliH CaHruinH (MSE:
XOC) 2 xyBuUIr Tyc Tyc 3apcaH baiHa.

XapuH eepuinH XyBbLi@aaraa apryynaH
xypanpax aBaxap 21.3 TapbyM Terpernmr
3apuyyncaH 6ereen Apa CaHxyyrmmH
HaronmmH ToM xepeHre opyynarygbiH Har
60n0x Xnwnrpop>x osorrom barxuwmr

Hb 66PUNH 333MLIMXK 6y 10 XyBUAT

XyOanacaH Hb rofl Heneer y3yyJ/Kas.
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CanxyyrmmH N'ynuaTran

Appa CaHxyyrumH HaronmmH xyBb TannaHT
xXyrauaaHg

Huint xepeHre 80.4 Tapbym
Terpereec 331.5 TapbyM Terpert
XYp4, ©MHOX OHoOC 251 TapbyMm
Terpereep 6ytoy 4.1 naxmuH 6CCOH
6anHa

JHaAxXyy TYyx3aH ecenten Apa CaHxyyrmmH
HaronmnimH xyBbLaaHbl XepeHre opyynanTbiH
6aru byloy XepeHre opyynantram
KOMMaHMyAblH YHANras 67.5 Tapbym
Terpereec 231.7 TapbyM Terper, 6meT byc
xepeHre 8.9 TapbyM Terpereec 59.2 Tapbym
Terper 60/1)K 6CCOH Hb ro4I0H HEIB6/ICEH.

BupTyan xepeHrumnH 6yptrang H6B0YC
38 bueT byc xepeHre ctaHAapPTbIH AaXWUH
YH3NM33HUM XaHanarbIr awmnrnan 6ypTrax
ayauTbIH 36BNOMXXUINH aaryy ApaKowmHbir
6meT byc xepeHreep 6ypTracaH. MeH
3PraNTUMNH XBPOHIe HAMArAyya3x

aXXJIblH XypP33HA TOFTMO OPJIOrOTOM
6yT33raaxyyHa HunTaaa 10.4 Tapbym
TOrpermmH XepeHre opyynanTt XMNCaH
6ereen XepeHre opyynanT XUMNC3H
KOMMNaHWyL pyy CaHXYY>XUNT 6rceHTamn
xon6ooTon aBnara 1.7 TapbyM Terpereec

23.2 TapbyM Terper 601CcoH banHa.
MHracHa3p apranTuiH XepeHre 3 Tapbym
Terpereec 37.6 TapbyM Terper xypTan,
3PranTUMH b6yc xepeHre 77.3 Tapbym
Terpereec 293.9 TapbyM Terper xypTan Tyc
TYC 6COXK33.

HuinT ep Tenbep 24.5 TapbyM Terpereec
73.4 TapbyM Terper 60K, XXUITNINH
XyrauaaHg 3 naxvH HaM3racaH. YyHun

33 xyBunr bywy 24.2 TapbyM Terper

Hb XOMLUIOFACOH TaTBapblH 6p byly

Apa CaHxyyrumH HaronmmH xepeHre
opyynanTbiH 6arubiH 6CenTeec yyacaH
X3P3MK33rym awrnmH TaTBapbiH 6rner oM.
MHracHasp Apa CaHxyyrumH Hargan Hb
HUNTA93 49.2 TIp6YyM TerpernimH Teneraex
ernerTan barraaraac gaHcHbl erner 28.7
TapbyM Terper, 60rMHoO xyrauaaT 333/
10.5 TapbyM Terper 601K ANNNIHX ep
Tenbepwuinr bypayymx 6amnHa. laHCHbI
erner 60/10H 60rMHO xyrauaaT 33371 Hb
YN a)KmnnnaraaHbl 6preXXUnTUNr XxaHrax
30puMAroop ragHa 6010H 4OTOOAbIH
b6anryynnaraac TaTcaH CaHXYY>XunT 6unaas.
XapuH 60HAbIH ernerninr byypyyncaap 12
TopbyM Terpereec 3.7 ToapbyM TerpermmH
YNO3rnanTam ynacaH 6anHa.
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TannaHT xyrauaaHg HUMT 3.3 Tapbym
TOrperMmH CaHxyyrumH 3apaan rapracaH
6ereen 6MOHUN 3X YYCBIPUNH OyHOAX
epTer TortMon 6yypu 14.1 xyBb 60/1COH
6ainHa. bug aHx 2017 oHbl 3 capa xaanTTam
XYP33HA XXMININH 19.2 XYBUNH KYNOHTOMN
KOMMaHMMH 60HA raprax 6ams.

BepuiH xepeHre bytoy a3guninH emy 55.8
TapbyM Terpereec 258.0 Tapbym TerperTt
XYp3B. BugHUin xepeHre opyynanTbiH
YHANraaHum Heeu, 27.3 TapbyM Terpereec
214.3 TapbyM Terper 601K 6CCOH Hb
XyBbLiaa 333MLWNMYAUNH X8PeHre 5
AaXWH 6Cexeq roiyioH Heneenes. MeH
Apa CanxyyrumH Hargan Hb 10.7 Tapbym
TOrpermmH awrnumr XapanNkKyyacHaap
XypuMmTnaracaH awur 1.4 Tapbym
Terpereec 12.1 TapbyM Terper 605COH
6arHa.

2020 oHa Apa CanxyyrunH HargnumH
ep Ten6ep HUNT xepeHrumH 30.5 xyBuinr
933K barcaH 6011 2021 oHA 3HAXYY
XapbLaa Hb 8.4 NyHKT H3MNK33p 6yypu
22.1 xyBb 60/1)K33. X6POHIMNH BYTUNNH
XyBbA HUAT X6P6HIrnnH 70 XyBUWUr ypT
XyrauaaT XepeHre opyynant, 18 xyBumr
6meT byc xepeHre 333k 6arHa. XapuH

ep TenbepuinH xyBba 59 XyBb Hb 60rMHO
xyrauaaTtanm 6ywy 1 >XUNuUmH xyrauaaHa,
41 xyBb Hb YPT XyrawuaaTtaw 6ytoy 1>Xnnaac
433 XyrauaaHpg Tenergexeep 6anHa.

2021 oHA HUAT oprioro 22.8 Tapbym
Terper 601X, BMHEX OHOOC 19.7 TapbyMm
Terpereep 6yty 7.4 naxmuH 6CCOH. IHIXYY
©CONTUNT YYNIXIL X6POHre opyynanTbiH
opnoro 17.7 Tapbym Terper 601CoH

Hb FONYNOH Heneenes. MeH 6uag Apa
Haatran, Apa Kpeaut 6010H MoHron
LLlyynaH koMnaHmypgaac HUMTA23 1 Tapbym
TOrperMmH HOrgosa awrumr XynasH aBcaH
6ereef 3H3 Hb ®BMHOX XXUIUIMNH HOrAON
awruniH opnorooc 310 cas Terpereep 6ara
6amnnaa.

Bup ynn axknnnaraaraa eprexkyynaH, o/0H
HUNTSO XYPY aXKuninax uap Xxypaarasa Tamk
b6anraaTtam xonbooTon HUAT 3apaan 3.2
OaXUH ecexX 23 TapbyM Terper 601>ka3.
YyYHO YN axkunnaraanbl 3apnan 2.7 Tapbym
Terpereec 16.3 TapbyM Terper 601>k 6CCoH
6a 10.5 TapbymM Terper Hb Apa Ann 6010H
ApaKoMHbI XerKyynanTTam XonbooTomn
3appnan oM. CaHXyyrnimH sapanbiH XyBbp,
2.9 TapbyM Terpereec 16 xyBmap ecex, 3.3
TapbyM Terper, XyHUN HeeLUWNH 3apasibiH
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1.6 TapbyM Terpereec 31 xyBuap 6yypu, 1.1
TapbyM Terper 60/1ka3.

3apanbiH Xxapbuaar gypasan, yun
akunnaraaHbl 3apaan HUMT 3apanibiH
70.5 XyBUITI 333/1ICH33P 6MHBX XXMN33C
33 NYHKT33P HAMAracaH 601 XyHuM
HeBeLUMNH 3apaan HUAT 3apabliH 5 XyBunr
933/1CH33p 17 NYHKT33p, CaHXYYrMnH
3apAan HUAT 3apanbiH 15 xyBuimnr
933/1ICH33p 26 NYHKT33p TyC Tyc byypcaH
6arHa.

MHracHasp 2021 oHA 214 cas Terperumn

TaTBapblH Aapaax angargan 6ypTraracaH

Y xepeHre opyynanTtbiH onsooc 10.7
TOPOYM TOrpernmr XapanKyymK
XYPUMTNaracaH awur pyy WUnxxyynas.

2021 oHbl CaHXYYrMWH TanNnaHrmmH
XOHONeHINIMH ayauTop 6onox MpaHT
TopHTOHbI 36BNeMXniH garyy CTOYC
9@ CaHXYYrnMimnH X3parnyyp-T 3aacaH
600UT YH3 LOHUINH 66pYUNIeNTUnNr
6ycaa OaNrapaHrym opaoroop 6ypTrax
eMuun opyysicCaH XepeHre opyynanTtbiH
Waapanarbir XapanKyyC3aH.
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KpunTto Tecnyyn

ApaKouH

2021 oHbl OHUIOX YN sBAan

«  ApaKoMH 333MWNr4YgmMmH Too eMHeX OHOOoC 88 xyBuap ecexx, 528 MaHrag xypas
«  OanxunH Ton-15 6upXKyyamnH Har 6onox Bittrex Global 6up>k paap 6ypTrargss

« bByx uar yennH n3apg xaHw 6onox 470 Terpert Xyp4, apuxkaaHbl MA3BX HOMIr4sH,
eepuiH Tepenx bupxx DAX naap 605 TapbyM TerpermimH apuixkaa Xmnraas

- JlaBxappacaH Tooroop 2.8 cag XyHA4 ypaMLuyynan osros

«  Bupxx 023pa3ac ApaKoMHbIr 3praH TaTax xeTenbep xaparkyymk, 180 casa wupxar
ApAaKoMHbIr aMXXUNTTan 3praH TaTas.

Yun axxunnaraaHbl TannaH

2021 oHp ApaKonH 333MWnrygmmH Terpereep Toouyynax 6010MXUNT HI3CIH.
TOO, YH3 USHUNT HAMIArayynax, JHaxXyy XxeTenbepuH xypaaHg 47'560
A0T004 KOMMNaHMyAblH 60pnyynanTbir Xapunuard TaTraBpunH XypumTtnangaa
O3MXUX, OJIOH yrncag rapax 30purbiH opnoro xumx, 14 caa ApaKownHbir TataH
CYYpPb aXnyynabir xmnnaa. [lotooa TeBnepyyncaH. Apalllonton xaMTpaH
KOMMaHMyAblH YN aXkxunnaraar A3M>XXux axunnacHaap 17'949 xapunuard 7.9 cas
30pUNrbiH XypasHa Apa Nland, Apagllon ApoKoMHOOp XeHrenenT aaasK, XynanaaH
KOMMaHunyaTam xaMTpaH TaTraBpUnH aBanTaa aMXuUnTTam XMNC3H Hb KoBnAabIH

XypuUMTnangaaa opnoro Hamax, Apglllonooc  yead uaxum xynanpaar AaMxmxapg Tyc
XypannaH aBant xmnxpas ApaKonHoo 300 H3Map 6onno0o0.



Apa CaHxyyruiH Hargan XK (MSE: AARD)

XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

ApaKoiH 0N0oH yncapg rapax 30puarbiH
XYP33HA A3NXMMH TON BUPXKYYAUNH HAr
Bittrex Global, TeBnepceH byc 6up>x 60n0ox
Uniswap, A31XMMH TOMOOXOH TeBOPCOH
6yc xaTaBY oniox Metamask, Trust

wallet paap 6ypTraraaxx, KpunToBanioT
COHMpPXOryna 0N0H YNACbIH Xapunuary
ApaoKomnHbIr XygangaH aBax, xagranax
6010MXNII H33C3H. ONOH yncag rapax
aXKNbIH XYP33HA XaMIrMMUH TOM 3XJ1YYIC3H
a>kun Hb iDAX onoH yncbiH bupxx bereep,
ApaKomnHoop wumtran tenex, ApaKonH
6apbLaamk 33301 aBax, ApaKonHoo
XaAranaH eree) XypTaxX rax MaT 0/I0H
WMH3 YWUYMAr33r HABTPYYN3X3a 6313H
60n10B.

ApaKoMHOO ypT XyrauaaHg xagramk
6arraa xapuauarygbir ypamiyynax
3opunroop HODL xeTenbepumr
aMXXMNTTaN X3PaNKyy/mx banraa
6ereen 20'667 xyH 420 cas ApaKonHbir
Apa Ann os3apx eepcanmnH AslapTtaa
xaaramk 6amHa. ApaKowHbl xaparnaar
H3M3rAyYNax aXx/blH XYP33HA Xagranixk

6y ApaKoMHbl TOO X3MXX33H33C XaMaapu
ApablH X0N600TOM 6yX KOMMaHMyObIH
6YTI3rA3XYYH, YANUUITIar XOHIeNenTTan
YH23p aBax 6010M)X H33raAcaH. MeH
ApaKounHbir CKOIMNA TecnmmnH yHAC3H
ypaMmLyynnblH OHOO 60NroX, busHec byp
ApaKounHbIr ypaMmiwyynangaa awurnan,
eepcannH bopnyynanTbir A3MXNX
60TOMXXUNIT HI3CIH.

2020 oHbl 12 capa ApaKonHbl Tepenx
6up>x 6onox DAX aM>XunTTam ymn
a)xunnaraaraa axnyyncHaap 2021 oHp,
ARDX/BTC, ARDX/ARDT, ARDX/ETH,
ARDX/USDT-Ta xocnonyyn XaMrumH
eHOep apuiXaaHbl MA3BXTaN balX HUNT
1.8 TapbyM ApaKorHbl apunykaa XMNracaH
6anHa. XapuH ApaKonHbl Terpertam
(ARDX/MNT) xocnon aaap 3.5 Tapbym
ApaKowH 6ytoy 605 TapbyM TerperunmH
apwumkaa aBargcaH 6anHa. 2021 oHpg,
ApaKomnHbl apumxkaaHbl XyBbpg, 175-300
TOrpernimH XaHWnMH Xan6an3ang HANT
apukaaHbl 65 XyBb Hb XM C3H.
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TOOH y3yynant

LLInH3 xapunuary HapT 0fIFOCOH ypaMLLyynan

Pedepan XapunuarumitH Too OnrocoH ApakKotiH (cas)
XapwunuaruumiiH 6atanraaxxyynant 348,921 36.0
N-mann 6aTanraaxkyynant 117,489 8.8
Hari3aa ypbCHbI ypaMmLuyynan 220,259 219
Dancbyyk baTanraaxxyynant 128,852 1041
ApaoKuac 6,327 512
bycan 67,208 3.9
Huir 889,056 83.9

ByTaarasxyyH YMNUMArasHA ofir0COH ypamiuyynan

KoMnaHu XapunuarumitH Too OnrocoH ApaKoiiH (cas)
Ard Credit 1,487,307 36.7
Ard Insurance 19,401 65.2
Ard Securities 242,953 16.2
Ard Life 163,644 279
Ard Assets 829 73
Ard Shop 17949 1.3
Ard Holdings 63,208 64.7

Hunt 1,985,291 219.3
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pca3anvnH yaupanara

XepeHre opyynanTbiH ereex, 3pCa3nimH
XapbLaar 30XMUCTOoM TyBLKNHA 6apbXX
akmnnax Apg CaHxyyrmmH HargnmmH
YHAOCSH 3apyMblH XYp33Ha, 6ua ynrap
YKULWS3 3acarnanbiH 6y TUMNT HIBTPYYIIK,
OJIOH YJICbIH CTaHpapTad HUMLYYNaH Apg
CanxyyrunH HargnumnH TeneeneH Yaupaax
3esnen (TY3)-eec 6aTancaH apcasnuinH
yampanarbiH 604s10ro, TOrTonLoor
X3P3ANKYYK aXkunnagar.

TY3 Hb 3pCcA3NUMH yanpanarbiH ron
YNTAYYN3MYNAH YYPIUAT TYMUSTIanar

60N HargNMMH yanpanara 6onoH
aXKnnump ymn axxmnnaraanol 6yx TyBLWMHA
XaMraananTblH rypBaH WyraMbiH garyy
X3P3NKYYNax YYPrumr yxamcapnaH
rynuaTraxk 2021 oHbIr yOn33.

Llap TaxnbiH Hexuen 6bananaac
WwanTraanacaH xen Xxopuo, 3auinH
3aCrumH caapMankunT, BU3HeCUinH
30rcoHrv 6ampan 33par Hb bUaHUN
YW aXxunnaraaHg TOMOOXOH Wanryyp
60NCHbI 33Pary33 3Ara’3paac YYAC3H
LaxMM WKUMDKUNT Hb anga>k 6010Mryi

60TOMXXMINTI H33XK 6rceH oM. LLnHasp
YYCaXX 6yM Hexuen bangan, xyHapan
63pXLL33n, 6010MX TOXUPCOH BU3HECUINH
60/10H 3pCA3TUNH YAUPANArbIr WyypXaw
X3PaNKYY/K, Hexuen bangang ysH xaTaH
XaHAaXK aXknnnas.

XangBap xaMraansbiH 43rNaMmMnr 6ypaH
caxmx YYOH33C axkunnarcgagaa rapaac
aXkunnax 6010MXUNr 6YpPaH H33)K BrcHeec
rafHa XyBblLiaa 933MLWKry, xapmnuarygbiH
acyyanbir 4 yaxmMaap 60n0oH yTcaap
LWKMNAB3PNIX NPOLECCYYAbIr TOAOPXOMNIOH
a)kunnacaH. NcaH xaaum u canbap 60s10H
XapunuardymmH YMNUYmMarasaHum adaannoir
OUMNaxXrym 6amx Hexuen 6amnpan yycax
6ams. Tyxaw uar anganrymrasap CUCTEMUMH
yagaBxaa camxpyynax, xapuniuarymimH
YANMUUNT33HUN TOBUNH XYUYUH Yapnbir
TON3X apra XaM»xaar aBY aXkKunacaH.

MeH canbapblH ayaannbir 6yypyynaxbiH
Tyng canbap A33p UPanrymraap,
LaxmMaap acyynnaa WunaBapnyymK bym
xapunuarygag ypamiiyynan onrocoH.
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Llap Taxan Hb LaxmMm WUIHKUNTUIAH
xypaacryyp 60K, bugHum cyypuimir

Hb X3A4MMH 63nacaH 6ancaH Apa Ann
60N10H BUPTYas XePeHrninH bupxx 6010x
DAX Hb MpraguH Tenbep TooL00,
CaHXYY, X6pPeHre opyynanTtbiH acyyanbir
OYP3H WNNAB3pNaXk barcaH 6010BY
HereeTa3aryyp xapunuaryabiH oyTyy
M3433/13/1, CUCTEM BONOH XAHANTbIH

Cyn TanbIr awmrnaH 3anunaH, NymepbiH
WMHXTaM ymnanyyn rapy 6ame. bup kmbep
3pPCA3/133C XaMraanaH CUCTEM, XAHaNTbIH
TOrTONLOOr00 TaCpPanTrym Camxpyynx,
aHxaapyynax 60/10H WNINaBIPI3X
6010MXXTOM XapunuarygbiH acyynnbir
Tyxan WUNABIPNIXK, WNINOIX BOTOMIKIYIr
Hb XyYy/ib, LLlargaarumH bamryynnaraa
LWMKYYN3H aXkunnanaa. 3anunaHrumH
WWHXXTAW YUNAAUNAT TacnaH 30rcooxon,

AppablH 3yraac ymn axxunnaraa, xaHanTt,
CUCTEM33 YaHraTraxaac ragHa xapwsauary,
XyBbLiaa 333MLWMIY Ta 6YX3H 6epCaAnnH
M3A33/I/TMIH aloynrym 6amanbir xaMraanax
Hb Yyxan 6anarvuinr >xunumH TannaHpaa
LLOXOH TaMA3rnae.

2021 oHp X6PeHrniMH 6010H
KPUNTOBaNOTbIH 3aX 33311 caBanraaTam
6ancaH yump 3ax 393/IMNH XaHLW, XYY,
XOPOHre OpyynanTblH 3PCA3TUN,
3AWWMH 3acar TOrTBOpPryn, TOAopPXom
6yc 6ancaH yump 3337IMNH 3pCaan
60/10H KOMNaHNYAbIH XepPBOX YaaBapbiH
3PCOA3NUNT, HUATSA Hb CaHXYYIMNH
CUCTEMUNH 3PCONMTUNT TOFTMOJ XAHaX,
30XUCTOM TYBLUMHA XaAranaxag oHLrom
aHXaapaH a)kmnnacaH.
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Xyynb, XAHaH HUALYYNINT

Appa CanxyyrumnH Hargan Hb Xyynb apXx 3yMH
6010H BU3HECUINH OPUMHA Waapaarna)<
6y eepuynenTyyaommr 6u 60NroxoiH Tenee
CaHaauu/ra raprax axuanax sapumMmTan.
YYHUINX33 XYP33HA KOMMaHUMH BU3HEeCUnH
YW aXkunnaraaHbl Xon60rgox Xyysnb,
YKYPMbIr flara>k MepaexmiH 33parwyas

apx byxui banryynnaraac 6onoBcpyynaH
rapraxx 6ym xyynb TOrTOOMX, AYP3M
YXypaMmp caHan, 604,100 MN3PXUNIIK,

MO9BXT3aN 6anp cyypuac xaHaaH
aXkunnaxbir apmManaaar. bug xyynuiiH
XAAHAH HUNLUNMUT XaHraXX, KOMMAaeHCbIH
SPCA3NUIT YOMPAAX aXKNblH XYP33HA
3oxuuyynard bamryynnaryyatam HArT
XaMTpaH aXkxunnacaap MpCaH.

2021 OHbl OHLLIOX XYYJlb TOFTOOM>»X00C
aypaBarn:

BupTyan XxepeHrmmH yunuunraa y3yyasarymmH Tyxam xyynb

2021 oHbl 12 capbiH 17-Hbl 64PUNH
YWUX-bIH HAracaH uyynraHaap Buptyan
XOPOHIMNH YUNYUAT33 Y3YYI3rYUNH Tyxamn
XYYNb-UNH 3UCUNH XIN3NLYYITUAT XUNXK
YUX-bIH rUwlyYAUNH ONTOHXN O3MXXMH
6aTancaH 6unaa. Apa CaHxyyruimH Harnan
Hb YnaaHbaaTap x0TblH XyaannaaHbl
TaHXUMbIH A3pragax MoHronbiH GUHTEK,
BnokusinHbl 3eBneneep namxyynaH

TYC XYYNIMNH TOCIMMH aXKJ1blH X3CarTamn
XaMTpaH akunnaxx, caHanaa xypryynax
6anpgnaap nasaBxminnaH OPOJILCOH.

¥Yr xyynb 6atnaracaHaap MoHron

Yncap BUpTYyasn XepeHrnimH canbapbiH
XYYnb, 3pX 3YMNH 0pumnH 39X, DATD-bIH
36BNOMXXUNT BUENyynax, MeHre yraax
60/I0H TEPPOPU3MBIF CAHXYYIXKYYI3X
SPCA3NM33C ypbaunaaH CIPrummK, XaHanT
WanranTbiH TOFTOMLO0 3X, M3A33/1/13X
YYP3rTam aTrasgumr ToaopxXonnox,
canbapblH 3pCO3NUNT YHIN3X, CTaHJapT
Wwaapanarag HUMLC3H BUPTYan XepeHrnmH
YANUUATa3 y3yYynarymaTam 6010x 33par au
X0N6OraoNTOM oM.
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XepenMepuitH Tyxamn xyynb (LUMH3YUNCIH Hanpyynra)

XepenMepumH Tyxam XyynmimH
LWWH3YUICIH Hampyynra Hb 2021 oHbI

7 capblH 2-Hbl egep 6atnarpax, 2022
OHbI 1 capblH 1-HUIM 6APB6C IXN3H XYUYUH
Terenaep YUAUUIK 3X3NC3H. YI XyyIUnH
Tecnuur 2018 oHbl 3 capbiH 28-HL,

YUX-p epreH 6apbcaH 6ereep eMHeX
Xyynb 6aTtnargcaHaac gapym 22 XXUanmH
napaa UnMHxyy batnargaxk bamraa vyyxan
Xyynb oM. LUMH3UMNCaH Hanpyynra
6aTnargcaHTam xonbooTtonroop 6mug 2021
oHA XenenMepuiiH 00TO04 XypaMm, 3aaBap,
rapaa 33par XxeAe/IMepUNH xapunuaar
30XMUYY/ICaH 0OTOOA 3pX 3YMH bapmuMT
OUUrYYAUNT LUIMH3YNAX, 63NTran axknaa
3XNYYNIC3H.

BupTyan XxepeHrmmH ynnumnraa
Y3YYN3rymmH Tyxam Xxyynmac ragHa
LlaxnM xerknuiH 6aru, xyynmyn 6onox
HUNTUNH M3O33NNNINH TyXan, XyYHUN
XYBWUNH M3A33/13/1 XaMraanax Tyxaw,
LlaxnM rapbiH yCcrumH Tyxamn, Knbep
aloynrym 6ananbir xamraanax Tyxam
XyynuinH tecnyyaumr 2021 oHg YUX-bIH
yyynraHaap MeH 6aTtancaH. 3araap bary,
xyynuya 2022 oHbl 5 capbiH 1-H33C XY4UH
Terenaoep Mepaernex axanHa. IHIXYY
6aru Xyynmyabir cyaan, KOMNaHUmH Yy
akunnaraar HUMLYYNnax 63anTran axknoir
XaHrax 6anHa.
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Apn Aaatran (MSE: AIC)

2021 oHbl OHUNIOX YN ABAAN

« YH3T LaacCHbl 3ax 333/IMNH YnUr
XaHpnarbir TO4OPXoWAory ron ysyynant
6010X MOHronbIH XepeHrnmH bUp>xmumH
TOM-20 nHpoekcap TacpanTryn AepBeH
>Xun bartaBs

« XyBbL,aa 933MLWNTYONNH TOO BMHBX
OHoocC 5 gaxmH HaMaraax 10,151 xypas

«  Hunt 6 XXnn, H33NTTaM XyBbLaaT
KOMMaHM 60/ICHOOC XONLW TacpanTrymn 3
AaX XXUNA33 XyBbliaa 333MLIMNMYA3493
HOrAON aWwur XxyBaapunas

« 2021 0HA HAMK XyBbuaaHg 40
TOerpernimH Horaon awur 6yy HUAT
1TapbyM Terpernimr Horaoa awur
X3an63p33p xyBbLAa 333MWNIYA3A33
XyBaapwunas

« Oconrymn, MaHnam >onoo4y xeTenb6epuinH
XYP33HA CYYNUH 3 XKKun ocon,
aBaap rapraarym xapuyunaraTtamu
paatryynarumpnaa ApaKonHbl
ypamuyynan onros

« MoHron YncoiH yyn yypxan, bapunra,
COPraarasx apymMM Xy4yHuim canbapbliH
AaatrasblH TOMOOXOH Tornory 6osos

« MoHron Yncap aHx ynaa XyHA4 6BYHUMN

AaaTran-bliH WWH3 6yTa3araaxyyH
HIBTPYY/13B

Fapaapap axkunnaxx, ambgapd barraa
MoHron4yyabir OpoH CyyLpKyynax
TOCTIUIT X3P3MKYYK by XoyMm
Moprenx KopnopanwH XXK-Tan
XaMTpaH aXkxunnax rapaa banryynaH,
OPOH CYYLHbl 333/IMMH JaaTranbiH
YAUNATIS Y3YYIK 3XN3B

Mapaanan, 6YpPTrafniiH YHAC3H
CUCTEM, XapuauardymmH yUnumnnrasHmm
cucTeM (call center), xapunuarymiH
MeHeXXMeHTUINH cuctem (CRM)-umnr
yannyynaH, waapgnaratam Toxmongong
LaxmMaap axxunnax bypaH 6010MXTomn
60/1CcOH 6a M3 33NNNIMH aloyNrym
6aranbIr XaHraH a)kunnas

LlaxuM paaTtranbiH WWMAOJINNAT X3BLUWI
601rox, yTcaap, uaxmmaap, Apg Annaap
faaTranbliH YATYUAras y3yynaB

LlaxuM paaTranbiH YUIYNAraa
y3yynaxasp OAH cucteMTam xaMTpaH
aXkunnax barHa.



Apa CaHxyyruiH Hargan XK (MSE: AARD)

XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

Yun axxunnaraaHbl TannaH

2021 0oHa Apa Oaatran XK Hb YnaaHbaaTap
XOT 60JI0H OPOH HYTIUIMH 24 canbap

H3AMNK, TeNeenerYnmH rasap, CUCTEMUNH
Henee byxuin 5 apumkaaHbl 6aHK, 0N0H
yncbiH 60n10H gotooabiH 70 rapym 6pokep,
M3pPra)XMMH 0pPOoLory 3yyynary, 6aHk byc
caHXyyrumH banryynnara, 158 paatranbiH
Teneener4yeep naMmxyynaH

Ync opoH gasiap 50 rapym
AaaTtranbiH 6yTaaraaxyyH
YAUNUUAraar TypraH wyypxam
Xypra) 6amHa.

Ync opHbl 6baanar 6yTaaxk bymn 2 MaHra
rapym 6amnryynnaratamn 15 MaHra rapym
rapas 6amnryynaH, HUMTA33 200 MaHra
rapym upraHpg gaatranbliH YUAUYNUAraa
y3yynnaa. KoMnaHumH xyBba xapunuary
6Yp YH3 LU3HT3N. OHrepceH »unn YHA3CHUN
Xynanpaa AXx YnnaapumnH TaHxnMmaac
TOM-100 aXk axyMH HAMKUNT 9P3MO3JICIH.
Tanraap axk axymH Hamk banryynnaroiH 50

XyBMaC O33LWW X3CarT wyyn xanb6apaap, 80
XYBMAC 033 X3CArT Hb AaM Xanb3apaap
YANUMNTas y3yymkaa. MeH yyH33cC ragHa
200 rapyv TepuiH 6anryynnaryynan
paaTranbliH YUNYUAras paBxap y3yyJCcaH
6arHa.

2021 oHp Apa JaaTtran KOMNaHWUmMH HANT
XOPBHIre eMHBEX OHOOC 21 XyBMap ecexx
34.8 ToapbyM TerperT, 66pUINH XOPOHIre

38 xyBunap ecex 18.4 TapbyM TerperT
XYPC3H 601 TarMnaHT yeuinH xyrauaang 16.5
TOpb6YM TerperumH xypaamMm>xmmH opnoro
TeBnNepyynaH, 5.0 TapbyM TerpernimH HexeH
Tenbepwuir 5,700 gaaTryynar4yma onronoo.
HaaTranbiH KOMNaAHUMH YHAC3H OPa0rooc
rafiHa awWwruimr 6ypayynaxag HaH vyxan
YYP3r rynuaTragar XepeHre opyynanTbiH
6aruy 25.1 TapbyM TerperT, XepeHre
opyynanTbiH opnoro 9.3 Tapbym TerpertT
XYPCH33p 7.2 TapbyM TerpermimH uaBap
awwurtav axxmnnanaa.
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Apa CaHxyyruiiH Hargan XK (MSE: AARD)

XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

XyBbLlaaHbl apuKaa

MeH TannaHrmmH >xung 9.4 cas Wwupxar
XYyBbLL@aa 3pranTaf op>K, HUNT 11.3 TapbyM
TOrperMmH apunkaa XmmraaxXk, MoHronbiH
XepeHrnMmH bupxx Aasapx XxaMrmmH xepBex
YyagBap canTam XyBbLaaHyyablH HAr
6alcaap 6anHa. XyBbLaaHbl YHUNH XyBb[,

#1,800
#1,700
1,600
#1,500
#1,400
#1,300
#1.200
#1100
#1,000
900
800
#700
20211 2021.2 2021.3 2021.4 2021.4 2021.5

2021.6 2021.7 2021.8 2021.9

TamnanrmmH >xung 705-1,800 TerperunH
XO00POHA X3N63N33)K, XWXUNUIMH auacT 1,319
TOrpernmH YH3TaW xaaracaHaap eMHex
OHoOC 65 XyBuap ecexx, KoMnaHWMH 3ax
3939NUMH YHaNraa 33.0 TapbyM TerperT
XYPC3H.

2021.102 02111 202112

HunT xepeHre 6010H
BepuinH XepeHre
(Casa Terper)

2019 20,824
11,805
2020 28,776
13,299

2021 I 34,826
| 18,396

IHWNT xepeHre [ BepuitH xepeHre
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Apa CaHxyyruiiH Hargan XK (MSE: AARD)

XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

CaHXyYruitH ron y3ayynanTt

2019 I 11,409

XypaaM>KuiH opnoro okl

(cas Terper) 2020 I 15,714

1,126

2021 I 16,462

] 13,493

I HUMT xypaaM>XuiiH opsioro LlaB3ap XypaamMxuiiH opnoro
XepeHre opyynanTtbiH 6aru, 2019 I 15,980
(cas Terper)

2020 I 20,309

2021 I 25,110

& 2019 - 4,423
HunT HexeH Tenbep

(cas Terper) 2020 EEE——— 4719

2021 I 4,967

- ]

HunT Heew, caH 2020 7880

(cas Terper) 2020 I 10,811

2021 I 11,708

LI3B3p awmr 2019 . 1,719

(cas Terper) 2020 . 2148

2021 I 7176
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XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

Apa Kpeaut (MSE: ADB)

2021 oHbl OHUNIOX YN ABAAN

« XepeHre opyynarygapn sopunymk Fast
Cash White xeHrenentTam 333numr
HABTPYY/13B

« 2020 oHbI U3B3p awraac 1 Tapbym
Terpermur 10,323 xyBbLiaa
933MLWIMIYA34 HOr4oN alWnr Xxanbapaap
XyBaapunas

+  MOHronbiH XepeHrnmH bup>xmimH
TOM-20 nHpoekcap TacpanTryn 3 paxb
XXUNA33 bartax, XyBbLaaT KOMMNaHUNH |
aHrunang A3BLWWH OpoB

+  MoHronbiH BaHKHbI X0N1600HbI FMLYYH
6amnryynnara 6onos

AnoH yncbiH Kpaya KpeguT caHTamn
XaMTbIH aXkunnaraar camxpyynaH, ax
YYCB3PUNH 6PTIUNT BYYPYYIIK, X3MXKI3r
H3Marayynase

UTranuan, TaTraBpunH XypuMTian
b6apbLaancaH 333/, BUPTYyas XOPeHre
6apbuaancaH 33anuinir Apa Annaap
OaMXKyynaH OIroXK 9Xn3B

YnaaHb6aaTap X0TblH TeB L3ar 60510x Tes
WyynaHp canbapaa H33B

Frontier Fintech Summit 2021 apra
X3MXK33HL €PeHXNIN CNOHCOPOOP
OpOJLOB.
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XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

Yun axunnaraaHbl TaunaH

2021 oHa Apa KpeanTt BBCB XK-UNMH HUAT
XOPOHIMUNH X3MXX33 6MHOX OHOOC 2.5 faxuH
eCcoex, 73.4 TapbyM TerperT, 333nMnH barw,
1.8 paxuH HAM3araaXx 36.6 TapbyM Terpert
XYPCH33p 3.9 TapbyM TerpermH L1aBap
awmrtam axxmnnas.

Apa Kpeant BBCB XK Hb MOHronbiH
XepeHrumH bupxxmmH TOM-20 nHaekcT
TacpanTrym 3 gaxb >xmunpaa 6arrtaH,
MXB-WIH | aHrMnang O3BLWUH OPXX, H3MK
XyBbLL@aHbl YH3 TYYX3H 4334 XaHLW 6010x
35112 TerperTt XypCaH.

ByTa3araaxyyH, yMnuunrasHumm
XYPTI3MMKMUTI HIMIrAyynax 30pUrbiH
xypaaHa Apa ODaatran XK, MoHron

WyynaH XK-Tan xamTpaH, 21 anmart

Fast Cash 33anuinr onrogor 60nCoH

6a BUpTyan xepeHre bapbLaancaH
333/IMNH YUNYMNraar canbapraa aHx ypaa
HIBTPYY/DK, UTranuan bapbuaancaH 333n,
TOTraBpUMH XypmuMTnan bapbuaancaH
333N, Xxagranamx 6apbLaancaH 3331 33par
6yTaarnaxyyHyyaumur Apg Anng ye watTamn
H3BTPYY/DK aXKmnnacaH.

Llap TaxfblH OHLIroOM uar yeg HUmMT
AXXUNTHYYA 60N0H Xapunuard HapbiHXaa
3pyYy/ MIHA, aloynrym 6angnbir xaHraH
axunnax, TenbepuinH YagBap MyyacaH
xapunuard Hapaa o3aM»Xux, busHecumH
333UNH XYYr byypyynax, xapunuardaa
ypaMmLlyynax 33par YWn axunnaraar ye
WaTTan XapanKyyHK aXxunnas.
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Apa CaHxyyruitH Hargan XK (MSE: AARD) YXunuiid Tannaxn 2021 XYHTN. XamTAaa.

XyBbLiaaHbl apumxaa

ADB Haant [O33a [Adooa Xaant Oepunent OapunH nyHaax Al O acey
apwmnkaa apwnKaaHblAYH  TOO LUMPX3r
2021/01/01
2021/12/31 ¥79 eeley) Rl 2PN 2.8x ¥79,215159 ¥19,724,574,688 106,750,675
XyBbL,aa 933MLWNMYANNH TOO 2139 13,702 XaanTblH YH3 ¥82 ¥220
HuIT XyBbLi@aaHbl TOO 280 cas 280 cas P/E-YHa/Awur 18.1x 15.7x
3ax 339/IMNH YHINr39 ¥22,988 cas ¥61,580 cas P/B-YHa/0aHcHbl YH3 2.0x 2.7x
¥351
F300
F220
F200
F100  ¥79
20211 20212 20213 20214 20214 20215 20216 20217 20218 20219 202110 20211 02112

Xaanom xabus w2903 f 200 2021 |

[aan 60n0H foofa YH3 ¥77-¥351 EPS(TTM) F4.5 F15.0
HuiT apranTap 6aiiraa XyBbLiaaHbl TOO 280,000,000 P/E(TTM) 18.1x 14.7x
HUWIAT apunxaaHbl oyH F197Tapbym /5 2.0x 2.3x
3ax 399/IMNH YHaNra3 F61.6 Topbym

ApuvmxkaanargcaH xyBbLaaHbl TOO 106.8 cas wupxar
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Apa CaHxyyruiH Hargan XK (MSE: AARD)

YXunuiiH TannaH 2021

XYHT3. XaMTA3a.

333nUKH ron y3yynanT

2020 = 38,018 2020 I 20,297
357153
2021 = 65,790 2021 I 36,646
1,012,184
I 33annsru Xapunuary I 333nuiiH 6aru (caa Terper)
2020 I 40,158 2020 84.88%
42,143
2021 I 68,668 2021 90.80%
84,991
I TenentuitH ayH (cas Terper) ! OnronTbiH AyH (cada Terper) XasuriH I Xyrauaa xatapcaH I YaHapryi
CaHXYYrMnH ron yayynant
Cas Terper
HWINT xepeHre 33aUMH emMy
2019 - 23,094 2019 — 10,692
2020 . 29,655 2020 — 11,253
2021 I 73,388 2021 I 22,605
Xyy 60/10H LWMMTI3ANNH OPNOro LlaBap awwmr
2019 I 5,827 2019 I—— 2187
2020 —— 7.812 2020 1,241
2021 I 9,641 2021 I 3,925
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Apa CaHxyyruiH Hargan XK (MSE: AARD)

XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

ApabiH T3TraspunH [laHc

2021 oHbl OHUNIOX YN ABAAN

«  Apa Jlangd XXK oHOOCOH H3p33 ApabliH
TaTtraspuinH laHc XXK 6051roH eepunes

«  XapunuarygbiH Too 100,000-4 xypaB

« 22 XYyBUNH X6PBHIe OpYyYynanTbiH 6reex
XyBaapwunas

«  HunT XypuMTnansiH AYHIMNH 1 XyBbTam
T3HU3X ApaKonHoop xapunuyarygaa
ypaMmuiyynas

« WwHa xapunuarygagaa HANT

Yun axxunnaraaHbl TannaH

2021 oHAa ApabiH TaTraBpunH JaHc XXK-
UNH HUWT XepeHre 216 xyBuap ecex,

62.1 TapbyM TerperT, xapmnuarygbiH

T00 863 xyBuap ecex 100,600, xepeHre
opyynanTblH YH3Nras 729 xysunap ecex
22.4 T9pbyM, HUNT TITIFIBPUNH XypPUMTNan
308 xyBunap ecex 13.8 TapbyMa XypcaH
aMXXUNTTaW XU eHrepnee.

XYPUMTNANbIH AYHIMNH 2 XyBbTaMn
TaHU3X ApaKowHbl ypamuyynan onros

«  TaTraBpuiH XxypuMTnan bapbLaancaH
39anuunr Apa Kpeant 6BCB-Tan
XaMTpaH H3BTPYYN3B.

XepeHre opyynanTbiH 6ree>xeep ecex
HOXLeNT3N XypUMTNasblH JaHC H33C3H
xapunuard Haptaa 2021 oHbl XepeHre
opyynanTbiH 22 XyBUNH 6reexxmimr
XyBaapwnas.

TaTraBpuinH gaHcHbI opnorbir ApgKonHoop
aB4 9X3/1IC3H 6a 3ax 333/MNH XaHwWwaac 10
XyBb, 20 xyBb, 30 xyBMap eHaep xaHwaap
TOOLL0X UP3B.
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Apa CaHxyyruiH Hargan XK (MSE: AARD)

XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

CaHXyYruitH ron y3ayynanTt

= 2019 . 1,699
TaTraBpuinH XxypumTnan
(cas Terper) 2020 mmm—— 3,393
2021 I 13,849
HunT XxepeHre 2019 E— 18,269
(cas Terper)
2020 E—— 19,681
2021 I 62.261
XepeHre opyynanTbiH 2019 = 1,092
H3 UBHUWH HBe
el H 2020 == 2,706
(cas Terper)
2021 I 21796
HUIAT A3Ar3p3HIyit awmr 2019 W 989
(caa Terper) 2020 R o
2021 I 21742



102 Appa CaHxyyruitH Harpan XK (MSE: AARD) YXunuiiH Tarnan 2021 XyHT3. XamTaaa.

Apa AKTUB

2021 oHbl OHLIOX YN ABAAN

HUIAT XAOFANTAMXIAH XALATTAMIK
TOMNS3 XEPEH® DAATTAIT BAPBLIAATICAH 33371
HUMT XepeHrmmH XOPLOOHbI HUMT 20 cag Terper xypTanax XOPLWOOHbI rnwyya 30 XypTax
TOPryy1ax 3 ToM XOPOHIUINH XaMXK33 xaaranamxuminr Can TerperuiiH xaaranamx
XOPLIOOHbBI HAr 60108 | 30 TapbyM Terpert Apn [Naatran XK-aap 6apbuaancaH 33enmitr Apa
XYP3B naaTryynas Annaap aBax 6010MXKTOM 60/10B

*  XOPLIOOHbI FULLYYAMIWH TOO 2.5 AaxXuH
ecex 2,678-0 xypas.

Ywn axxunnaraaHbl TaunaH

Apa AKTUB Xagranamx, 333/IMNH XOpLIOO 8 naxuH HaMargax 7.4 Tapbym TerperrT,
Hb aHX 2004 oHp Tpacko X3X HOpTanraap HUNT XYYTMUH OPsIOro 3 AaxmH HAMarnax<
YYCraH b6aunryynaracaH 6a 2013 oHg Apa 2.5 TopbyM TerperT, L3B3ap awur 27 gaxumH
AKTMB X3X 60NrOH H3P33 B6PUNIICEH. HaMargaXk 406 caqa Terpert XypcaH.

2021 oHp Apa AKTUB X3X-Hbl HUNT xepeHre 2021 oHA capa AyHAXkaap 2.1 Tapbym
©MHBeX OHOOC 4 paxuH HaMaraaXx 30 TerpervMnH xagranamy>x TatcaHaap HUAT
TOp6YM TerperT, XyBb HUNJTYYICIH XOPOHIe  XaaranaMXuiH Xamx»xaa 21 1apbymM Terpert
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Apa CaHxyyruiH Hargan XK (MSE: AARD)

XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

XYPC3H. XapuH capa ayHmxaap 3.4 Tapbym
TOrpervmH 333 0Ir0XK, HUNT L3B3P
333/IMNH X3MXX33 6MHBEX OHOOC 4 AaxuH
H3M3araax 21 TapbyM Terpert XypCc3aH.
CalnH 3391UMH TYYXT3ln, 6apbLiaa XepeHre
60/10H OPOrbIH XYP3NL,33 CalH rMwyyanas

CaHXYYruitH ron yayynanT

6ara xyyTaK 33371 ONIFOH aXkunniacHaap
yaHaprym 333numnH barubir 0.1 xyBba,
XYPracaH. IH3 Hb canbapbiH AyHOAX
y3yynant 6onox 3.5 xyBmac 35 paxuH bara
Y3YYNanNT oM.

HWIAT xepeHre AP ) s
(cas Terper) e .
2021 I 30,229
V. Yy |
YaHapryi 333/IMnH XyBb 2019 1.05%
2020 I 0.54%
2021 m 012%
LlaBap awwur 2019 W= 37
(caa Terper) o o
2021 I 406
MwyyannH Too 2019 — 732
2020 I 1,062
2021 I 2,678
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Apa CaHxyyruiH Hargan XK (MSE: AARD)

XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

Apa MeHe)XXMeHT

2021 oHbl OHUNIOX YN ABAAN

«  MOHronbiH XxaMrMmH aHXHbl XaMTbIH
XaanTTan XepeHre opyynanTblH CaHr
aMXUNTTan yanpaax, CaHrMmH UaBap
XepeHrmnur 91.2 xyesmap ecrex, 4.9
TapbyM Terpereec 9.3 Tapbym TerperT
XYpraB

«  MOHrofblH aHXHbl XaMTblH H33NTTaM
XOPOHre opyynanTbliH CaHr YYCraH
6anryynax axksiblH 3x/13/1 TaBUrgaH
cynanraa WUHXUAras, oypaMm XXypMbir
6onoBcpyynaH, buunr 6apmMTbIr
6ypayynk oyycras

+  MOHronbiH X6POHIUNH 3aX 333/1 A33PX
aHXHbl HI3NTT3M Meaua Haroanmr 5

Yun axxunnaraaHbl TannaH

Apn MeHeXXMeHT Hb MOHronblH aHXHbl
XaMTbIH X6PeHre opyynanTtbiH caH 6010X
YHA3CHUIM XyBbunanbiH CaH (uaawmg

XOC rax)-r 2020 oHA YYC3H banryyncaH
6ereen 2021 oHa XOC-MNH XepeHrnmr
aMXXUNTTan yauppaxx, buasHg UTracaH
XOPOeHre opyynaruygbiH UTF3IMAM baTaTrax,

capblH OOTOpP YYCraH banryyncaH 6a
earee Tyc rpynn 120 TapbyM TerpernmH
YHONra3T3M KoMnaHm 605108

« AMbapanbiH gaatranbiH YUNYUIraa
Y3YYN13X HI3ANTTAM XyBbLaaT KOMMNaHUUT
YYCIaH banryynax a)knbir axayynaB

«  KpunTtoBanioTag xepeHre opyynant
XMNX 30PUNITOTON MOHIOMbIH aHXHbI
H33NTT3M XyBbLLAaT KOMNAHUNT
eNrMnaeH aBcaH 6a yr KOMNaHUMH 3ax
3393/IMMH YHANra3 earee 18 Tapbym
TerperT Xyp3B.

XOPOHre OpYYNanTblH CAHIMNH 3ax 333/IMNH
XOMKNUMH 3XNaNUNr TaBunaa. YyYHUM Toa
XXUWaar 6on XOC-4 xepeHre opyynant
XUNXK, Bre6XK XYPT3X COHUPXONTON XOPOHIe
opyynarygbiH Too 2021 oHp 6,325-1 xypu,
OMHEeX O0HOOC 2.6 flaxH 6CCOHBOC XapxX
60nHo. 2021 oHA Apa MeHe)XMEeHT Hb
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Apa CaHxyyruiH Hargan XK (MSE: AARD)

YXunuiiH TannaH 2021

XYHT3. XaMTA3a.

XOC-MNH X6peHIrnnr [OTOOAbIH TEAUNIYI
ragHbl X6PeHIMINH 3ax 39314 6anpLUyyK,
XOPOHIre opyynanTt XMNCH33p 91.2

XYBUNH 6ree)XXTan aXKunna)kaa. IH3 Hb
6MOHUIN 30pbXX bancaH AyHOAXX XOPOHTre
opyynanTbiH ereex 6onox 17.6 xyBuiH
ereexxeec 73.6 HaMKa3p eHAep y3yynanTt
tOM. MIHracH33p 2021 oHbl 3xaHAQ, XOC-ninH
L3B3P XOPOHIUNH YH3ANra3 4.9 TapbyM
Terper 6ancaH 6on oHbl Tercreng 9.3
TapbyM Terper, 3ax 333/IMNH YHINras 9.9
TopbyM Terpert xypcaH. Apa MeHe>KMeHT
Hb XOC-UINH xepeHrnmr yanpnax baruy,
6ypayynaxaac ragHa, 2021 oHbl 4 capbliH
26-Hbl 606P HAMNK 3PX 333MLNTYONNH
aHxAyraap Xypnbir Laxmm xanbapaap
2,245 HaMK 3pX 933MLWNTYTINIa3p
aMXXMNTTaM 30XNOH banryyncaH. CaHrmmH
VP AYH 60M10H YN aXkunnaraaHbl TannaHr
cap byp raprax CaHrmMimH HaMK apx
933MLWKIrY, xonboraox bamryynnaryyaan,
TOrTMOJ1 M333/113XK, 646P TYTMbIH YN
aXkunnaraar ygupaaH 30XMoH 6anryynxk
aXkKunnas.

Buag eepcannH YHOC3H YN a)KunnaraaHbil
XYp33HA XepeHre Opyynary YHASCT3H
XaMTbIH H33NTT3M X6POHIre opyynanTbiH
CaHr YYCraH banryynax 6apumT 6uurmumr
6onoBcpyymx 2021 oHbl 4 capblH 9-HUM
enep CaHxyyrumH 3oxuuyynax XopooHa
nNrasnaa. YycraH banryynax 3eBLUeepern
rapcHaap MOHronbiH aHXHbl XaMTbIH
H33nTTan XOC M3HAO3MH3.

MeH xepeHre opyynaryfibiH XepeHrmmr yp

awurram ecrex 30purbiH XypasHa ecent
Y3YYNax NoTeHumanTam, epcengexymy,
X6POHre opyynanTbiH Xap3arcayyn 010X
Wwaapanara 3annwrym yyccaH. Yr axblH
XYP33HA MOHronbiH XepeHrumH bup>xxma
6YPTranTam ymn axkunnaraa Hb 30rCoHru
6angana OpCoH KOMMaHWA XePeHre
OpYyYynanT XMUCH33p YN axkxunnaraar

Hb C3PraaXunH TyNa TY/HK aXKunnas.
YYHUM Yp OYHA ranxantam XepeHre
OpYYNanTyyablH 6reeXXmmr XypTCaH XXun
6annaa. Tyxamnban bynraH YHgpara XK-
WNH H3MK XYBbL,@aHbl YH3 OHbl 9X3H[,
874.9 Terper 6ancaH 601 oHbl Tercreng,
164,900 Terper 601K OrLoM ecex, 3ax
3331 093P HUNNYYNIINT Banxrym XxoBop
XyBbL,@aHyyabiH Har 6051100. MeH 2021
OHbI 2 capblH 9-HUK eaep E-MoHue
XK-unH 90.4 xyBuUr xygannaH aBu,
KOMMNaHUWH Hapuinr TaHrapnur Meauna
Hargan XK 601roH, aHTEepTaNHMEHT Meama
UMIN3N33P YWN aXXunnaraa siByynaxaap
eepusieH banryynax, HSMX XyBbL,aa
raprax axnayyabir acap 60rMHo xyrauaaHpg,
aMXUNTTaM XUNXK N'YMLITIracCH33p 6MaHUIN
aHXHbl XepeHre opyynant 13 naxmH ecex,
1.3 T3pbyM Terper 601100.

XapWH eHrepceH OHbl 3LU3CT bua
BHpepxaaH XK-unH ynn axxunnaraar
AMbapansbiH [laatran 601roH eepuniexeep
6apuUMT BUuryyaumnr 6010BCPyYXK,
cypanraa xmmH axxunnax banHa.
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Apa CaHxyyruiiH Hargan XK (MSE: AARD)

XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

CaHXYYrumH y3yynanTt

2021 oHp Apa MeHeXXMeHT KoMNnaHu Hb
812 caqa TerperumnH opnoroton, 690 cas
TerpervnH 3apnantau, 89 casa TerpermmH
LU3Bap awwurtan, 5.1 Tapbym TerpermmH
O3NF3P3HIYM aWwmnrtTanm axunnacaH.

TannaHT oHO Apa MeHe)XMeHT Hb YHAC3H
YN axmnnaraaHbl xypaaHg XOC-unH
e4ep TYTMbIH YW a)kunnaraar yaupaaH
akunnacHaac ragHa, KOMMnaHm HarTrax,
©6PUNIeH BaNryy/mK YN axxmunnaraaHol
OPNOrbIr HAMArAyyAcaH barHa.

B R N N

HWIAT XepeHrninH ayH

YpT xyrauaaTt XepeHre

PT Xy p 342
opyynant
330UKH eMy 121
HWAT oanrapaHryi opsoro 31

2,021 7,889 2.75x
369 1923 78% 5.2x
1597 6,999 3.87x 4.4x
575 5,403 5.59x 9.4x

Ax cypBamk: Apa MeHexMeHT YLK XXK-ninH ypbaunncaH caHxyyrumH TamnaH
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Apa CaHxyyruiH Hargan XK (MSE: AARD)

YXunuiiH TannaH 2021

YHAa3acHun XysbunanbiH CaH (MSE: XOC)

2021 oHbl OHLUNIOX YN ABAAN

YHAscHUM XyBbunanbiH CaH xamTbiH XOC
(MSE:XOC) Hb 2020 oHbi 10 capa ymn
aXkunnaraa siByYyJ/iK 9X3/CH33C xonw 1
YXWUN 2 capblH XyrauaaHa CaHrMnmH LaBap
XOPOHIrMIMH AyH 5 Tapbymaac 9.3 Tapbym
TOrperT Xyp4y OHLIon eCenTumr y3yyacaH.
2021 oHbl 3UCUIMH Bangnaap HaMNK apxaa

HOrOoOX L3B3P X6POHIMNH YHaNraa 186.51
TerperT Xyp4y eMHeX oHOOC 91.2 xyBb, 3axX
393/IMNH YH3 199.01 TerperTt xypy eMHex
oHooc 83.2 xyBumap TyC TyC 6CCOH banHa.
XOC-bIH 30pUNTOT BreXMNNH X3MXK33
XXUNUMH 17.6 xyBb bereep 2021 oHa 73.6
XyBUWap aaByynaH buenyyncaH.

CaHXyYyrmiH 3ax 393/IMNH YHA/IT33
(TapbyM Terper)

H3amk apx 933MWMrYgmMnH T00

995
6,325

% ,/”
63;'7:—"
MXB apunxaaHbl aprant Sha o b+
6.85 Tapbym Terper ) Sl
12.31.2020 12.31.2021 12.31.2020 12.31.2021
3ax 393/IMNH YH3Nraa BpTereep

® [loToon XyBbL,aa
® [apaap xyBbLaa
® boHp,

® Xagranamx

©® 535713H MeHre

® bycag akTtuB

XYHT3. XaMTA3a.



108 Apa CaHxyyruitH Harpan XK (MSE: AARD) YXunuiiH Tarnan 2021 XyHT3. XamTaaa.

KpunTto YHaactaH (MSE: BUN)

2021 oHbl OHUNIOX YN ABAAN

«  KoMnaHunH H3apunr Kpynto YHO3CT3H +  KoMNaHWMH WNMH3YMNC3H AYPMUNH
XK 60nroH eepunen Hanpyynreir 6aTnas

+ KoMnaHuinH 3apnacaH xyBbLiaaHbl TOO « KomMnaHumH xaarumr bynraH ammraac
wupxrmnr 1,000,000-4 xypras. YnaaHb6aaTap XOT pyy WUIXKYYI3B.

«  KoMnaHWnH ynn axkxnnnaraatbl
YNTNSNTNIAT 66PYUNIEB

Yun axxunnaraaHbl TaunaH

2020 oHbI 12 capbiH 17-Hbl 846P XYyBbL,Aa YW a)Kunnaraar capraa), 6JJoKYamnH
333MLWINTYANNH XYCcanTaap Apa but XXK TexHonoru 6010H KPMNTOBANOTbIH canbapT
Hb bynraH YHpapra XK-uimH 99.9 xysunr YW aXKmunnaraa sBYyYJ/K 9X3JIC3H oM.

Xynanpax aBcaH. MIHracH33p KoMMNaHUnMH

Hunr
ApumxuracaH

TOO WWHNPX3ar

MSE: BUN Haant O33a [HOoopa Xaant Oepunent apukaaHbl
ayH ¥

2021 8749 224,300 8749 164900 18,747% 2,581,729.81 41974
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Apa CaHxyyruiH Hargan XK (MSE: AARD)

XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

Appn Cekioputus

2021 oHbl OHLUNIOX YN ABAAN

« Apa Cekopntns YUK MoHronbiH
XepeHrnmmH brnpxx Aaspx Xo€paory 3ax
333/IMMH apu/HXaaHbl AYHra3p canbapaa
TIpryynae

« Llap TaxnblH yea uaxvm YUa4mnnraaras
TI/K, 4 YUNUUNAT33r WNHI3P
H3BTPYYN3H, HUNT 15 6YT33raaxyyH
ynnumnraar Apg Annaap xypraBs

« 2021 o0HAa xapunuarygbiH Too 62 xyBuap
8COX, WWMH3 XapunuarymmH Tooroop
canbapTaa Tapryynas

« Cten lona koMnaHWMH aHaeppanTaap
axkunnax, Cten long kKoMnaHu Hb
H33NTT3M KOMNaHM 60/10X 36BLLEBPN6
aBaB

XaanTTam 60HAbIH aHAeppanTepaap
aXKUnnax<, HUMT 44.8 TapbyM TerperunmH
CaHXYY>XUNTUNT aMXMNTTan 60cros

CaHxyy, oaa 6yTau, Maa33nan
TEXHONOrMMH KOMMaHMynaa XepeHre
OpYYNanTbiH 36BN6X YUNUNNTIar
Y3YV/13H, 8 KOMNaHWA caHxyy, XyYynmnH
MaragsaH WUHXMUIr33 XX X8PeHI MNH
3aX 39914 X6/ TaBUX 3XNINIUNT Hb
6ypayynx eres

KoMnaHu yinn axxunnaraaHol Luap
XYP33raa T3/ICOHTAM Xx0N600TOMN
60/10BCOH XYYHWUI TOO 2 AaXWUH
HOM3raas.



Apa CaHxyyruiH Hargan XK (MSE: AARD)

XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

Yun axxunnaraaHbl TannaH

2021 oHp, MoHronbiH XepeHrumH bupyx oaap
XyBbLL@a 6010H CAHIMMH H3MK 3pXUNH 724
TIpbYM TerpermmH apunxkaa XMnroXaa.
YyH33c 232 TapbyM 6Y0y HUMT apuiXkaaHbl
32 xysuur Apa Cektoputna YLK paHraapaa
bypayynas.

AHpeppanTep, XepeHre opyynanTbiH
36BJIOXMNH TyCram 3eBLU66PINNH XYP33HL,
xapunuary kKoMnaHmypag CaHxyyrmmH
36BN6X YMNUNIrIar y3YY/ICH33C ragHa

4 xaanTTan 60HAbIH MaTepman nasp
aXKunnaH, HUNT 44.8 TapbyM TerperninH
CaHXYY>XUNTUIr 60cronoo.

TOPOHTOrMNMH XOPBHTUNH BUPXKUA
6ypTranTtan Cten long KoMNaHWUNH
aHaeppanTaap axxunnax, MoHronbiH
XOPOHININH BUpPXX A33p AaBxap bypTranumH
36BLUEGPINNT aBaB.

HaanTTam 6oHAObIH apumkaa, YnaaHbaaTap
YHaT LlaacHbl bup>k, xaMTpaH 333MLwunry,
MBHIe XYyC3X 33par ynnumnraar Apg Annag
LWMH33P HABTPYYSH, Xapunuarygaa HUMT
15 yMNuUMNraar uaxmmaap ysyymk b6anHa.

XapunuarygbiH apunKaaHbl UO3BX OMHOX
OHOOC 2 flaxUH HAMAraaXk, naBxapacaH
Tooroop 40 MaHraH xapunuard Apa Annaap
YHST LaacHbl apuiyKaaHa OposLOoB.
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Apa CaHxyyruiH Hargan XK (MSE: AARD)

XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

CaHXYYruimH ron ysyynant

2021 oHp YoY

Cas Terpereep

YWn axunnaraaHbl OpJioro

2.4 TapbyM Terper 3X

2019 . 590.7
2020 . 713.2
2021 I—— 2,435

1 2019 I— 1,028.6
HuuT 3apaan

2020 I—— 1,013.3
2.1 TapbymM Terper 2X

2021 I 2,263

2019 -256.0
LaBap awwur

2020 -229.3
1.6 Top6ym Torper +1.8 T3p6YM

2021 1,606

2019 mm 3101
HunT XepeHre

2020 . 3,860

20.3 TopbyM Terper 4x

2021 I 20,340
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Apa CaHxyyruiH Hargan XK (MSE: AARD)

XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

Apallon

2021 oHbl OHUNIOX YN ABAAN

+  OMHex OHTOM xapbLyynaxag bypTranTan
X3P3arnaryanimH Toor 3, 6opnyynantbiH
aprantuunr 10 paxmH ecreceH aMmxunT
rapraBs

« Monron WyypaH XK-Tan xaMTpaH
XYPranTumH TeBUWH YWUN aXkunnaraar
AXNYYJICHI3P XYPraNnTUNH YN
akKunnaraasbl Xypg, Yp almr H3Marass

Yun axxunnaraaHbl TaunaH

Apgllon uaxum xypangaaHsl nnatpopm

Hb TEXHOJTIOTUMNH LUNHS WUNANYYANAT
H3BTPYY/DK, TyC NnaTPopMoop AamxyynaH
6apaa 6yTa3raaxyyHaa Xaparnarynan
6opnyyngar 6u3Hec apxnaryasg oHNamH
BU3HEC33 BPreXXyynax 60TOM>KUNT ONroaor.
MHracHasp xaparnaruygaj TaawaarncaH
OYT33rA3XYYHUIN COHIONT 646p UPIAX
TyTaM HaMargax, Apalllonoop ynnunyynax
X3P3rnaryaumH Too TacpanTrym ecceep
6anHa. 2021 oHp Apallonop 6ypTranTam
X3P3rnaryammH To0 eMHeX OHOOC 3

naxuH HaMargaXx 800,000-4 xypcaH 6on
6opnyynantbiH 3pranT 10 AaxmH 6cceH.

«  ApaKonHTOM X3p3arnaryasg 30pMyncaH
AfterPay xypannaH aBanTbiH 333/IMNH
YANUUNTa3r HABTPYYN3B

«  XyyxAaag 33nTamn 6yTaaraaxyyHumr
ApaoKuac annaap 6opnyynx axna..

X3parnaryasa XaparuaaTt 6yTaaraaxyyHumr
TYPr3H Wyypxawm Xyprax, XypranTumnH ymn
akunnaraar OHOBYTOM 6ONroxX 30pUITO0P
Apallon eepuH XyprantuinH TeBUMH ynn
axxunnaraar 2021 oHbl IV ynupnaac axnaH
aMXXUNTTan ABYY/MHK banHa.

ApAOKonH nosanTn xeTenbepuinH XypasHa
Apallon 2021 oHA OHUIOM ypaMLwyynanTt
aaHyynbIr aMXUNITTam 30XMUOH
6anryyncHaap KoBmablH Lap Tax/biH
yfiIMaac YYCC3H 3ANUNH 3aCTUNH XYHAP 3NN
yJIC OPHOOPOO AaBaH Tyynaxag 6ogut
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Apa CaHxyyruiH Hargan XK (MSE: AARD)

XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

XYBb H3MP33 opyynaB. YpaMmuyynant
asiHaap AamXXyynaH apa nprag xaparuyastT
B6YTa3rgaxyyHaa xaMapanTtanm YHI3p
xXyaangaH aBax 60/10M» C3H 60n
ApallonbiH xapunuary, 6usHec apxnaryasg
9H3 Hb bopnyynanTtaa HaMaragyynax 6oauT
O9MXKNAr 60/mK33. MeH ApaKoHTomn
X3parnaruaag 3opuyncax AfterPay
XyAannaH aBanTbiH 333/IMNH YUNYUAT33r
HaBTpPYY/ICH33p 500,000-aac 5,000,000
TerpernimnH bapaa 6yTaarasxyyHuUmr
ypbaumnraarym Laxmm 333nasp aBax
60NOMXXUIT BYPAYY/ICOH.

Apallon oHnanH ganryyp Hb ApaKnac
XYYXAUWMH CaHXYYTMNH aHXHbI anng
XYYXA3[4 33N1TaM 6yT33rA3xXyYH33 OPYY/K,
6ALUXaH X3P3arnaryasnss YMNunmK
9X3/IC3H barHa. Llaxmum xypangaaHol

YN aXknnnaraaraa siByynaxbiH 33paruyas
Apalldon Hb MoHronbiH aHxHbl NFT

OHUNOX Y3YYNanT

ayynnara xypangaa, ApabiH Anbda
ypaMmLiyynan, XerKeeHT TOrN100M 33par
Apa AnnbiH XaMrMMH COHUPXONTOM
YANYUAT33HYYONUT TEXHONOMMUNH
WMNON33P XaHraH axunnanaa.

OHIrepCceH X0Ep XUNUNH XyrauaaHa
X3P3rnaryanmmH Laxmm Xaparnas apc
H3MargaXk, XxyaanaaH aBanTblH 3aH
Tenes, 3pranTt 6yuanTrym eepunernceH
61naa. OHNamH Aanryyp, XyprantTumnH
YANUUNTaarymraap xynannaaHol busHecumr
Teceenex 6010MXXrym 60/1ICOH 3H3 LarT
Apalllon Hb 6U3HeC 3pxnarygan uaxmm
XyAangaaHbl OHOBYTOWM WMMA3MA, MoHron
LLlyynaHrmmH opoH pasapx Xyprant,
ApaKowH noantu xetenbepunr caHan
60roQor WMNA3r TYHLW M.

BypTranTan xaparnarymMimH Too

800,000

3axuanrbiH TOO

13,800

13%
6,6

2,460
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Apa CaHxyyruiH Hargan XK (MSE: AARD)

YXunuiiH TannaH 2021

XYHT3. XaMTA3a.

ApAa JInsuur

2021 oHbl OHUNIOX YN ABAAN

Hunt 3.4 TapbyM TerpermmH
CaHXYYTMWH TYP3ICUNH YUITHUITID

y3yynaB

2021 0oHp Mapac xeTenbepuinr
aMXXUNTTaN XaPaNKyy1aB

Bcper MawWnH XxeTenbepuinr onoH
HUNTSA TaHUNLYYIDK, YHaX ABaa
MallMHaapaa XxepeHre opyynanT Xuimx
601OMXMIT Xapunuarygan onrocoH. Yr
O6yTa3rgaxyyH Hb CaHXYYrMnH 3ax 333n[
LWMH3N3AT, OPYNH YeUNH ByT33raaxyyH
6ancaH Tegnunryn HUMT 1.7 Tapbym
TOrpermmH NU3NHIMMNH YUIYUAr3ar ON0H
HUNTS[ caHan 60nros

Bcoer MawwH xeTenbepuinH XypasHa
Xapunuarugagaa oHOBYTOW, eHO6P
BreeXXTal XepeHre opyynanTbiH 6arubir
caHan 6onroxbiH Tyng Apa CaHxyyrumH
Harpnan XK-uimnH 2.1 XyBUWr 933MLUC3H
6a TYYHUM OXMH KoMnaHnypan 690 cas
TOrpervmH XepeHre opyynanTt XmmB

Xapunuary, ymaunyynarynanss ymn
aXkKunnaraaraa XypT33MXXT3W, TYPraH
WyypXxan XypraxmmH tyna MoHron
YncbiH 20 anMmar, 3 oyyparT HUUT 23
canbapaa H33B

15.5 TapbyM TOrpermmH ax yycBapumr
TaTaH TeBNepyynaB.
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Apa CaHxyyruiH Hargan XK (MSE: AARD)

XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

CaHXYYruimH ron ysyynant

XepeHre 2019 W 2183.24

(Cas Terper) 2020 2,569.62

2021 I 26,267.40

Bp Tenbep 2019 W 2183.77

(Cas Terper) 2020 W 1,453.04

2021 I 01 573.82

> 2019 0.53

330UNH emMy (0,22}

(Caa Terper) 2020 W 325.25

2021 I 4.693.58

LaBap awwur 2019 (0.65)
(Caa Terper)

2020 13.61

2021 448.33

HunT opnoro 2019 = 62.02

(Cas Terper) 2020 WE—— 213.70

2021 I 448.33
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Apa CaHxyyruiH Hargan XK (MSE: AARD)

YXunuiiH TannaH 2021

XYHT3. XaMTA3a.

Apn3kc

2021 oHbl OHUNIOX YN ABAAN

Digital Assets Exchange (DAX)- biH B36
XyBuUnb6apbIr HABTPYY3B

ETH 6o0noH USDT xocnonyyabir HaM3B
ERC-20 cymk33Humn 3apnarbir H3M3B

ARDT 6ytoy Apa CaHxyyruimH HaronmmH
XyBbLiaar TOKeHXXYYynaH apumkaamk
9XN3B

Crypto Cash 6ytoy BupTyan xepeHre
6apbLa@ancaH 333/IMNH YUNUUNT3ar
H3BTPYY/IC3B

IHC 60n0oH URG koMHbl IEO-r aM»xunTTamn
30XWOH banryynas

MONT 6ytoy MOHrosblH aHXHbl TErperTan
apraM»caH CT3N6IKOWMH Tecnumr
aMXXMNTTanN X3P3rKyyIaB

DAX - BupTtyan XepeHrumH bupxun
XaMrMmH Ua3aBxXT3an apukaa XMMC3H
Xapunuarygaa ypamuyynas

Apadkc XXK awraac 3 Tapbym
TOrperTan TaHUIX XaMXX33HUM MONT-bIr

ApOKoMH 333MWNIrYa3493 XyBaapunias

ApaMaanHui 6yoy MOHIronbIH aHXHbI
DAO Tecnuumr axnyynaB

DAXT Tecnuur am>xuntram axnyynas

iDAX BMP>XUIT aMXXUNTTanM HIBTPYYN3B.
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Apa CaHxyyruiiH Hargan XK (MSE: AARD)

YXunuiiH TannaH 2021

XYHT3. XaMTA3a.

Yun axunnaraaHbl TaunaH

Apa3dkc XXK Hb 2021 oHbl 3 capaac B36
XyBMUN6apT WUMKC3IH. 2021 oHA, TerpermmH
apumKaaHbl WMMTran 7.5 Tapbym

KOWH apunykaanargcaH 6amHa.

TOrperT XYPCaH 60/ XYCHArTaa xapyyx

XununH
- ApumxaaHbl AyH | Har TanT apumkaaHbl AyH ApuwnkaaHbl AYH | ApwnKaaHbl AYH -
ecent

6anraaraap 1.2 UxHaan TerperTam TaHL3X
ApaoKomH, 556 cada TerperTtam TaHL3xX Ux

(xaM»33) (xaM»a23) (Terper) (ApaKoiiH) 3.8x
ARDT 19,721,209 9,860,605 70,031,205,782 627,339,545 5.3x
ARDX 6,927,861,019 3,463,930,510 1,213,941,813,553 4.2x
MONT 14,997,696,374 7498,848/187 14,878,425,929 3.5x
URG 16,818,857,767 8,409,428,884 11,641,283,477 3.8x
ARDM 102,498,263,994 51,249131,997 135,960,776 5.3x
IHC 137,310,643,190 68,655,321,595 556,558,141,535 4.2x
usDT 5,768,021 2,884,0M 12,103,772,71 23,993110 3.5%
BTC 1,088 544 55/177,801,872 708,845,256 4.2x
ETH 1,494 5,747 35,589,817,900 340,069,514 3.5x
ADMC 878193,222 439,096,611 865,198,971 3.8x
Huiat 1,970,787,461,731 1,836,208,202
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XYHT3. XaMTA3a.

XapunuarygblH TOO
180,759
174,619

138,238
126,842

114,358

lcap Illcap |lllcap IVcap Vcap Vicap Vilcap Vllilcap IXcap Xcap Xlcap Xllcap

LLIMH33p BYPTryY/ICaH Xapunuaruma
36,381

11,008

lcap llcap |lllcap IVcap Vcap Vicap Viicap Vilicap IXcap Xcap Xlcap Xllcap

HunT xapunuarumpg,

180K

KOWMH 933MWNrYaAnUnNH TOO

104,837

14,579

6,591 6,942 3,910 2,536

ARDX ARDT MONT ARDM ADMC URG IHC BTC ETH USDT
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Apa CaHxyyruiiH Hargan XK (MSE: AARD)

YXunuiiH TannaH 2021

XYHT3. XaMTA3a.

TaulMapJiur Meaua Harnan (MSE: TNGR)

2021 oHbl OHLUNIOX YN ABAAN

E-MoHMe KoMnaHunTam ypByy HIraan
xmnnx, TaHl3pJlur Megua Hargan
6aunryynarnaH, MXB-g TNGR Tukepaap
6ypTrarnss

MoHron Tenesnsa XXK, AHpug XXK,
Opwu Ctyamnoc XXK 6onoH MNMpo Meguna
HeTBopk XXK-a XepeHre opyynanTt XunB

C3X-Hbl 3eBWE6PANNH paryy 5,941,457
XyBblLl@aa HOM)X rapracHaap HUWT
rapracaH xyBbuaaHbl Too 6,000,000
6onos

Opw CTYAUIH BAPUATbIH aXKNN 9X3TK,
CTYAWNIMH LIaBbIr TaBUB

VTV Hap3a3 Tanlap TB 6onroH
TYPWUNTbIH 3GMNP33 LaLaX 3X13B

TNGR.media anbaH écHbl BabcamnTTamn
60noB..

TenGerlLeague

Media Group
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XXunuiiH TannaH 2021 XYHT3. XaMTA3a.

Yun axxunnaraaHbl TannaH

TanlMapJlur Meama Harpan XK (MSE:

TNGR) Hb MOHTrO/bIH X3BN3N M3A33ITUINH
canbapblH aHXHbl 6YpP3H xapaaT byc,

O/10H HUATUINH 333MLWINA BYXNIN HIINTTIN
XyBbLL@aT KOMNaHW 60/10X 30pUNFOTONIOOP
E-MoHune XK-Tan ypByy Hargan XmmH,
H331TT3M KOMNaHW 601coH. TaHapJlnr
Megmna Hargan Hb epreH 3ypBachbiH
TeneBus, AMXMTan Mmeauma, cypranuunaraa,
39BEHT 30XMOH banryynanT, OTT CTPUMUHT
60N10H BYT33/14Y KOHTEHT YMNAB3pnan
33par YMNaNYyaA33p axmnnax bamnraa
6ereen MoHronTB XXK (20%), TaHapTB
6ytoy Mpo Meana HetBopk XXK (80%),
AHpup XXK (66%), Opu Ctyamnoc XXK (20%)
KOMMNaHuypan XepeHre opyynanT XUmx yimnn
aXkKunnaraaraa Tascaap 6ainHa.

Llap TaxnbiH XyHA HeXUena ymn
akunnaraaraa axsyyJsc3aH Xa3amMm 4 Maw
aMXXMNTTan bereen XypaTamnraap eHre
TOPX66 TOAOPXOMIK, PEOPIHAUHT XNINNI3.
MHracHasp xyBbLaa 333MWUINYANNH TOO
©OMHex OHooC 434 xyBuap ecex, 556
60nnoo.

MoHronbiH Megma canbapbiH XaMriMnH
aHXHbl O/TOH HUATUIH, UN TOA, XapaaT byc
6ananbir XaHracaH, HargMan peaaxkummH
604/10r0TON, HI3NTTANM XyBbL,@AT Meana
Hargan 6anryynargcaHaap 0J10H HUNT
X3B/131 M3A33/IMNH KOMMAaHUWT 333MLUNX,
YW axunnaraaHp Hb XaHanT TaBuX, awur
eree)x XypTax 6010MX n33.

Hark XyBbLaaHbl YH3 TYYX3H 334 XaHLU
60n0x 36,700 Terpert XypPCcaH Hb OHbl
9XHWUIM xaHLW 6onox 2,179 Terpereec 16.8
OaxXWH 6CCeH y3yynanT oM. 2021 oHp,
KOMMNaHUMH 3aX 333/IMMH YH3aNras 818
xyBuap ecex, 120 Tapbym 60n08B.

TaHlapJlur Megmna Haraan Hb KOHTEHT
YMNAB3PNAArY 6yXui N oponuory Tanyyabir
H3r 4OP HArTraCc3H KOHTEHT Xab, KMHO
ctyau banryynax ORI Studios Tecnuinr
XOMKYYN3H, 6YT33H 6anryynanTbiH a)kniaa
axnyynaaa 6ymn. NMpo Mepna HeTBopk bytoy
xyyuHaap VTV-uinr TaHlap TB 6onroH
PE6PIHANHI XUIMK LWMHIYMSH, LLOO LWNHI
TeneBU3UNH CTyan 60CrocoH bereep,

2021 oHbl 12 capblH 31-HA aHXHbI Tycram
9¢np33 uvaucaH. Yr WMH3 TeNeBn3 Hb YN
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axunnaraaraa >XurgpyynaH, 2022 oHei |l
ynmpanpg, uoo WNHS 6Hre TepX, KOHTEHTbIH
60410roo TaHMNUyynax oM. [13apx Xoép
KOMMaHMa HUNT 2 TapbyM TerperumH
XOpPOeHre opyynanTt XMUCIH. XapuH

Unread Media KOMNaHWNH XyBbA aXun
X3pPary XyMyyc, 3anyy MapraxxmntHyyasn
30puyncaH KOHTEHTYyAblHXaa Toor
H3M3rAyynax, Xanbapumr TePesKyyIax
WWHS TOCNYYAUNT 3XNYYNCIH. MeH
TaHlMapJiur Megma Hargan Hb MoHron
Ondanm XXK-g xepeHre opyynxk, 10 xysmur
933MLUMX BONCOH.

TaHlMapJlur Megmna Haraan Hb ynamxnanT
60n0oH gmxuTan Mmeauna, OTT, TEXHONOIMIMH
MHHOLABUYObIT HAMTraXK, KOHTEHTbIH
601OMXXUT BYX TEpneep, TOXeePeMXUA YN
Xsi3raapnargaH xypraxaap 3opbgor bereepq
Laaliaag XxaBnan MaaaauiMnH canbapT
LUMH3 XXULLUI TOFTOOXK, 3aX 399/IMUT T3N3H,
YP Heneer Nxacrax, Tyyraspas gamxxyynaH
HUMTMUIAT 3ep3ar eepynenTen xeTnex
30pUNroTom oM. 2022 oHA yr 30pUNTYYAbIH
XYP33HA X3BN3/1 M3A33/19/1, KOHTEHTbIH 3ax
39914 TOCPIANT XUNX TEeCNyyaunr 6anaH
60/1roxoop a)kunnax 6arnHa.

MSE: TNGR Haant [O23a [fooa Xaant Oepunent CLETCIIEVELEES  nCLAERTIEEETE] LTl T e
apumkaa ¥ AYHF TOO LUIMPX3r

2021/01/01-

2021/12/31 24795 29,000 2479820000 9.2x 135,663,52712 7,732,821,046.00 1,211,829

XyBbLiaa 333MLUMIYAUIAH TOO 128 556 XaanTblH YH3 = ¥20,000
HuIT XyBbLI@aaHbl TOO 0.05 casa 6 cad P/E-YH3/Awwur - 2899
3ax 333/IMMH YHINra3 - #120 TapbyM P/B-YHa/[0aHcHbl YH3 = 4,088.9
OHUNOX Y3YYNanT
HunT xepeHre Op Tenbep 334UIMH eMy
29,763.3
52301 24,533.3
4,313.5x 950.9x 17,523.8x
6.9 5.5
— — ks
2020 2021 2020 2021 2020 2021
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Mouron Wyypax (MSE: MNP)

2021 oHbl OHUNIOX YN ABAAN

«  Laxmm WwumknnTuimH XxypasHa
KOMMaHMMH BS6CaNThIr LUMHIYNAXK, rap
YyTaCHbI anmn WWUH33P X6NKYY/DK YA
akKunnaraaHgaa H3BTPYYNaB

« Apa CaHxyyrumH HaronmmH xepeHre
opyynantaap TeB WwyynaHrmmH
YMNUUNraaHUM canbapT Ux 3acBapbiH
AXKIIbIM XUMXK BHIe TOPXUNT LUNHIYNSB

+  YnaaHb6aatap xoTon 4 canbap WKWUHI3P
60N10H banpLunn camxpyynaH banryynas
(25, 36, 53, XyHHY Monn)

« 7 canbapblH 6Hre TEOPXUNT CIPraaXK
XUwur canbapbliH 3acBap xunnas (22,
23, 24, 37, bynraH, XoBa, loBbcyMb63p)
anmMar canbapyynblH 3acBapbIr XUINXK
OHIe TOPXUWT WWNHIYNSH YUNYUNYYI3ry
60/10H aXXxmnupad aa TyxTam OpYHbIr
6YpPAYYN3H aXKunnas

«  X3p3arnarymmH yMn4ynmnrasHumm naBnax
TOBUWMH YW aXKunnaraar eprexxyyx,
onepaTopbliH TOOr HAMAraQyynaH
akunnacHaap ymnunyymx oym
WPraguinH a4aanneir 6yypyynax,

Ayyanarapg uar angaxry xapuynax
caHan roManbir baparayynax Tan oasp
aHxaap4 aXkxunnas

CyMAbIH YN axunnaraa gaMxmx
CYJK33 alWmnrnanTbir HAMArgyynax
3opunroop 2021 oHpg KOHUTEN
KOMMNaHUTaM xaMTpaH a)kunnacHaap
2020 oHbl 6opnyynantTamn
xapbuyynaxag 10 gaxvH HaMarayynasH
6opnyynanTtoir ecrenee. Llaawpaa
XaMTbIH a)kKunnaraar eprexyynax
30pMroop LWKH3 Tecen
X6TON66PYYANNT X3PIMNKYYI3H
akunnaxaap 6onos

lapaac MapT XypranTuUmH YUNUYMUNTI3HA
30pUYyMK probox aBToOMallMHaap Xy4mH
yagnaa HaMarayynnaa. MHracHasp uap
TaxJIblH ye4 Xaparnaryaag unyy onpToH
3PCONUNT BYYpPYYax XYPTIaMIKTI
YANYUAT33r ONIOH HUNTIA XYPraxXumr
30pPUH a)kmnnnas

KoBua-19 uap Taxantam xon6ooTomn
XOPMO L33PUNH A3rMNM3MUINH yenq
YANUNYYN3rYNMH MAraamxmmr A-b
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LUSrT caaarym xyprax, XyprantmmH
YANUUAraaHUI a4yaannbir byypyynax
30pUIr00p XyBb XYMYYC BONOH TaKcu
YAUNYUAT33HUN KOMNaHUYyATan XaMTpaBs

E-Mongolia-aap 3axuancaH 33,964
WMPX3r ragaan nacnopT, UPraHum
YH3M3X, XXOSTOOHbI YHIMAIXUUT XasarT
939HpA, XYPrax aXsbir 30XMOH barryynaH
XaMTpaH a>knnnas

MoHron Yncag op4yvH LarmmH xapunuaa
X0n600, WyyaaH Maa33anInmH
TEeXHONOrMMH canbap yycy XernkceHumn
100-H >XUNUMNH OWH XYP33HA 21 COABUMH
LWMH3 MaPKUNM BYT33XK NYWMIrasHA
OpyynaH TYYXUNI MBHXesK YaacaH
OHLIOr XXnn 60108

XOLWnrmmH XxeHANMA os10H Y/CbIH
CTaHpapTad HUMLC3H, WyyaaHrMNH
aroynrym 6amanbir 6ypaH xaHracaH
YXLWABT-mnr 6apbxx awmrnantaHa
opyynax a>kun XMnraanB

MoHron YncolH EpeHxunnerymmH
CaHaauuaraap XapankyymK 6yn Tapbym
MO YHASCHUIN XeTeN6epunH XypasHa
CXO-ninH 24-p XOPOOHbI HyTar 43BCrapT
MO, TapUX aXKJbir XUMK rYMLU3TraB

Oanxuinn WyypnaHrnmH Xon6ooHb! (LX)
YaHapPblH CaHMMWH CaHXYY>XXUNTUNH
Xypa3aHa wuH3 ToéoTta HIACE MapKunH
aBTOMAaLUMH XYN33H aBnaa. JanxmmH
LLyynaHrnmH Xon600Hbl TEXHUK

XaMTbIH a)kKunnaraaHbl Teces, YaHapblH
AYHObIH CAaHMMNH CaHXYYXMUNTIap
KOMMbIOTEP, NPUHTEP, XXMH, Bycan ToOHOr
TOXOOPOMXKUIT XyaanaaH aBaB

Llap Taxnaac wantraamk TercerygmmnH
OVMNIOM XYPranTUNH YUNUNIT3ar
MoHron LWLyynaHraap gam>xyynaH

39X OpHbl 6HLUer bynaH bypT cyyraa
93AUMNHX Hb rapT XYPrax a>kJibir 30XMOH
6anryynaH axkxunnacHaap 2020 oHp
HUNT 9 cypryynumnH 3,875 aunnombir
XYPraH axunnacaH 6on 2021 oHa 7,474
LWUMPX3T AMUNIOMbIT XYPraXX, BMHOX OHTOMN
xapbuyynaxag 1,8 paxmvH HaMargaH
930UMNHX Hb FAapPT caaarym Xyprax axknbir
30XMOH baunryynas

2020 oHbl MOHron yncbiH Wwunaar
TaTBap Tenery 20 a)x axymH H3MKUNH
H3rasp wanrapas

HYB-bIH M3pPraxnmMmH TePemKCeH
6anryynnara 6onox OanxumH
LLyynaHrmmH Xon600 rmwyyH opHyyabiH
WYYOAHTUWH X8MKANNH UHOAEKCUNT XUN
OYp LWMH3YNI3H TOrTOOA0N. IH3 XXUTNIMH
M3433rasp

MoHron LWyynaH uap TaxabiH XyHAO
Hexuena +24.43 xyBUWH 6CONTUINT
y3yy/mx 2021 oHAa (2020 oHbl
Y3YY/13N1TI3pP) HUAT A3NXUNH 168
opHooc 57 gyraap 6anp 33naB
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BuaHUM OUPbIH NP33AYMA

XepeHre Opyynary YHASCT3HI LOry100X
39PX3M 30pUNro TaBMH axkunnagar Apg
CaHxyyrumH Hargan Hb MOHIron opHbl
eHuer bynaH 6ypuinr xamapcaH Ckona
AnbsaHc XXK-uiH HaBTpyy/mK 6y GOOD
NAaTPOPMbIr CaHXYYXKYY13X33p 60COH.
Yr Tecenn )Xxur, oyHa, BU3Hec 3pxamk
6y XyBb XYH, aXk axym HamK 6yp oponuox
60n10MXXTOM Bereen yMNaBapnary,
MEpPYaHT, 3UCUIMNH X3P3rNarynmH byxmin

n xapunuaar GOOD nnatdopmMoop
AaMXXyYynaH Wnnaax bamraaraapaa oHunor
oM. YMNABIPNAryma aHaxyy nnatpopma
H3argcaHa3p 6apaa 6yTaarasaXyyHUMxXaa
60pNyynanTbiH OPAOrbIF WYYA XYN33H aBY
Tenbep, TOOLLOOHbI acyyasiaa WIMNaax,

60opnyynanTbiH OPSIOF00 HAM3rAyYN3X33c

rafiHa yMn aXkxunnaraaHbl 3apanaa ynamx
X3MXK33raap byypyynax TOMOOXOH

AaBYyY Tanbir 3a430H3. XapuH xypgangaa
apXNaryammH XyBba epTer baratam
CaHXYYIMWH YUNYMNTIar TYPraH Wwyypxam
aBCHaap bapaaHbl 3axmnanraa uar anganrym
XNIMXK, BUSHECUIH OPNIOro0 HAMarayynax
33P3r OJIOH WMH3NAT 6ONOMXKYYObIT XYPTIX
oM.

2020 oHbl 12 capg KpunTo YHO3CT3H

CaH ynn axkunnaraa eprexxyynax, nnyy
OJIOH XBepeHre opyynarygagn xypax
30pUITO0P H33NTTAM XyBbL,@aT KOMMaHU
60510x00p WKNAB3PNaXK, bynraH-YHapara
KOMMNaHUTan ypBYY HArasan XmMmcaH.
bynraH-YHgpara komnaHm 2021 oHbl
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XyBblLlaa 333MWUNIMYAUNH Xypaapaa
KOMMNaHUWH Hapunr eepunex Tyxama 100
XYBb CaHan HargcaHumr CaHxyyrmmH
3oxuuyynax Xopoo Xyn33H aBy,
3eBLWeBpCHOOP Uaawung Kpunto YHOSCTIH
XK Hapaap ynn axxunnaraaraa siByynax
60nnoo. Kpunto YHA3CTIH XK-UINH YHAC3H
ynn aXkmnnaraa Hb KpUNToA4 cyypuncaH
XOPOHre opyynanT 6yry KpUnToBantoTbiH
3ax 333/IMWH cyaanraa, WUHXMUIrasaHum
YHAOC3H 033p 6aryaa 6ypayynK, XepeHree
ecrex 3amaap xyBbL,aa 339MWNMYANNH
XOPOHIMNH YH3 USHUNT HAM3raAyynaar.
KpunTtoBantoTan xepeHre opyynant
XUnaar XepeHre opyynantbiH caH (ETF),
H33NTTaM XyBbLl@aT KOMMaHW O3NXUNH
X3MXX33HA Mall xoBop bampar 6on

Kpunto YHO3cTaH XK Hb MoHronuyynan
KpUNTOBantoTan XepeHre opyynanT Xunx,
06PUNH XOPBHIUNT MIPraXKNMH baraap
yompayynax 6010MXUNT HI3XK eryaas.

TeBnepceH 6yc caHxyyxmuntuiH (DeFi)
TEXHOJIOMMINT BYP3H 333MLLINX aXKUNA,
aHxaapan TeBnepyy/1aH axunnax 60sHo.
MeH paBTargawrym 6yTaanumnr 6 10KYanH
093p 6yptragar NFT TexHonormnmr
MoHrong aHxnaH HaBTPYY/13X33p CyAax,
X3PAMKYYNIX 6ANTIaN aXKIbIr IXJYYICIH.

X0Eép XUNUNH XyrauaaHa 3aBcapacaH
XepeHre Opyynary YHASCT3H YyynraHbir
2022 oHJ 30XWOH Banryynaxaap 30puvH
aXkunnax barHa.
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XapaaTt 6yc ayauTbIH TalnaH

XypaaHrym caHxyyrmmH TannaHrmmH
Tanaapx

XapaaTt 6yc ayanTopbiH AYrHaNT

Apa CanxyyrumnH Hargan XK-mmH xyBsbLaa
933MLWMryaaa;

AyrHanT

Bug Apa CaHxyyrmmH Hargan XK-umH
2021 oHbl 12 capblH 31-H33PX CaHXYYIMINH
6anpnblH TannaH, yr egpeep oyycrasap
60/ICOH YXUNUMH OPNOrbiH A3/IF3P3HIYM
TannaH, eMUYNMH 86PYNeNTUNH TalnaH,
MOHIeH ryMnrasHum Tamnanr (Laawmg
XamTapg Hb XypaaHrym caHxyyrmmH Tamnat
rax) 2021 oHbl 12 capbiH 31-HUI eapeep
ayycrasap 601COH ayAnTbIH TalnaHraac
XypaaHrymnaH aB4y 63nTracaH 6onHo.

BuaoHuUM AyrHanTasp, SH3XYY XypaaHrym
CaHXYYIrMWH TamnaH Hb CaHXyyrmmH
TannarHasbiH OfIOH Y/ICbIH CTaHAapTa4
HUNLLYYN3H 9pX Byxun 6anryynnarbiH
6aTancaH xon60oraox AypaMm, >XypMbliH
garyy YHaH 3eB, 604UTON MN3PXUNNITAC3H
6arHa.

XypaaHrym caHXyyrumMH TaunaH

JHIXYY XypPaaHrym caHXyyrmmH Tamnan
Hb CaHXYYrMnH TannarHanbiH ON1I0H YNCbIH
CTaHaapTaap WwaapacaH bycan Tannbap
TOAPYYNryyabir XK OYpaH aryynaarym Tyn
ApnA caHXyyrumH Haraan XK-mmH ayauTbiH
TamnaHr 6ypaH Ayyp3aH Opnoxryi 60nHo.

JHIXYY XypPaaHrym caHXyyrmmH TannaHg
2022 oHbl 3 capblH 31-HUK 64PUNH MaHaW
ayauTbIH TaWNaHTMNH OYTHINTTAN MXKUN
AYTHANT UN3PXUINCIH 6ereeq aarasp
CaHXYYrMnH TamnaH 6010H XypaaHrym
CaHXYYIrMNH TannaHg MaHam ayauTbiH
TamnaHrMmH eapeec xomw 6anaHcbIH
hapaax ymn aBanbliH HeNeeNnnunr Tycraarym
60/HO.

XYHT3. XaMTA3a.
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AyauTnaracaH caHXyyrumH TamnaH 6a
TYYHA 6rceH 6uaHuil AyrHanT

bupg ayauTnarncaH CaHxyyrumH TamnaHp,
36pYUMNTYN AYFH3NT 6rceH. bugHum
M3PraXkKJIMNH YHIN3IMXK33P ayauTbIH

ron acyyanyynan CTOYC 9 CaHxyyrumH
X3P3rnyyp-T 6MUYMMH X3P3rnyypT opyyJicaH
XOPOHIe OpyynanTbiH Xy/133H 36BLU66P6NT,
X3MXXUNT, BupTyan xepeHrmmH 6ypTran,
CTOYC 16 Typaac-Tan xonbooTomn awmrnax
3PXT3N X6POHre 60/10H TYPIICUNH ep
Tenbepunr xynaaH sesleepent, CTOYC 10
HarTracaH caHxyyrumH TamnaH-pg 3aargcaH
XOPOHIre OpyYynanTbiH aX axyMH HAMNKUNH
CTaTYCbIlr XaHrax Tyxan 33par acyyanyyapir
aBY y3C3aH bereepn 6w aH3 acyyanyynaap
AVYrHANT33 xa3raapnaarym 60nHo.

Yaupanara 6onoH 3acarnax apx Magan
6yxui 3TrasaayyaunH CaHxyyrumH
TaunaHp Xyn3ax Yypar xapuyunara:

KoMnaHumH yaupanara Hb 34rasp
CaHXYYIrMnH TannaHryyabir CaHxyyrmmH
TannarHasbiH OJIOH Y/ICbIH CTaHAapTa4

HUNLYYN3H 3pX 6yXun banryynnarbiH
6aTancaH xon6oraox AypaM, >XypMblH garyy
63NTraXK, YHIH 36B TONMNYYynax YYpParTan.

AyauTopbiH YYp3r xapuyunara
BuaHuin yypar xapuyunara 6on AyanTbiH
OJIOH YNCbIH cTaHAapT, MOHron YncoiH
AyaouTbIH TyXan XyynIunMH garyy XMmcaH
ayauTaaa YHO3CN3H 9HAXYY CaHXYYrMnH

TaWnaHryyablH Tanaap xapaaT 6yc AyrHanT
erex sBAan oM.

B5.0COPIrAPAB

YOUPOAX MAPTHEP

MoHron ync, YnaaHbaatap xoT

2022 oHbl 3 capblH 31
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CaHxyyruiiH 6angbiH

TannaH

MsiHraH Terpereep

XepeHre

OPranTuUiH XepeHre

MeHre, TYYHT31 aguiTrax XepeHre
[aHcHbl 6onoH bycag aBnara
Bycapn caHxyyruiH xepeHre

bapaa matepuan

Ypbaunnx TenceH 3apaasn/TooLoo

OPranTUH XepPeHrumH ayH

OpranTuitH 6yc XxepeHre
YHOC3H XepeHre

Buet byc xepeHre

Awmrnax sapxTan XepeHre

YpT Xyrawaat xepeHre opyynant
OpranTuitH 6yc XepeHrumnH gyH

HwiT XepeHre

2021 oHbI

12 capbiH 31-Hu ynparosn

880722
23,076,380
10,369,946

107,959

3,708,456
37,593,463

645,221
59,160,237
2,349,551
231,730,778
293,885,787
331,479,250

2020 OHbI
12 capbiH 31-Hu ynparoan

100,958
1,685,343
18,737
2,112
1,243,564
3,050,714

466,025
8,941,367
440,433
67,481,313
77,329,138
80,379,852
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MsiHraH Terpereep

©p Tenbep 6a 33AUNH 6MY

©p Tenbep

BoruHo xyrauaat ep Tenéep

[aHcHbl 60noH bycapg, erner

bBoruHo xyrauaat 3995

BorunHo xyrauaat xaanttam 6oHAbIH ep Tenbep
BorunHo xyrauaat caHxyyrminH TYP33CUIAH erner
BoruHo xyrauaat ep TefI6epuitH ayH

YpT xyrauaat ep Tenbep

XOWLLNOr[ACOH TaTBapbiH ep

YpT xyrauaat CaHXyyYruiH TYP33CUIAH erner
YpT xyrawuaar 393

YpT xyrauaaTt xaantTtan 60HAbIH ep Tentep
YpT Xyrauaat ep Ten6epuiiH gyH

©p TenbepuiiH HAAT AyH

93aUiiH eMu

©OMuy-xyBbL@aT

XanaacHbl XxyBbL,aa

Hamx TeneraceH kanutan
[axvH YHarasHUi Heell,
33OMIiH eMuniiH Bycag, Xacar
XypuMTnargcaH awmr
O3aUIH eMYUIH AyH

©p Tenbep 6a 33ANNH 6EMUYNINH AYH

2021 oHbI

12 capbiH 31-Hu ynparosn

28,703,917
10,516,124
3,685,489

979,547
43,885,077

24,188,557
1,473,974
6,633,373
1,583,000
33,878,904
73,430,648

28,614,263
2,927,696
214,347,421
13,799
12,145,423
258,048,602
331,479,250

2020 OHbI
12 capbiH 31-Hu ynparoan

4,552,360
1147,287
11,958,106
349,718
18,007,471

3,405,208
379,093
408,752

2,347,232

6,540,285

24,547,756

28,590,335
(1,414,706)

27,284,096
13,799
1,358,572
55,832,096
80,379,852
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Apa CaHxyyruitH Hargan XK (MSE: AARD) YXunuiid Tannaxn 2021 XYHTN. XamTAaa.
OpnorbiH A3/r3P3HIYM
TaunaH

MsiHraH Terpereep 2021 0H 2020 oH
XepeHre opyynantbiH MEHEXMEHTUNH YINYMUAT33HUIM OPNOro 2,030,180 688,461
XepeHre opyynant 6opnyyncHaac yyccaH on3 17,708,213 303,915
Horpon awiruid opnoro 1,004,162 1,311,736
XepeHre opyynanTbiH 6arLblH XyYriiH OpsIoro 1,316,383 29,984
HWIT xepeHre opyynanTbiH OpsIoro 7,707,431 2,334,096
Bopnyynant, MapKeTUHrMH 3apaan (1,095,852) (271,381)
EpeHxuii 6a youpanarsiH 3apgan (16,266,063) (3,183,791)
CaHxyyruiH sapgan (3,346,137) (2.876:353)
bycap sapgan (2,349,625) (785,887)
lapaaf BantoTblH XaHLWWIAH 36pYYHUN raps3 (361) (170,140)
YHOC3H XepeHre gaHcHaac XaccaHbl raps (26,955) -
TaTBap TeNexumH eMHeXx aluvr (anparnpan) 16,266,063 3,183,791
OpnorblH TaTBapbIH 3apaarn (ereex) 27, Ay 2,041
TalinaHT yeuiH L3Bap angargan (214,350) (4,034,675)
Bycap, oanrap3aHryi opaoro

Bycapn ganrapaHryi opioro

XepeHre opyynant 60/10H BUPTYyan XepPeHrNinH YHAIT93HWIA 0n3 187,063,325 3,178,618
XepeHre opyynant 60/10H BUPTYa X6PeHreec XaparkCaH o3 11,805,694 1,056,403
Bycapg, o3anrapaHryi opaorbiH gyH 198,869,019 4,235,021
HWIT ganrapaHrym awmr 198,654,669 200,346
Hark xyBbL,@aaHa HOrAoOX cyypb angargan (0.01) (0.15)



XYHT3. XaMTA3a.

2021

WMH TalnaH

Xunu

AARD)

Apa CaHxyyruiiH Hargan XK (MSE:
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Apa CaHxyyruiiH Hargan XK (MSE: AARD) YXunuiiH TannaH 2021 XyHTal. XamMTAGa.
MeHreH rymnrasHuim
TalnaH

MsiHraH Terpereep 2021 0H 2020 oH
YHAC3H YW axunnaraaHbl MOHI6H ryWniras

MeHreH opnorbiH gyH 2,782,715 417,427
Bapaa 6opnyyncaH, yununaras ysyyacHui1 opaoro DA 82D -
Bycag MeHreH opnoro - 417,427
MeHreH 3apnarbiH AyH 8,302,909 4,928,032
Axuvnnarygap TenceH 1,487,785 435,619
HuirMniiH gaatranbiH 6anryynnarag, TeJiceH 271,633 73,927
Bapaa matepuan xygangaH aBaxag TenceH 117,682 10,421
AwnrnanTblH 3apgang, TenceH 52,037 622,131
Tynw WwaTtaxyyH, T93BPUINH Xesc, CaNb3ar Xaparcasf, TesiCeH 135,533 15,773
XyyHuWIA TonbepT TenceH 2,730,145 1,825,104
TaTBapbIH GaKryynnarag, TeJiCeH 1,001,667 119,558
[aatranbiH TenbepT TenceH 26,755 10,903
Bycag MeHreH 3apnara 2,479,672 1,814,596
YHAC3H YN aXXunaraaHbl L13B3P MOHIOH r'YWIra3HUM AyH (5,520,194) (4,510,605)
XepeHre opyynanTbiH YA aXKuisiaraaHbl MEHIeH Fymaras

MeHreH opnorbiH AyH 51,176,390 3,272,094
XepeHre opyynant 60p/yyncHbl 0Opsioro 10,800,405 -
Bycapn ypT xyrauaaT xepeHre 6opnyyncHbl OpI0ro 20,850,000 -
Bycpan 0nrocoH 3331, MeHreH ypbayuiraaHbl byLiaaH Tenent 17,665,239 3,197,168
Xyna3H aBcaH XyYHUIA 0psioro 957,000 900
XynaaH aBcaH HOrgon almr 903,746 74,026
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AYH

Apa CaHxyyruitH Hargan XK (MSE: AARD) YXunuiid Tannaxn 2021 XYHTN. XamTAaa.
MsiHraH Terpereep 2021 0H 2020 oH
MeHreH 3apnarbiH AyH 49,492,446 1,407,956
YHOC3H XOP6Hre oK 933MLUNX3/, TONICeH 601,044 3,823
Buret 6yc XepeHre o>k 339MLUMX3, TONICeH 100,000 -
XepeHre opyynanT o/ 933MLUMX3, TOSICeH 13,587,474 1,143,667
bBycpap onrocoH 39311 6010H ypbaynaraa 35,203,928 260,466
XepeHre opyynanTblH YW aXkunnaraaHbl LL3B3P MEHIeH

vp ?yy v HoBsp 1,683,944 1,864,138
rYWArasHum ayH
CaHXYYrmiH yin aXxuniaraaHbl MOHIOH rymiraa
MeHreH opnorbiH AyH 20,768,079 9,922,914
3931 aBcaH, 8pUIH YHAT Ljaac rapracHaac Xyn33H aBcaH 20,768,079 3,749,000
XyBbL,aa 6010H eMumniiH Bycap, YHIT Liaac rapracHaac XynasH

yBbL|, ycan y L p Y. : 6173.914
aBcaH
MeHreH 3apnarbiH oyH 16,702,065 7,218,725
39311, pUIAH YHIT LLaacHbl TeNnbepT TenceH 16,415,124 2,918,723
CaHXyYruiH TYP33CUIMH ernerT TesiCeH 137,863 224,543
XyBbL,aa byL,@aH Xygangax aBxaf, TeJiCeH - 3,768,800
TenceH Horgon alur 149,078 306,659
Bycag MeHreH sapnara - -
CaHXYYrMiH YN aXusiaraaHbl L13B3P MEHIeH FYMrasHUN
4,066,014 2,704,189
ByX L3B3p MOHIeH rymnras 229,764 57,722
MeHre, TYYHTalA aguaTrax XepeHrumH aXHUN ynasraan 100,958 43,236
MeHre, TYYHT3M agunTrax XepeHr MiH 3LCUNH YA3rgan 330,722 100,958



