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ANr33NT







YOUPONATBIH VNTONT

OpPX3M XYHOAT XyBblLiaa 333MLUNMY TaHbl 3HS 64PUINH amap
amMranaHr 3psH MAXUINH ECOMbE!

2014 oH Apa, XONAMHICbIH XyBb[, LUMHS HOP3H A0P, LUMHS
Bar bypanasxyyHa3p TOM 30PUIr0 A3BLUYY/ISH axKuiiacaH
aHXHbI XXn1N 60K eHaepnensese. bua eHrepery oHA, Noro,
6aNrsaNas rapraH 6atasnmk, “Xydtan, Xamtaaa” ypuaH

00p LLOO LUNHS YHOSCHUIN CaHXYYTNAH HArAVAH CYYPUnr
TaBmxaap LwamaaH axunnacaH 60H0. MOHroNbIH 3AUMH
3aCrninH HexLen bangan amapryn 6ancaH 601084 TaHbl
XyBb HUATYYICSH KOMMaHN YN axKuniaraaraa eprexxyyioH
BXOKYYIDK, CaHXYYIUH XyBbL, TOrTBOPTON Y3YY191T
rapracaH OH »ua 601100. by ymn axunnaraaqb!
OYTUMINH XyBbA, XaMrH LOMXOH 6ereep, Yansapiar
OYPINODXYYHIIP KUK, CaHXYYIUIAH YaHd, caxuara
6atbir Mepaier 60roH 9AMNH 3aCTUNH 9H3 XYHOPINTIN
Vennr aMxxmnnTTan gaBaH TyyJK HalHa.

MaHai KoMNaHWnH YHaNra3 29.4 Topbym Terpereec

34.0 TapbyM BOMOH BCOXK, CaHXYYTrUnH XyBb[, 4.5 TopOyM
TerpervnH awmrTan rapnaa. XyebLiaa 33aMLINMY TaHbl HIMDK
XyBbLlaaHbl YH2/Ir33 OHbI Cyyn4aap 2,024.3 Terper HaiHa.
MaHaii xyBblLiaa 333aMLLNrYanAH Too 331 xypTan Byypy,
XyBb 933MLLVAH TeBnepen saearacaap banHa. LLInHasp
X3[, X303H XepeHre opyynardug MaHan KoMnaHma, xyebLiaa
33OMLLMIY33P OPXK UPCaH bereepn 2014 oHA, HANT 4.6
OpY1M T3PHBYM TerperniiH xyBbLiaaTar Xon000ToM X33
XUAracaH 6anHa. MonnaHabiH BendypcYaH BuBu Apa,
Haatran koMmnaHuiH 22.31 XyBbTan T3HLBX XyBbLiaaraa
MaHaw Tonron komnanunH 1,304,043 winpxar xyBblLaaraap
CONbX OPXK NP33. 2014 oHbl 3UcKH Baonaap Apa
CaHxyyrviH HarganunitH xyBbLiaa 933MLLNMYANAH OYTaLUTaN
Ta 20 gyraap xyygacHaac TaHuaLaHa vy.

Hargon komnannyabiH 2013 OHbl CaHXYYrAH
TannaHrmiH ayauteir AHrniH BDO AyauteiH MoHron
naxb canbap XumK nyiuaTracHa3p EIT koMnaHu yycraH
Ganryynargax, yWn axxunnaraa ssyysmk 9xXa/ICH33C
XOWLL aHX yaaaraa OfIoH Y/ICbIH ayANTbIH KOMMaHuap
caHXyyriiH TannaHraa 6atanraaxkyymk, 2014 oHbl
CaHXYYriiH Tannang, xvnx ayautsbir MmeH BDO Ayaut
KOMMaHMap XMNranas.

Xyy{nH TypLinara, LWUH3 3pY XYYUAr XOCyyncaH
XYYMPX3M HArOJIMAH rapaaHbl XKW YN axunnaraa
aByy/HK By OpUMH Taaryim, 3OunH 3acrmiH 6010H
CaHXYYMMIAH XSMpasl HYYPI3CaH X3AnA Y BUOHWIN XepeHre
opyyaTTan KoMnaHnyd Byxuin 1 Tanaapaa amxuaT
OyTa3N1 AyYP3H axkunnanaa.

MoHronbiH TatraspuiiH HapunH daHc XXK-uinr

TaTaH 6yynrax, 10 waxyy Xun XypumMTyyacaH
XYBUWH TSTFOBPUNH HIPUNH OaHCHbI YA axkmnnaraar
aMXKUTTan eepufieH 30XMoH banryysik, Apad, AKTUB
X3M33X Xafranamx 333/MAH XOPLLOOH, YPT Xyrauaat
xaaranamXuinH YANYNraar HIBTPYY/I3H rypBasicaH
FOP33HUA YHOC3H 433D KUK SX31/193.

MOHron YAChIH yyraH XyBUH aaatranbiH KOMNaHu
YYCraH banryynaracaH 20 XXnnminH oiH basipaa
TaMa3rnacaH Apg daatran KoMnaHuH XyBbliaaHaac
ouna, 22.31 XyBUAr HOMXK aBaH 55.31 XyBUIAr 333MLLINX
601100. HUAT canbapbiH XyBbA, OPSIOro Hb Tacanjax,
HexeH Tenbep 1x rapcaH 601 [LaatranbiH XxamT OS10H

10 rapyi Topbym TerperunH gaatrabiH XypaamxmiiH
Gopnyynant xmimk, 500 rapyi cast TerperunH almrran
axunnaxk Yagnaa. Apa JaatransiH XyBb, 3acariasbiH
TOITOILOOr00 CamKPYYJIK, ayauUTbiH 30BISMXUAT
X3P3MKYY/I3H OH rapaxbliH OMHEXEH XOTbIH TEBL, LUMHI3P
axJbIH Barp XygangaH aBax dyxas LWAMOBIpUAr
rapranaa. VIHracHasp 6ua Har Tanaac eepuinH Heel|,
XOPOHINIAH BreeXXUAr HAMIrAyy3X, TYPISCUNH 3apaiaa
VIIBMIK X3MXKIIMI3P XIMHIX, Bycan, Opsioroo ecrex
O0NOMXK HO3rAXK HarHa.

OHbl TYpLUMA, yArarym axxnnnax, cyganraa WUHXNIre3
XUACHWA YP AyHO, MOHIrOMbIH aHXHbI XOpeHre
OPYYIUTTbIH CaHMVAH YA XXmiaraar axayyiax
LUMINOBIPUNT MaHal XyBb HUAYYISrvna, rapraH Tycram
36BLUSOPOS aBax, YN auniaraar Hb 3xyyIaX axibIr
Apa CekropnTa koMnanu (xyydHaap MoHeT Kanutan)
MYALSTraXK 6arHa. MeH 3H3 30puaroo MyNURAYY19Xa3p
Apa Kanutan MeHeXXMeHT HaPTal CaHrMnH yampaiarbiH



koMnanur 100 cast TerperunH QypMuiiH caHTairaap
YYCIaH Ganryynaxbir MaHam XyBblLiaa 33aMLLNMYL,
OOMDKN33.

Apa KpeauT Hb MaHan 6arubiH Oyx Tasiaap XamriinH
CalH Y3YYI3/TTa KOMMaHy 60/10H LIOWMDK rapy Mpnas
— TOpP633pP LLMHI3P OOHOBIH XOPEHIUAN aMXKXUITTaln
6ocrox, buunn CanxyyrnnH Xemkanind CaH 6010H
apumkaaHbl 6aHKHAAC 333/IMAH CaHXYY>KUNT TaTaH
aBY, UTFILWTNIAH YATYNArS3r HOBTPYY/IOH HUMT 300
rapyv cas TerperuiH LeBap alumrtan axumnnanaa. dHa
OHA, KpeouT MaaHb XyBb HAMTYYISMHMAA99 aHx yaaa
awrmnH 30 rapym xyBra HOrOo alraap Xysaapuiax
LIMNOBSPUNT rapranaa.

2014 oHp, TexHuk TexHonorviid Oasg CypryyaminH

30 XXMIUMH OV TOMASMNIK 6HrepyyICaH 6ereeq,

TYC CYPryynMnH A3prag, WnHa3p MoHron KoocaH
TexHONOrMMH axnax cypryynib, TexHonorn HasTpyynax
TeBUMH YHOSC CYYPUNI TaBbXX, LiaallapiH gananuran
XK/bIH TONeBABresr rapraH axunnnax danHa.

OHrepceH xun Yanng Ovkutan SMmKKeHCU KOMNaHnnH
YANYUAFS3r 3axX 393/14 HABTPYY/ICSH aHXHbl XK 6ONCOH
601 MaHan 6ypanasxyyHa YT axunnaraa asyyagar
6ac HArdH TEXHOOMMINH KOMMaHM 600X TaHI 3P
CurCTEMCUIH LWMH33P BOM0BCPYYICaH TapbryMm BaHKHbI
yavpgnara 6ypTranmiH cucteM Hb MOHIrosbiH 6aHK
CaHXYYrUiH 3ax 39314 60rMHO Xyrauaani TaHUraax,
66pUNH BGarp Cyypuinr oK aBHa ragartT 6ua UTran Terc
BanHa.

ToHIBPUMH XyBb HANMYYISMHUATIN XUACIH
TOXMPONLOOHBI aaryy Equity Investment Trust

Capital Management kKoMnaHWiAr TataH Oyynrax,
TanlMop CanxyyruiH Harganunintk xyeslaar MCS 6010H
Mongolia Opportunity Fund-biH XxamT Ly, 933MLLINK
9Xa/17193. OHbl cyy14339p ToHspuiiH xyBbLiaar KaHaabiH
YHascHWn baHkmHA, 3apax caHanyyn MCS 6onoH Mercy
Corps-00C NPCaH bereen bua, LaalLna, X3pXax Tanaap
Ar 9HO Meuun, Cyoark, TOAOPXOoN caHanyyapir TY3
B00H XyBb HUAYYSMrY403P33 XAMISSLYYNSX Kb
XUIK BanHa.

TY3-UAH HAWT MALLYYL YRraryl axkUanax, nassx
YapMawnnT rapraH acap 60rMHO xyrauaaHg,
CaH 3acarnasblH T3PryYHUA 3apUMyyabIr YN

aKunaraaHgaa HaBTPYY K Yagnaa. TY3 6010H ryAusTrax
yaMpOnarbiH 3aarunr raprad erd, XopooablH axuiiaraar
NO3BXXKYYICaH 6eresen XKaHumebiH OoyHrapan TY3-

WA yOMPAAH aXXKNNNaK 9Xann33. KOMRaHWAH rynusTrax
yanpanarbir HynyyHsl FaHxysr xapuyLiaH axkunnak danHa.
MAK-uinH Teneenen conurooxk HaMmtTanwmpbiH LiaamyyH
9proH TY3-UiH arHasHA, Hara193. XapuH Apa JaatranbiH
XYBUMIM HOMXK aBax X3AUmnH yp ayHa, BendypcYan buBu
MaHa TY3-1 Teneenentain 60/10X TOXMPOO XUATOK HOEH
OHTOHM X06poy aHxHbI rafaaf rMLLyyH33p opXK MpaB. MaHan
eHeerniH TY3-uiiH 6ypanaaxyyHUIr TannaHrinH 20-21
OYrasp xyygacHaac xapHa vy.

2015 oHA, koMnaHy MOHFOMbIH XepeHrnH brpxx assp

rapd, XyBbligaraa ofloH HUAT3A, caHan 60roX, YeneeTan
apumkaanax 30puUnTbir A3BLUYYI3H aXKMNIax TYYXaH
WMAOBIPUAr TY3 60M0H XyBb HUMNYY3rYmg, caHan Harmain
rapracaH 6ereef NynuaTrax yaupaniara YYHUAr aXun Xxapar
60roxsIiH Tenee Gyxui N xy4, HeeL, 6oNoALoOor AandnaH
axunnax axnaaa 6amHa. OH rapcaap oug XKNHCT YBC
XyBblLlaaT KOMMaHniiH 84.6 XyBuinr 610K apuhkaaraap
XydangaH aBy, HANN3X YN SBLUbIE Xniixag 63,19H 601100.
BuaHnin xyBba, 3XHWN 33/ DKNHA, XaauTTan XyBbLaaT KOMMaHN
6010H BYPTIYYJIK, SAWMH 3aCTUMH HexLUen bargan camxmp,
3ax 3931 coprax yen MXb-g 6ypTryyn3H OJI0H HUMTaL,
H33TTaM XyBbLA@aT KOMMNaHu 60510x 60410rbIr 6GapuMTa K
aKunnax danHa.

2014 oH ayycaxblH 6MHEX6H 61, HArsH LUMNOBIPUIT rapracaH
Hb TYYX3H rapaaraa aHx aBy 6ancaH Xyy4nH OHreT XoBnaminH
bapaHgaa eepuiiH ohdUChIr HYYrSH aBY UPCaH SBOas
Barnaa. OHd Hb 2015 oHA BVAHWIA TeneBnex baraa ToMm
KJIbIH HAM YyXaul X3car raX dug y3ax banHa.

Apg, CaHxyyrunH Haroanuiin TeneeneH Yanpaax 3esnen,
MYVURTIaX yampanareiH HapuiiH emHeec 2015 oHA, TaHg, a3
XUAMOPBTOM, ON3 OMOT VXT3l 6aiXbiH EpeeIMnr O3BLLYY/IbE!

Xy4Ttan, Xamtaaa!

YKaHumBbIH OtoyHrapan
TeneeneH Yovpaax 3esnenviniH dapra

YynyyHbl [laHxyar
MynuaTrax 3axuvpan
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TOVIM







SONVH SACTAH TOUM

2014 OHbIr EPEHXNING, Hb 3OUNH 3aCTUMH TOrTBOPIyYM
Gargan 60/10H MHADNALUMIAH TYBLUWH eHOep barcaHTamn
XONHOOTOMIOOP yaaalupasbIiH XU XK cyaiaaqv,
Topopxonnoop, 6anHa. MoHron YAcbiH 3AWnH 3aCrinH
ecent 2013 oHa 11.7 xyBb baricaH 6on 2014 oHA, 7.8
XyBb 60K ByypcaH y3yynanTTan 6annaa. 'ypsaH
YKUNNIAH BMHEX O21XMAO, TOPryySK 6arcaH 17.5 xyBbTanm
XapbLyyn6an sHaxyy Y3YY30T Hb TyH YamaaTTan oM.
Xyfoangaarbl TaHURA 538 cas gonnapbiH UYYOSaTan
rapcaH Hb yyn yypxarH canbapbiH 6yT3araaxyyHun
3KCMOPT HAM3MACIHTAM XONIOOOTON.

OX cypBak: MOHIOMbIH XOPOHIUINH BUPXKUIAH Liaxnm Xyyaac

OKCnopTbIH ron 6yTaargaxyyH 600X HyypC, 33CUIAH
Baspkmart, 60/10BCpyynaaryi ra3pbiH TOC HOM0H aTHbI
9KCMOPT HAM3IAC3H Hb 33X Y3YY131T4 HO1O8 ICeH
6ariHa. MasbIiH Too To/ron 52 casg Xypd, 3OMH 3acrniH
ynamkanT canbap 600X xeaee ax axynH canbapi14.4
XyBMap 6CCOH, SKCMOPTbIH FOSI/I0X OYTa3rAaXyyHYYaA33C
39CUIH Bashkmar, raspblH TOCHbI ON1O0PIONT, SKCMOPTbIH
XOMXK33 oruom ecex, 2014 oHp, 1.4 cas TOHH 33CUINH
Bashkmar, 6.9 cas TOHH ra3pblH TOC SKCMOPTOICOH Hb
YYJ1 yypXanH canbapT eHOepecenT rapaxag, rofIoH
HeeemK33. DOMMH 3acCrUH 6CeNTUnH Xypaal, caap,
OU3HECUINH MOBBX KM cynapy banraaraac 2014 oH,
XydannaaHbl canbap 6.9 xyBUMH yHauTTTal rapjaa.

2014 oHbl 11 gyrasp capp HopoBbIH ANTaHXySrMinH
BacrinH Mazap oryopy, WwWinHs EpeHxmin Canpaap
Yumaguind CamxaHbunar Tomunoranoo. LLUvHe cang emHex
Epenxunn Canpgaac ragaafbiH XepeHre opyyaaT XaMrniH
0000, LISrTa3 XYPC3H, almrm ManTMasbIH YHS BOIOH SpanT
Oyyp4, SKCMOPTbIH OPJIOro TacanacaH, 30rcoHrv 6anjang
OPCOH 3AWMH 3aCTUIM XY139)K aBCaH.

YNCbIH X3P3r193HNA YHUAH NHOEKCI3P TOOLICOH MHMDNSLM
2012 oHp, 14 xyBb 6anicaH 6on 2013 oHp, Hara 33par 6yypu
12.5 xyBba, XypcaH 6071 2014 oHbl 3UCc33p UHDNSUM 11
XyBbTal rapfiaa. XapuH Ynaanbaarap XOTblH MHDASUMIAH
TyBwwH 10.7 xyBbTan 6ans. 2014 oHbl 1, 4, 6 gyraap
capyynagd YHUMH eCenT XaMriiH eHaep 6ancaH 601 OHbl
TercrenoMHMNSLUMNH TYBLUMH TOMTBOPXKMX XaHa1araram
banB.

MoHronbiH XepeHriiiH Bupxx gasp 20140Hsl 12 gyraap
capbiH 31-H1in egpuiiH Ganpnaap HAAT 255 yaaarninH
apumkaaraap 137 kKoMnaHuiiH 51.7 cas wupxar xyBbLaar
24.2 Tapbym Terpereep, 3acruiiH [[a3pbiH YHST LaacHs! 9
yaaarnnH apumkaaraap 375.5 MaHraH WypXar yHaT LaachIr
36.1 TapbyM Terpereep apuimkimk, HAAT 60.4 Topbym
TOrperunH rymaraa XMncaH 6anHa. HuAT rymnrasHUm yHUAH
OyHrH 40.2 XyBb Hb XyBblLjaaHbl apu/hkaaHbl ayH, 59.8
XyBb Hb 3aCrM1IAH ra3pblH YHIT LaacHb! apuimkaaHb! OyH TyC
TYC 933/K banHa. 3ax 339nMH YHaras 2014 OHbI 3LC39P
1.4 vx Hagg Terper 6anraa Hb MeH 6MHEX OHbIXOoC 13.6
XyBrap OyypcaH y3yys1a/T oM.
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MoHron baHk




2012 oHbl AyHA yen 4.8 TapbyM oonnapT Xypy bancaH
ragaafdblH XepeHre opyynant, 2013 oHg 2.1 Topbym
nonnap, 2014 oHa 644 cas nonnapT Xypaag 6anHa. YyHL,
y/IC TP, XyyJlb 3pX 3yWH Op4HbI TOrTBOPIyM baraan, mera
Tecneec xapaaT 6angan, TYYXuii 3OUAH YHUH YHaNT
33P3r Cyypb XY4WH 3YAC LWYyya Heneemk banHa.

OHbl 9XHWIN eceH capbiH 6ananaap MapaagpH LLyyn
XepeHre Opyynant (FLLXO) 647.5 cas ponnap 6anraa Hbe
2012 OHbl Y3YYI3NTUNH TaBHbI HAM, Y XYPaxry barnHa.
Haroyrasp capaac TaBayraap cap XypTa/X XepeHre
OPYY&UTT OHrePCOH XUNNAH MEH YEUNHXTIN
xapbllyynaxan, 64 xysuap OyypcaH barHa.

LLIXO-bir HAIM3raYy13X 30pUrO0P XEPeHre OpyylanTbiH
XYYJAF XEHFepYYN3X, LUMH3 6OMIOH XyyyrH LyLiaracaH
3CB3J1 XOWLLyynaracaH TeHOepunr OaxuH HI3X
OPONAJIOro XaPamkMX raxk barHa. Xatag 6onoH OXY-

Tan 2014 oHbl cyyna3p HanryyncaH Xa1anu3sap Hb
rafaaablH XepeHre opyyianTbir Xypaacrax Hexuen
Garoneir Oypayy/k erd 6arraa Hb Laaluma, Xyoanoaar
HAMIrAYY19X, TI9B3P, 434 OYyTaLL, aX YNNOBIPUIAH
canbapT axuu, raprax 60o0MxTon Honox tom. Opoc
60on0H Xatag ynctam xminx xygangaa 10 Tepbym gonnapt
XYP3X BOSHO MACOH 3XHUIA 30pUT TaBurgaan, 6arHa.

OH3 Hb MOHIOMbIH TEMBP 3aMbIH CYJKI3HA, Yamryi

TOM TY/IX3L, 64, HIMINT XOPEHre OpyyanT 60OXyNL,
03BN Teguiry MoHron YNcelH epcengex Yansapbir
HAMArAYV DK, SOMMH 3aCrUMH YaoaBXUIA camxpyyiax oM.

OX CypBasX:

2014 oHbl 5 gyraap capblH 8-Hbl 646p YckiH VX Xypnaac
“SANH 3aCriH NOBBXKUNIAT HOMIMAYY13X 3apUM

apra XampKasHW Tyxa” TOrToosbIr 6aTamk, MeH Spasc
GasnrniiH Tyxa 60/10H ['a3pblH TOCHbLI Tyxal Xyy/ba, yaaaH
XYJI93C3H HAMINT 6epUNenTUir opyyspk batancaH 4 IXXO-
bIH Taatar opumH Bypayyax Tanaap MOHroabiH Tanaac
aBy Byl apra xamxas Hb boauT Baraiaac Uayy Xycan
3PM3INBNBIMINH YaHapTan 6arnHa rax XepeHre opyynardvg,
OVrHaX 6arHa. Yy yypxaiH TOMOOXOH TeCnyyaunr
yparwayymk, Prno TuHToTOM 3B 3yiraa omk, Owoy Toarom
TOCIINH XeP6eHre OpYyyasTTbiH Tanaap HaracaH banp
CYYpVHA, Xypd, TaBaH ToNron TeCaMAr MeH 3AMnMH 3acruiiH
9PrafITaA AapasTar opyyax Hb 3pran3asTan banraa
rafaanblH XepeHre opyyaryfbiH COHUPXbIF TaTax,
XOPOHre OpyyNanTbiH YPCrabir TaTax TOMOOXOH XYY/ H
3y BONOX HOM.

www.oxfordbusinessgroup.com, Mongolia Year in Review 2014
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AP[] CAHXYYTUVH H3r 09N

Apo Canxyyeuiin H320o1 6yroy Apo Xonounec uo
CanxXyyeutin canbapm yin axcuiiazaa agyyiic oy
MAHAAT KOMRAHUYOAO0 X6POH2O OPYYIANM XULIC, 3aX
39971 03X Oalp cyypb, 6PCON0OX Hadsap OOIOH YHI YIHUILE
Hb 099ULTYYIIX 3AMAap 66PULIH X)8b HUILLYYAISUOULH
02002ICUlLIe 6C20X 30PUNLIM MABUH AJICUTIANC Datiead
YHOICHULL CAHXYYeUliH XONO0UHe KoMnauu oM. Manati
6ypa102xyyno Apo Jaamean, Apo Kpeoum, Apo
Cexropumuz (Monem Kanuman), Apo Axmus, Apo
Kanuman Menesxcmenm 6onon Xoeponzo Opyyrarmuin
Umesnynuiin Can (EIT) 6aemaoic 6aiina. Manaii xeponee
opyynarmuin caneaac Texuuk Texnonoeutin /]330
Cypeyynv, Homvin Xuwue, Yaiino Juacuman Diinconcu,
Toulsp Cucmemc 39p32 KOMRAHUO XOPOH2O OPYYIANM
Xutin youponazao Ho u036Xmati OPOAYOIC, XAPUIYAH
auuemail XammoulH AX*CULLA2AAHbL FHOIC Cyypulie Ouil

bon2ooic axcunnadic batina.

AHx 2000 oHA, HaracsH YHOsCcTHUM BanryynnarbiH
XemnxnnH XetenbepuinH MoHron gaxe CyypuH
TeneeneryninH rasap 6010+ AHY-biH Mapcn Kopnc
TepuinH Byc Banryynnaraac XacbaHkHbl axxunniarcag
60onoH barryynnara, TYYHAM XyBb HUAAYYISr4auiH

YPT XyrauaaHb! almr COHUPXIbIM HANLYYISX, BU3HEC
CaHXYYrUiiH canbapT opyysK By XyBb HOMPUIAM Hb YHIISH
XacbaHkHbI HUT axkmnnnarcaan 600 cas Terpervnr
QXMANArCAbIH XyBblLiaa 333MLLYYN3X CaH XaHaMBNaxX
LUIMAOBIPUIAI rapracaH oM.

Ynmaap XacbaHkHbl axuiniarcan Tyc caHraac OaroracoH
XyBbLIaaHbl YHS LISHUAM 6CreX, XepeHre opyy/antaa
HOMArayyn3x 30pUAro Aop HAra3H Oyra eepcaninH
XyBblLiaaraa XacbaHkHbl Tonron komnaHn 6010x XAC-GE
XXK-1inH xyBbLIaaraap COJSIbX XOPeHrs OpyyaanT XUACIH
60HO.

XAC-GE Hb xemxnuinHxee sBuan ToHlap CaHxyyrmiiH
Harpan 6omk eepyneraceH bereen 6aHk, gaatran,
TINSVHIIAH YAHUATS3 Y3YY143T TOMOOXOH CaHXYYriH
KOMMaHWyablH HIMASI IOM.

MaHan komnanu Hb 2005 oHbl 9 oyrasp capg XacbaHkHbI
aHxpard 10 axxkmnnarcapiH caHaadmnraap Employee
Investment Trust 6ytoy VNANTN HBPTAMrasp yyCraH
BanryynargcaH 6ereeq, axxmnnarcag 60/710H MEHEXMEHT
BaHkKHbIXaa 6oa/10rof, HaraMan Harp cyypbHaac OposILLIOX
VYAH33C BaHKHbI HANT axkunnarcablH XyBbLaar TaTaH
TOBNOPYY/PK, MOHIObIH aHXAaard MHCTUTYUMOHA XOpeHre
opyynardyuinH yHOSC CYyypUInr TaBbCaH TYYXTIN.

VARTY aHx 2005 oHA, yyCraH banryynaroax yenss HamT 1.2
cas TerpermnH em4y Byxuii oypmMuiiH caHtam, 10 xyBbLiaa
333MLUUrYTaMN BaricaH 6051 2014 OHbl XXUUMH SLICUINH
baronaap 330 opyUMM XyBbLiaa 333MLLNMYTIN, 34 ToPOYM
TOrperuinH XepeHreTa 60K eprexceH banHa.



1999 oHA, KOMMAHUINH YHOSC Cyypb TaBuracaH beresn MoHrondyyn 6yTasH banryyncaH 6asanrninHxaa 33sH 6anx,
WNHCTUTYLIMOHAT XepeHre opyynard 6uin 60AroxX 30puirbir O3BLLYYIDK, X3P3MKYY/ DK UPCIH.

MOHronbIH aHxHbI 6aHK Byc canxyyrmiH 6anryynnara XenknnH Antad CaH BBCB, TyyHWn 3anramknary,
HUMIMUAH XapuyLiaraap Mannannard Xacbank, TyyHuii Tonro komnanm Tarlap CanxyyrnH Haroang xepeHre
opyynanT xunx 3opunroop 2005 oHA, aHx anbaH ECOop YYCraH GanryynaracaH.

baHk, 6aHK Byc caHxyy, gaaTran, yH3T Laac, X6AeernnH CaHxXyyrnH (hpaH4yansuHIiH YANYnMnraa, yi
XeO/1eX XepeHre, 6010BCPO/1, MPOrPaM XaHramM>XUiH canbapT XepeHrs OpyyaaiT XUMK YN aknanaraaraa
Jananuranraap eprexxyypk 4ancaH. MoHrosbIH aHXHbI XYBUMH TSTIFIBPUNH CaHMIAH YATHUATS3r HOBTRYYIDK,
aMXKUITTaN TypLuiara XypumtiayyncaH 6eree, MOHrobiH 6aHK, CaHXYYrMnH canbapT XepeHre opyynardabir
opyyfax ryyp 60/10H aXunnax UpPCaH.

2013 oHf cTpaTerva LWAHSYN3H YN axkuinaraaHbl Lap Xypasrad TaK, CaHXYYTUNMH VDK BYPSH YMNYNTSS Y3YYI9X
30PUAIFOTONIOOP CaHXYYMMinH canbapbiH MaHan KOMMaHWydbIr HAMTrSX YHOSCHWUIA caHaaqmra rapd, 4s3sp
Tyaryypnad Apg CanxyyriH Hargsn yyeran 6amryynaracaH.

Apna XonguHrcbiH Qpxam 3opunro Appg XonouHrcebiH AncbiH Xapaa
Xoponeo opyynanmuin e260cuiie Xameuiin 6H0op buo Monzon Yacwin xameutin xyuupxse cauxyyeuin
My8uuHO baiineaxvin Mmyno auue O0I0H IPCOINULUH H22091 KOMRAHU 6atixvie 30pbiic axcuiax 662000
XIMULIH Xapbyaaz manyedapmail bapux 600102vie XOPOH20 OpPYYIaA2UObIH CAHXYY2UIH 6200CUlie
YU2NIN OONSOH ANACUNTANA. 0920719x 600102612 OAPUMMATHA.

OO0 006

O]

Ynn axunnaraaHgaa 6apymTtnax 3apuvmm

XyBbLiaa 933MLUNMYANNH 3PX alrviAr 43309 DK axXunnaHa.

Ec 3yitH eHO8P X3M X3MX33r TOrTOOH AaraXk, MoHron YNchiH Xyysib TOrTOOMXK, XON60rA0X Xypam 3aaBpbir
YaHO1aH MePASHe.

XepeHre opyynanTbiH ereex, 3pCOdMNH XapbLiaar 30XMCTON TYBLUNHA BapbX axuiiaHa.

CanH 3acarnan, un tog, 6ananbir 6anryynnareiH 6yx TyBLUMHA HIBTPYY/ISH avKuIaHa.

HaanTTai, yaH xataH 60410ro GapuMTaiK, 3ax 333/ IMNH M3OP3IMXKTIN, XypAaH LUyypXal axuinaxelr 9pX3aMIaH.
3ax 39374, LWWMHUNM HIBTPYYIDK, TOPIYY/19X 60410MbIr ApObIH XOPeHre OpyyiaiTTan KoMnaHny g, Mepaex
aKunnaHa.

XapunuarduinH YMaYMnraar 023, 33parT 6aprx 604n0rbIr ApApiH XOPeHrs opyyaanTTan KOMnaHnyg YaHanaH
MepaeHse.

XaMMAH XY41pXar, MOPraXKIIAH, LIOMXOH, YN X3P3rTa3 YHAHY XaMT ONHbIr Bypayy DK axunnax 6ereeq LWNH33P

XKW, OPOX BOCTbIM BHOSPT TOTOOXK, aXK/bIH GanpaH/, TaBuraax Waapanara, Xxapuylara 4aHn, MepaeraoHse.
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APTl CAHXYYTVIH HAr 9N

(MsHraH Terper)

12/31/2013 12/31/2014 Bepunent

MeHreH xepeHre 182,868 408,470 225,602 123
Asnara 1,544,896 1,546,292 1,396 0

YPbAYUMK TENCEH TOOL00 79,376 79,376
YHOC3H XOpeHre 348,488 447,862 99,374 29
YpT XyrauaaT XepeHre opyyiant 31,499,654 32,331,089 831,435 3
HWAT XOPOHIVH AYH 33,575,906 34,813,089 1,237,183 4

Op Tenbep 0
[aHcHbl erner 4,727,938 985,727 -3,742,211 -79
TarBapbiH ep 7,452 1,290 -6,162 -83
XoMLnoracoH TateapbiH erner * 5,646,944 5,212,734 -434,210 -8

YpbO4mmK OpcoH OpJ1Ioro 0

YpT xyrauaar ep Tentep 136,179 136,179 0
©p TenbepuiiH HUAT AyH 10,518,513 6,335,930 -4,182,583 -40

930UIMH emy 0
OHMMH xyBblLjaa 1,376,218 1,679,533 303,315 22
Hamx TenergceH kanutan 3,246,555 9,298,761 6,052,206 186

BoauT YH3 LU3HUIMH ToXMpyyra 0
B30MMH eMumniiH Bycan Xacar 13,799 13,799 0 0
XypuMTiaracaH awmr 18,420,820 17,485,066 -935,754 -5
O30UIMH eMUYUIH OyH 23,057,392 28,477,158 5,419,766 24
OP TONIBE6P BA 330UMH 6MYNH OYH 33,575,905 34,813,088 1,237,183 4

* XOMLWAOrACOH TaTBapbIH O8I Hb XOPeHre OpYyYyNanTbiH OaXMH YHINM33HI3C YYCCaH beree XyBblLiaa XyaanacaHaac
600MTOOP 0N3 rap3 YYCaX Ve X3PIAMKNHI.



(MsaHraH Terper)

Oprioro yp QYHrMinH Tannax 12/31/2013 12/31/2014

Yn axknnnaraabsl Opsaoro 627,600 107,759
BoanT yH3 UBHWIMH 38pyyHUIA 013 * 16,311,900 831,435
EpeHxuii ba yoypanarbiH 3apgan 387,641 819,600
YHOC3H Byc auninaraaHbl Opsoro 19,238 43,802
CaHxyyrniH 3apgan (UaB3ap) 426,583 151,050
Ynn axxunnnaraaHsl 6yc 3apgan 224,963
TaTBap TeNIeXUNH eMHeX alunr (agarnan) 16,144,514 (212,617)
OpnorbiH TaTBapbIiH 3apaan 8,127 40,153
XOMLWAOrACOH TaTBapbIH 3apaasl 4,078,000 83,144

TANJNAHT YEWVH LIGB3P ALLAT (ASTOATOAN) 12,058,387 (335,913)

* XyBblLiaa XyfanacaHbl XapamkcaH awmr 5.5 Tapbym Terper. OHA, Hb 60OMT YHS LISHISP AaxXvH YHIN3MACaH 60SHO.

* Apg XonauHrebiH 2014 oHbl ayauTnaracaH TannaHr uaxum xyyaac (www.ardholdings.com) - Haac TataH aB4 y39x
OONOMXKTOI.

HWiT xepeHre (cas Terper) HwiAT opnoro (cast Terper)
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13,168

12,000 [~ 1500

9,000
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0 0
2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014



YT AXKUITATAA

Apf CaHxyyruiH Harasn rax WyH3 H3p3H Jo0opP YA
axXuanaraa sByyncaH SxHUA GyTaH XU BuaH1iA
XyBbf, @K YHOAPCaH, aMkniaraap AyYPaH, Xunx
OYT39X PMYYH CaTra13ap bs1xcaH, 6ar xaMmT Of1oH
OYPaNAcaH carxaH ye 60/mK eHrepaes. MaHan
TeneeneH Yavpaax 3eBnenniiH yiia axuiniaraa Ho
TOrTMON TacpaTryn seargax, oma TY3-UH axxbIr
ynam camkpyysK, rynuaTrax yampanarbiH axibir
YMFNYYIIBX, XSHaX (DYHKLMNM Hb yriam Terenaepxxyy K
NPNa3. AXJIbIH BYTI3MXK, YP OYHI HOM3rdyy19X
YYAH33C BalHrbIH XOPOObIH aXK/TbIM UASBXKYYIK,
TY3-UMH XaN3U3X UX3HX acyyasIbir XOpOOO400p
Oam>KyyaH LUMnOBapaagar 60/mK xaBwnas. OnoH
Y/CbIH TOPryyH TypLwnareiH garyy maHam TY3-minH
0aprag AyautbiH, SpcasnuiiH YompanarsiH, XepeHre
OpyynantbiH, 3acarnan, Hap [JaBLlyynsx 33par
XOPOOdbIH YN aXunaraa He XXMrgapnas. Manam 6art
OHXTYBLUVHIMNH YpaHOUNar Hargax, TY3-1iAH HapuiiH
OUYrMAH JaPrbiH &XKJ/IbIN YaAaMram XUmK 3X31C3H Hb
KOMMaHWUIH 3acarnablH YaHapT M3OR3rA3XYML, axuL,
raprax 60MoOMXXUAr Bypayy/193. 8 ayraap capbiH
TY3-unH xypnaac HynyyHbl Fanxyarmir ['ymuaTrax
3axupnaap ToMumK, XKanHumbiH OtoyHrapaamir TY3-
WAH Japraap COHrOCOH 61133, XapWH OHbI CYY/1433P
OXVH KOMMaHUMH yaypanarag axvinagar TY3-uiH
FULLYYO33 Yeneemk, GYTUMIH 3apyM eepyenTunr
XUMH XODKIMAH AapaaqmiiH LLaTHbI 63T aKbir
YHOCOHA2S 6a3aak ayycnaa.

2014 oHp 6vna, ApdbIH LWWHS 1010, ypua, 6a1raaan
33prmiir 6010BCPYYIaH LWIMHS Bar, GypanasaxyyHas 3ax
33511, TaHUNUyyncaH 6ereen MapKeETUHIAH aXXJTbIr
SPUNMTIN XK IXISICHIBP TOOQOPXOM VP OYHA XYPN33.
Manar B36 xyyfac 4 YannapiH 3a1yyCbiH Xy433p
60rMHO XyrauaaHg 60coxX, TOrTMO aKuanaraaram
601100.

Apg Oaatran 6onoH Apg Kpeant 6aHk Byc CaHxyyrmiH
KOMMaHWUAI IHTEprpynnasac eepuiniH XyBbLiaa 60/10H
6513H MeHresp XyOasiaaH aBax akunnaraar sByysK
ayycraH yngarasn 6onox 1 tapbym TerperuiH
TON6ePUIT OHbl SXHWUIN XaracT NYNLUSToB. OH3 X3LU139p
6un Apa OaatraneiH 33, Apa KpeauteiH 50 xyBunr
XygannaH ascaH 6on VHTeprpynn MaHam KoMnaHninH
XaMrUnH TOM XyBb HUMYYN3ard 6ok, TY3-0 eepuinH
TeneennMnr opyynas. XapvH 3 gyraap yampang

6un, BeruypcYaHTam xananuasp aByyK, ToOOAHAN
93OMLLUAVINH 22.31 XyBUII MEH XyBbLi@araap CONMILIOX
TOXVPOSILLOOHT, XYPCOH 66resf sHa rymnraar oH
Ayycaxaac eMHe rynuaTracHasp buag Apa daatransiH
55.31 XyBUII 933MLLMXK 3X31133. XapuH BeHuypcYaH
ApL XOnauHreblH 7.76 XyBUAr 33aMLLUMX BONCOH Bereep,
2015 oHA, Ta4, SHOXYY 933MLLTNIAH XyBMa HOMSIOYY19X
amMaH TOXMPOO XMNIAC3H 6OHO.

Apg Kpeout Hut 300 caa TerpervinH aumrram
axunnnacaH 6eresepn 2015 oH rapcaap aHx yoaa Horaon
almr Tenex LUMINAB3P rapracaH Hb TYYX3H amMKUaT
raXx 6ua, ayrHax GaHa. bug aHaxyy KomMnaHuiH 6ycan,
50 XyBUMI 333MLUMMYAS033 MaLll TaaTal HexXLenTan
XyfAanfaH aBax caHasbIr XYPryysok, 8 XyBUNr Hb

HAMXK aBaxaap 60/1coH Bereen 2015 OHbl dXHWIA
xaracT H6arTaaH 3H3 eepHNeNnTUnr BypTryy13Xxasp
axunnax darHa. VIHracHasp Apa Kpeont oax 6uaoHun
XyBb 933MLLWN 58 XyBba XYpY, 6va Apa KpeauTbir
XONANHICbIH CaHXYYTMAH TalnaHrinH HarTraaad, opyynax
B6onomK Bypasxk Harraa tom.

©HrepceH oHa KoMnaHn Hb HWAT 580 cas TerperminH
XyBbLiaar bylLjaaH XyfanaaH aBy xanaacascaH bereep
HUIT XyBblLlaaHbl XOEpaory apumkaaHbl AyH 1.2 Tapbym
Terper, BaHuypcYaHTam XMNcaH XyBblaaHbl CBOM
apuKaaH, 30pUyHK HUAT 2.7 Topbym TerperuiH



XyBbLlaar rapracaH 6ariHa. Komnanm xanaacHbl
XyBbliaaHaacaa HUAT 180 casibiH XyBbLiaar Xyaanaakx
3prafTaHA rapracaH 6anHa. MaHa Tom xyBblLiaa
333MLUMIYONMH 3rH33HA, Hykob Bopoxos, XynaopxuiiH
Byp3aH-OpasHa Hap MeH HAM3rA139.

Appg, XOnguHIC eepuinH XepeHre opyyianTbiH 6ard,
Oaxb KOMMaHWyObIH YA Xuinaraar O3MKVK, SH3 OHL,
TONEBNOCOH 3apVIM &XXJTbIlr aMXXUATTaN MYALSAAYYI9X
VYAH33C ©6PUINH BMUYUIAH XyYUrH axKiTbiH 6arpaa Apg,
Haatrang TypaacnaH 20 XyBUMI Hb 933MLLAST OHreT
X3BNANMIH BGanpbIr 3aCaxK TOXVPKYYIaH 3apyM OXUH
KOMMaHWyAbIH XaMTaap HyyH opsioo. VIHracHaap bug,
e[ep TyTMbIH Y aXuniiaraa sByynax TaB TyxTamn
OPYHBII BYPOYY13H XONOMHI KOMMaHUAH aXKIbIr
TOBMOPYY/DK WYY 3PYUTIN, VP OYHTIN axKunnax
HexUemir 6un 60rOCHOOC raHa XepeHre
opyySaTTar KoMMaHUyAblH aXJibiH ysiigaa Xxon6oor
WIYY HATPYYJIK, OMPXHOOC yaMpasiaraap xaHrax
6010MXTOM 6OJT00.

MaHaw wnHas 6arpang Apg KpeouTeiH 3axvpraa, Apg
HaatransiH canbap, Apg Cektoputing, Apa AKTUB,
Yanng, dwkutan SmkeHcu, TaHM9p Cuctemc axniaa
ABYYJ/K 9x/1934, bariraa bereep LaallmMag, MaHa XepeHre
opyynanTbiH caH 60I0H TYYHUIN MEHEXXMEHTUIMH
KoMnaHu 6010x Apa, MeHeXxMeHT Ganpiadx, oua,
6010710000 XapXK banraan dycan KoMnaHuyaan,
KJbIH 6arp TyP33CNaxX 6ONOMXKUIT cydamk 6arnHa.

MOHIrObIH XepeHrinH Bup>x 033p eepuiiH xyBbLiaar
OJTOH HUATS, HI3MTTIN apUDKaa DK SX19X aKJ/TbIH
B3ATIANNAN MEH 3H3 HarpLLIaac XMnx Hb TOXUPOMXKTOM
raXK 6un, y3csH 6onHo. TyxanH 6apHbl 6anpLunn 60/10H
XOMXKI3, X3/103P Hb BUOHUIA TENeBNECOH axXnng OYpPaH
HUNLSX33C ragHa dna uaaluv ymn axxunnaraaraa

BPrexyyJ19x 6ONOMXUAT ONroXK BanHa.

2014 oHp, maHan TY3 60M0H XyBb HUAYYISrimng,

XaaTTan KoMnaHu 60K BYPTIyYISX acyysibir LNAODK
6rceH 6mnaa. Xagun ThiM 6010BY 3H3 &K TOOOPXOMN
LWasTTraaHbl yaMaac CyHxumpy 2015 OHbl 3XHUI XaracTt
Brenax 6010MXTON Bomk 6arHa. bua, OHbl 3LUCUIH
ynmpang XKnHCT YBc XK-uir xygangaH aBax LUMAABIPUIAr
rapraH 3pUMMTaN X39ML33P ABYYICHBI VP AyHA 2015 OHbI
aXHUN ynupang 610k apumkaar MOHFOMbIH X6PeHMiAH
Bup>x 093p ABYYACHBI YP AYHA TYC KOMMaHUH 84.6 XyBunr
XypannaH asdy Yagnaa. MoHronbiH XepeHruiH Brupyx 6010H
CanxyyrnmH 3oxuuyynax XOpooHsl yanpanaryyn uaHuia
KJbIF AMarT OVMArOX, A3MXKIK NPCaH Bereen 2015 oHA,
Appa, CanxyyrminH Hargan 6010H XKNHCT YBCbIH HUNASX YIS
SBL Hb MOHION YNCbIH XOPeHre CaHXYYIMnH 3aX 333/1MH
XODKIINAH HArSH TYYX3H Xyyaac 60K TOMASMIOrA3H YIASX
Hb OAVDKUMYIA HOM.

CaHxyyraac bycag canbapT ynn axuiniaraa aByymK
Bariraa MaHam TYYX3H XepeHre opyyaTTar KOMAaHUyapIr
XepeHre opyynanTblH CaHMMIAH Tyxal Xyybd, HALLYYISH
XaanTTan XepeHre OpyyaanTbiH CaHL, LUMMKYYISH Tycram
36BLLESPOTIN MEHEXXMEHTUNH KOMMAHW BanryymK
yavpaax Wwinasspunr na raprad axuinanaa.

Apa CanxyyrumH Hargan 2014 oHbl XyBba, HANT 4.5 TapbyMm
TerpervnH almrtanm axxmnnacad 601 maHam yHanras 34
T3pOyM TerperT XypY, HAMK XyBbLIaaHbl YHaNra3 2,024.3
TOrperT Xypnaa.

MaHaln KOMRaHUNH CaHXyyrmiiH TannanrmiH ayguteir BDO
AyauT faxnH ryiuaTraxasp 60CoH 6ereep aHs yaaas,

T34, HArO/INAH BYX KOMMAHWAM ayauUTAaxK, CaHXYYr1inH
TaNaHMIH HArTrang, MeH AYTHAST XMNX3sp 6OACOH O1naa.



APl CAHXYYTWIH HAr 43N

Os3amwmn

(cas Terper)

YHaNrasHun cyypb

XepeHre opyysicaH KoMnaHu 12/31/2013 | 12/31/2014
TaHrap CaHxyyrunH Haroan 19,444 11,685
TexHuk TexHonorninH Oasn Cypryyib 9,825 9,825
Apa daatran 6,637
Apa Kpeout 1,600
Apa Cekriopntna 983 983
HombIH Xuvwur 1,049 1,382
bycan 199 219
HUIAT YPT XYTALAAT XOPOHI© OPYYJIANT 31,500 32,331
BornHo xyrauaaT xepeHre opyynant 534 959
HUAT X6POHIe OPYYNIANT 32,034 33,290
KoMNaHnMH XepeHre
YHOCSH XOpeHre 511 897
MeHreH xepeHre 183 408
LIsB3p aBnara/ erner (8,324) (596)
Ayw (2,630) 710
HwiAT yHanraa 29,404 34,000
OpranTaHa, rapracaH xyBblLiaaHbl TOO 13,762,180 | 16,795,333
Hamk XyBblLiaaHbl YHS 2136.5 2024.3
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XYBbLAAHBI APVJTXKAA

2014 oHp, 4.6 TopbyM TerperuiH xyBbliaaHbl apuihkaa XUAracaH 6ereef aHa Hb BMHEX OHTOM XapbLyynaxag 109.1 xyBuap
©CCBH Y3YY1/T 60/1100. HamK XyBbLi@aHb! YH3 OHbl TypLL TOrTBOpTON 6arcaH 601 12 capg 2024.3 Terper 60K XaasTbiH
XaHLL HAr OaxnH eCeB. OH3 Hb KOMMaHW YA axxuaiaraaraa eprexxyymk, Apa Jaatran gaxb XyBb 933MLUMNS3 HIMIMAYY/19X
30pUITOOP HAMXK XyBbLIaa rapracaHTam Xxon600ToN oM.

XyBbLiaaHb! apumkaa
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APT] CAHXYYTVIAH Har O3
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2014 oHbIr 61, av>KUAT BYTI3/133P AYYP3IH YAIK
eHrepeenes. bug Apg CanHxyyrnH Hargsn rax HapaH
OOP UyrfiapCaH XaCar KOMMaHWyAbIH XaMTpasT, X3H Hb
Oy XUIMK, XxaaHa 6anx epeHxmin OMAronT Teguin 601004,
©eHrepery oHbIr yrTaxk 6ancaH 601 eHeeaep, raHuxaH
YKUMNIAH JOTOR ©6PUIAH OHLJTON 6HIre Y33MXKTaM,
eBepMeL|, Y331 bapMTNaITal, Har YT TOMYYJIC3H 6aT
039X XxamMT 0/10H 60/10H BypPananaa. bugHwn seax ymir
ynam 6yp Togopxom 60/, Apg XONauHrCeliH 631rsaarn,
3PX3M 30PWITO, YHIT SYWNCUNT XyBb HAMYYN3M4mA,
yaMpanarsiH 6ar, axuinarcag TaallaaH Xys1o9H aBd,
SOHNIArS3 TOVPOH HArTapy axasmpk 6arHa. BugHuiar
MOHIOMbIH HAMMAM TaHbgar 60K, MaHam YMIYnIras
OJIOH TYMHUM Taallaang Xyp4 axamk 6anHa. ApapiH 6ar
yOVPAIarbiH OyTal, axblH apra 6apwn, 6anryynnarsiH
COEJbIH YPUIAI TapbXX, YHOCUIT Hb TaBbsaa. CanH
3acarsias, CaHxyyrmiH un To4 6ananbiH XyBbA, Y
TOOOPXOW axuL, rapraxk axxunacaH 60Ho.

L

BuasHa, Har 6ar, Har 6anryynnarbiH xyBbg 2015 oHf,
XUIMK TYULRAAYYI9X akul nx 6anHa. Oytyy oynimvar
VNOB3C3H ONTOH &KW MYMLBTIa193 XY/199Ca3p banHa.
LUnH39p Wwnnaias xancaH acyyanyya v oop Aopoocoo
yHOPaH rapy Mp>k 6anHa. MoHron YncbliH MaaHb

3OWVH 3aCrUNH ePeHXNA TeNeB baraan XyHa, ypyyaax
XaHaara 8pooao0 Xypaaryn 6anraa He GUAHWA
LaallapiH axJblH TeNeBnereeH, Tycranaa 3aasasl 0K
aBax ECTOWN.

Haroamin xyBba 2015 oHA, TaBbxx Harraa xaMrmiH Tom
30pynT 6071 MOHIroMbIH XepeHrinH Brp>x 4s3p eepuiiH
XyBbLiaar BypTryy/DK, XyBblLiaaHbIXxaa XepBex Yansapbir
3PC HAMAMAYY/I9X 9BOaN MeH. BuaHmn xuninx 6yxuii n
QKNS 3OBXOH 3HO UM TEOBIOPEX ECTON.

BarviH rywyyH 6ypuniH yyprimir TOGOPXon 60X,
MYMUSTINAH Xapuyuiarbir XyH BYP3asp HOXIXK axXmanax
601HO. BarnnH TOrfoNThIr SPXIMINK aXXMUNaxeIr 6ug,
Bre B1eH33Ca3 Waapaak akuinaHa.

Burag emHe xypuMTayyncaH Typuinara A3spas cyypunaH
KoMnaHWnH cTpaTernind Yrnaanir TOrTOOCOH Bereeq,
CaHXYYrIMH TOrTBOPTOM YN aXXmsIaraaHg, Xypax
600/10rbIM XaP3aMKYY13XA039 AP XONauHIC eepes
3axmpraaHbl Hycap 6yTal, XyHA adaa 60K XyBUpaxrym
Banxeir 30pbXx axunnanaa. IPO xuiixTan xonbooTomn
YH3JIr33 TOMTMOJT XMNFO3XK, 3HS &KW Hb BUAHWUIA
2KJIbIH OVPbIH YEUNH EPEHXNIA YATNSNIAT TOO0PXOMIOX
B60HO. YyHWUIA xaKyyraap KomnaHuinH 3acarnas 3es
3YIT YATTISH XeDKK Mpnaa. bua ynn axxunnaraaHsl
XyBb[, a/lb 600X 6ara 3apasiaap XyBb HUANYYNSMYONAH
BreeX, YH3 LISHUIAM HOMIMAYY/19X 30PUArOTON aXKNIIXK
MpPna3. Apa XONOVHIChbIH AyHA, XyrauaaHbl 30puaro

Hb YP OYHTAM CTpaTErninH MEHEXXMEHT, 3PCO3/IMNH
MEHEXXMEHT, CaHINH YaMpOiara, XepeHre opyyaardumiiH
xapusuaa, MapKeT1Hr, OTooq, XaHaTTam XxonbooTomn
YHKUNAM FPYMMbIH X3MXX33HA, 6UA BONroxXo4, OPLUVHO.
[pynnbIH JOTOOM, OrTOALO0 BOPYYNaT, HEeLIee 36B
30XUCTON XyBaapw/K, XyBaasax YagaBxbelr 61 60arox
waapaiaratan. bun eepuiiH 6yTau, 30XMOH banryynanTbir
anb 60/10X yaH XaTaH HanraxbIr 30PbX aXMUIIaHa.

Harpniin a3amwmnng, 6y ctpaternii 6yC XepeHriir
HAITraX, TOBAOPYY13X 30PUIrO0p B1a, XepeHre
OpPYyNanTbiH CaH 60/I0H XePBHMMINH yaMpaaareiH
KOMMAHUII YYCraH 6anryyncaH. XOAamHrebiH GU3HECUINH
cTpaTernnr TycraapnaH ToAopPXONIOX 30pUAroop,
CaHXYYrUiiH BYC XepeHre opyynanTyyabir XepeHre
OPYYNaNThIH CaH, LUNIDKYYIDK, TOAr3spunr Apg,

Kanutan MeHe>XMeHT XaM33X MIPraXIMAH KOMMAaHWNH
yaOvp4narag erd, uaallng LUMHI3P CaHXYY>XUIT TaTax,
canbapbiH WA MOPraOXKUNTHYYOUNT XaMTpaH axKuiiax
BOTIOMXKOOP XaHraK BrHe. OHI XKUTIIC CaHMINH Tyxam
XYYJb X3P3MKMK 9X3NC3H 6ereen 6ua, aHXxgar4miH
XyBb[, AaByy 6anabir 6uin 60roxXbIr 30PbX aXKuaHa.
OHaxyy caHr 6ua Equity Investment Trust 6ytoy XepeHre
OpyynantbiH tranuwinnH CaH rax TyyXaH HOP3H A0P aBu
sBax caHaaTan 6anraa.

Apa CaHxyyriH HargaammH XyBbg, ONPbIH MP3sayng,
X3P3ANKYY/DK BOMOX 3aprM BOOMXKINT apra XaMXK33HUI
Taniaap ToBY H6ereen TOOOPXON TaHWLYYNMbIr XYN33H
aBHa yy?



HaroyraapT, 61a 2007 OHOOC XOWLL aMXXNNTTam
KUNTYYIDK NPC3H TYPLUMATBIH XYBUAH T3TMF3BPUIH
XOTONOePUIAr YPra/mKIIYYI3H 3aX 3931 433p aHxaardy
baronaa 6aTanraaxyy K auinaxbir 30pbXK darHa.
LLlaaponarartai xyynb TOrTOOMXK GaMXIyMraac yyaosH
O[00rINH Gananaap TaTraBpPUnH BYTaaraaxyyH He ApL,
AKTVBbIH XagranamxX, 3331iH Tycran 3eBLLIeepINNH
[aryy ypT xyrauaat XaaranaMmiuiH xanospasp SBx
BarHa. AN ONrory, aXXunTaH Xoép Tasiaacaa TOXUPCOH
XyBUap T3TF9BPUNH AaHCaHA LaMHIMAH TOO0PX0N XyBUNAT
xafgranyynax rapaa 6anryynaar 60Ho. XypumTtaaracaH
XOPeHreep r1Lyyas4 3931 ONroX HanHa. OH3
TOITOUOOHBI Aaryy OposiLord 6yx Tanyyaad allmr ereex
rapy 6anraa. bugsHa uaalwma, GapuMTiax Xoép 3ambiH
COHronT 6anHa. OXHUNX Hb, VKA OYTIaraaxyyH caHasn
60nrox aMmbApasibiH faatrabiH KOMNaHW aXyyIsx Seaan
oM. XyBUH TATFOBPUIH TyXal Xyy b Xy4H Terengep
onmory, 604NT TITFIBPUNH CaHMUIH YA aKuinaraa

pyy XepBex asxam xux bonHo. Ogooroop Hac HaraH
XyBUN6apbIr cygamk 6arraa Hb ambapasibiH gaaTrabiH
VANMUNAraa y3yynary Banryynnarsir XxyganiaH aBax 3amaap
ambApasibiH AaaTrasibiH OYTIarA3XYYH 3XYY/DK BOMI0X oM.

XoépayraapT, epAniiH AaaTrabiH 3aX 393/UIAH XOrK
cyn GaHa. TYraaNTUMH LUMHA TEXHWK, TEXHOMOMIAM
CyOaUDK, MAPKETUHIIAH KaMMaHNT aXx/1bIm OPHYYJI9H
LUMH3N3M BYTI3rA3XYYHUNT HIBTPYY19X Hb 3€par yp
[OYHL XYPraHa.HeeL, caHminH XepeHre opyynaTbiH
MEHEXXMEHTUINH YaaBapbIr TOrenasp Kyy1ax He daatran
OOJIOH TATFEBPUIAH CaHIUIMH ab a/MH, Ty iraMacaH
acyygan 6onoog 6anHa.YyHUAr 6ua aaxxmaap, TOOLOOH
093P TyAryypiaH HaBTPYY/19X ECTON.

l'ypaBayraapT, hpaHyan3biH XOPLLOOA00P AaMXKyynaH
X666 OPOH HYTTUNH BUYNA CaHXYYIUIAH YAIHUArS3r
BOPreXKYY13X Hb OHLFOM BOSTOMXKUIT BUIA BONrOXK

ery 6anHa. OgoornH bananaap MaHaiTam xamTpaH
aXuaraaHbl rapasTat XONOOOHA, 12 MSHIaH MLLYYHT3N
49 xopLOoOo YA axunaraa asyysk barnHa. Cypranr,
hpaH4arsbiH bary, 6aHKHbI yapaiariH nporpam
XaHram>x, 66eHUI 393MAr 61, 0400roop caHa 60roXK
BarHa. ONoH HAMTUIH LIaXMM M3O331IMNH X3P3rcar,
HAAMUIAH CYJDKI3M alUMIaH XyBbCrau T LUNHSYASINAT
ouna, xmx 6oNoMKTON BarHa. PaNCOYYKUMT almrnaH

3ax 3391, OPAHAIS TaHWUY K, OYTIArAIXYYH BOPYYIDK,
3391 A3MYNAH 393/TNIAH TYYXUAT HUNMMUIAH CYIDKI3M
alwmrnaH baranraaxyynax, oHnanHaap dartnax, 393/MnH
GapUMTLIF BYPAOYY/19X3L, OPLUMHO.

HepesayraspT, TaHrap CaHxyyrunH HaroanuiiH Tanaap
GapuMTnax buaHuin 604100 xaBa3p barraa. Apa,
XONOVHIC VXXNA TOCTaM y33n BapuMTanTan XepeHre
opyynardMaTan Xy4as HarTra ToHrSpT 333MLUASI XyBb
333MLL33 HaM3X Bogorbir bapux 6ereeq Laalung Xoép
H3rA3 CUHEPIW YYCIaX Hb XyBb HUMNYYISrYaniiH XyBba,
acap 1X YH3 LU3HWAr aB4pax 6010MXK Xxaparfak banHa.

YHynyyHbl FaHxyar

Momneonuyyo 6uo Xuiimopovmotl,
Xammoaa 6atixoaa Xyumaii

ToB4 HamTap

MoHronbiH XepeHruinH Bupykaac 1991 oHg, xepgemepuiiH
rapaaraa axacaH Tap6asp 1997 oHp YHrap YnceiH bynanewr
XOTbIH KopBuHyC SaninH 3acruii Vix Cypryymiir oyyprax,
MoHron6aHknHA XsHaH Lwanrardaap op>ka3. 1998 oHg HYB-

bIH 614N caHXyyriiH MukpocTapT Teces A33p CaHxyyriiH
MEHEXEP33P LanrapaH axmnnax barraag 1999 oHa MoHronbIH
aHXHbI 6aHK BYC CaHxyyrMinH 6anryynnara 6010x XemkniH AntaH
Can (XAC)-r 6anryynaH MNynuaTrax 3axmpiaap He TOMUIOTACOH OM.

XAC Hb BU4MN 333MAH YIAN axKnnnaraar aMmkuaTTan asyyncaap
2001 oHa MoBuiiH Oxnan BECB-Tar Haraax, eHeerninH XacbaHk
BanryynaracaH oM. FaHxysr He XacbaHkuiir 6ariryynargcaH Laraac
Hb xoL 2009 oHbIr XypTan MYMUITraxX 3axvpiaap akuinacaH
bereepn 2009-2010 oHa, XacbaHKHbI TONron koMnaHn 6010x TaHI3p
CaHxyyriH HarganuitH MynuaTrax 3axmpan 6anxas. MeH Tap63asp
MyuaTrax 3axmpnyyasiH knyd (CEO club)-biH aHXHbI epeHXuiAnery,
MoHronbiH VinoTekunitH KopnopalbiH aHxHbl TY3-uiiH aapraap Tyc
TyC axunnax baricaH 6anHa.

2010-2012 oHp MoHron YnceiH CaHruinH Jag caigpiH anbaHg,
TOMUSIOTAOH XNINMaXK33. Tap3a3p YHrap yCkH OPreMXuT KOHCYJT,
MoHronbIH 3aumitH 3acrniiH opymbiH caHaadnard, EpeHxuin HapuinH
OudrniiH papra, MoHrosbiH OroyTHbI Xon600Hb! EpeHxuinnery, OnoH
YnceiH Buann Canxyyrnii TeBuiaH Y 3-1itH riyyH, MoHrombIH
CarcaH bemberuinH XonbooHbl EpeHxuiinery rax MaT anbaH Tylaan
xalvk baicHaac ragHa MoHron Yncag aHxnaH xagranamx
339/IMAH XOPLLIOOHbI XeaenresHuinr 1990-334, OHbl CyY/193p
axnyyk, CUOAH X3X-Hbl Yampoax 3eBnenniH aapraap axmnnax
6ainkaa. 2009 oHA, danxuiiH SauinH 3acruind Gopymaac TyYHUAr
LanxuiH 3anyy MaHnannaryaap epremxuncer 6arHa. 2014 oHbl

8 pyraap capaac Apg CaHxyyriH Harpan XXK-nitH rynuaTrax
3axvpnaap axunax danHa.
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APLT OAATT AJT XXK

2014 oHp Apa Oaatran Hb HuAT 10.1 Topbym TerpervnH gaatranbiH O0payynanT XK,
L2B3P XypaamyKuMH opaoro 8.2 Topbym Terper 6ancaH 6a HexeH TenbepT 3 opymm
TopbyM Terperniir 0aronoo. OHbl 3LC33P KoMMaHn 545 cas TerperuiH LaBap almrtan
aKUINaka3. buag xamtoaa Apg, CaHxyyriiH Hargam XamMasx XyUmpXxar caHxyyriH
YANUUAFS3HUI XONOMHIT KOMMaHUIAT Buii BONMOH, Xapuauary, TYHLYYAa33 yaam 6yp OMpToH
KMUANaxbIr 30pbX barHa.

2014 oHbl 3uca3p Apg CaHxyyrinH Hargan MaHam KOMMaHniaH 55 XyBUIAT 933MLLIMX DO,
XaMryiH TOM Heslee GyXuin XyBblLiaa 33aMLImMry 60/1100. OHrepceH xyrauaan Apg Jaatran
Hb canbapTaa LIOpbIH raHL, ragaafbliH XepeHre opyyaaTTan gaatrabiH KoMnaHu 6aicaH
Bereen xaMTpaH axunnacaH BeruypcYaH buBu-23c 1xaaxaH 3ynnmnr cypanuax, MoHron
YNCbIH caHxyyrmiiH canbapT 2002 OHOOC XOWLL X6PeHre OpYYasTT XUMK, TOrTBOPTOM
Hazsabanocupuin KUIacaH XepeHre opyyard MaaHb XemxJIMMH LUMHS LaTaHa, rapyd, XOIANHI KOMMaHWIAH
Qynyynyoyoe TYBLUMHA, XaMTpaH axkunnax 6oacona basptan 6anHa. Xagunrasp T34, Wyyn XyBbLiaa
333MLUMX33 BOSLCOH Y TyC GanryynnarbiH Teneenen TY3-4 YPrapkIyyasH axunaaxaap
6ocoH Beresp b, KOMMaHUAH 3acarnabir camkpyyiax, Ui Tog 6anaibir JIMXKNX
YYAH33C TY3-UIH xapaaT ByC MLYYHUAT COHIOH aXKNTYYmDK 6anHa.

KomnaHuiH yampanarbiH 6arnir 63xokyy1ax yyaHa3C CaHxyy SpxascaH 3axupnaap Apg,
XONAVHICbIH HarTnaH 6ogoryd T.baTuaHrRaA TOMUAORAOH, OHbl CYY/193pP LWNHS anibaHaaa
045100. MeH KOMMaHUIMH AOTOOA ayaUTbIH OYTUMIM LWWMHI3P Ou1in BOArOX, O0TOOL,
ayanTopbir TY3-unH AyamTbiH XOPOOHOOC TOMUIIOH aXXUNyy K 9x19B. 2014 oHp ApAa
Haatran yycraH banryynaracaHbl 20 >XUAnAH O Xxapuiuard, XaMTpaH akuinarcabliHxaa
XYP33HA, €CNON Terenaep TOMASIISH OHrepyy/I1a9.

CaHXyyrunH y3yynant
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APl KPELNT BBECH XXK

2014 oH GUAHNIA XyBb[, LUMHS XOP6Hre OpyynasIT XUArOCIHI3C XOMLL LLNHS 6YTaL,
OYPAAIXYYHI3PI3 BYTIH aKMNNacaH aHxHb! XK MAra3Pa3 OHLYIOMTOM XXM 60M0H
eHrepiese. KoMnanuiH yampaiarbiH 6ar 2014 oHg KOMAaHWH 3acarsian 6010H 4OTOOA,
YN axkunnnaraaHsl YHOIC CYypUInr 368 TaBbXX, TOIOBLLYYIAX Tas A433p TOBNSPeH
KNNaXbIH 33P3rL33 KOMMaHWIAH 6CeT, alniT axuinaraar eHaep TyBLUMHL 6apnXxbIr
30pWII00.

2014 oHg, MOHron YNCbIH 3ANAH 3aCTUNH OPYMH CarHMyin GacaH Xaguii 4 KOMMaHWH XamT
OJIHbI XY4H YapMannTbIH VP AYHA OUOHWA HUAT XOPeHTUNH XaMk33 86 XyBb ecex 3.4
TapbyM TerperT xypcaH beresen 300 cas TerperunH LISBap alumrtan axuinacaH 6anHa.
2014 oHp, 6ua CaHxyyrunH 3oxumuyyiax XOpOoOHOOC 36BLLUSSPe/1 aBY, aHXHbI XaasTTTan
OpUINH BNYra3 rapraH JOTOOObIH X6PeHre opyyiardaag aMmKuaTTai bopyyncaH, MeH
Yynyyrol VITranuvinH yAnumnnraa apxiax Tycrai 3eBLUSepNIAT aBY OTOOL00C CaHXYY>KUIT TaTCaH
T'ansopue aMKUITT BYTa3/1 AYYP3H >unn 601100. Apa KpeanT He Buunn CanxyyriiH XemkaminH
CaHraac trinn BU3HEC SPXNArYOUNT OIMXKNX 30pUyIaTTTan 66eHUN 393/TNIAT XY/I93H aBu,
XeneeruinH Xagranamk 323m1iH XOpLWOOAo, 666H1I 33371 ONFOXK 9X3/IC3H SBAAUT Hb
KOMMaHWUIH TYYX3HA MEOH TOO400P TaMA3MIaraax yin aegan 6oa10o.

2015 OHbl XyBbA, O1A, raAHbl BUHUT CaHXYYTUMH CaHryyaaac CaHXyY>KWUIT TaTax,
OYTO3rOAXYYH YATUNAra3ras CamKkpyyiaH O3BLUMATST TEXHOOMM 033D CYYPWUICaH LUNHS
apra 6apusbIr YT axXuinaraaHgaa HoBTRYY/I9X 30pWAT TaBbxX HanHa.

CaHXyyrvnH y3yynanrtyyn
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APLL AKTUB X3X

Apa AkTrB X3X Hb MoHronbiH TaTraBpuiiH Hapuind daHc bytoy MTH XXK-minH yinn
axuaaaraar YprampkayyasH aeyynax sopunrotonroop 2014 oHg Tpacko X3X-Ha ApA,
CaHxyyrnnmH Hargan 6010H 6UAHUIA X3A3H Hexem, 3/IC3H OPCHOOP Y axKunnaraaraa
AXJTYY/ICIH 1OM.

2014 oHp, 6ua Apa CaHxyyriiH HarganminH ruLyyH KoMnaHnyaTam rapas GanryyiaH,
KUYObIH TATFOBPUIH YPT XyrauaaT XxafaranavkKuir HasH axkuyyncaH bereen TannaHT
XyrauaaHg, HAMT MULWyyauinH Toor 332-T xypranaa. 2014 oHa MaHa HUAT akTne 524 xyBuap
OCXKI3.

MaHai xaMT 010H MOHIOMbIH XaMMAH aHXHbI XYBUH TATF3BPUNH CaHMNH 3a/iramdx
Xasiaar aBaH ypT XyrauaaT XxaaranavikniiH YAIUUAraar HOBTRYY/IOH axkunnax 6anraarviiH
Merx-Ouupoin XyBb[, 9H3 canbapbIr XeMKYY13X, TYYHUA XyySb SpX 3yVMH OPYMHI Taatam 601roxoq XyBb
Copeonan HOMP33 OpYyYyJIaH aXuaiaHa rAsrT UTranTan 6anHa. bua 0NoH yACkIH TATFBPUNAH CaHMNH
TOITOLOON 66PUINH OPHbI OHLIOITON YSndyyaaH HyTarllyyhK, 60OUT TOOLOOMIbIN XUIDXK,
CaHMMNHXaa ryLyya039 ereeXnir 3eB XYPTI3H axXKUIaxbIr 30pbx 6anHa.

CaHXyyrunH y3yynanrtyyn,

33911iMH M3[R313N (Cast Terper) XepeHruinH Maaaanan (cas Terper)
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AP[] CEKIOPUTII3 YLIK

MOHron YNCbIH 34UH 3aCruinH 6CenNT yaaalumpcaH Top OyHOaa YHIT LiaaCHbl 3ax 3991
KU MPax Tycam xymmrgak tarvraa yeq Apg Cexioputua YLK XXK yinn axxunnaraaraa
aAMXKNITTaN SBYY/DK MPC3H HaiHa.

2014 oHp, MoHronbiH XepeHruiiH bupyk fasp H1MT 60.3 TapbyM TerpervinH apumkaa
saBarfcaH 6a yyHa3C 3acruiiH ra3pbiH YHIT LiaacHbl apumkaa 59.8 XyBuir, xyBbLiaaHbl
apumkaa 24.2 XyBunr 933/1133. MoHron YnceliH 3acrninH 'agpaac TeCBUMH anaarasibir
HOXOX, MOHIOH XOPEHIMMH yaMpaiarbir 30XMLYyYyax 30pWAroop rapracaH 3acrinH Fa3pbiH
YH3T Llaachlr 3C TOOLBOJ OHbl TypLU XyBblLiaaHbl apuikaa eMHEX OHTOWN xapbLyynaxag, 3
naxvH 6ara YHUMH oyHTan 6annaa.

KoMnaHWiH 3yrasc aHaxyy Hexuen baipfanTan ysangaH 3apafiaa XaMHaX, XepeHre
OPYYaThIH 36BNSXUIH YTYUNM33T YA aKuiaraaHbl YHAC3H YArnan 60arox, Apg,
CaHxyyrmH HargsnumH goopx KOMMaHuya, rpynnbiH YA aKuiaraar 3MXUX YArIS13sp
HON33OMYM aXnA rynusTraH 2014 OHbIM aMXUnTTam yonas.

Apvacypaneutin

Bamé6ono
amoon 2014 onp, HvT 308.0 cad TerperninH opaoroton, 281.5 casa TerpervinH 3apgantan, HANT

26.5 casa TerperninH alumrtan axxuanacaH. TannaHT XyrauaaHbl TaTBapbiH fapaax LoBap
awmr 23.1 cad Terper 6anHa. TannaHT OHbl 9XHUI XaracT Y axuinaraaraa xaB4I1aH Apa
CaHxyyruiH Haroasn 6010H TyyHW xamaapan Oyxui KoMnaHuygaap xa3raapiak bancaH
60N ragaril YAriaCaH MapKETUHIMIAH @K BOIOH XOPeHre OpYyNaTbiH 36BNEXUINH aXJbIir
OHbl XOEpAyraap xaracaac axJ/I3H UOJBXKYYJDK axuinacaH 60/HO.

Xoauinrasp saminH 3acriiH XAMpaUl YRra/mKUMK, 6CenT yaaallvpcaH, rafaafbiH XepeHre
OPYYJIUTT 6MHEX [AOPBOH >XUNIAH OPrf Yeac Japyi 5 faxuH yHacaH XYHOX3H HOXLe

Gannanm axunnacaH 4 KoOMraHu aHx yaaa eHrepceH 4 XXUINAH Xyrauaan alvrtan
axunnacaH yayyanTran bannaa.

CaHXyyrunH y3yynanTtyyn

Oprnoro, awwur (cas Terper)
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TEXHVK TEXHONOTVIAH 0330 CYPTYY/Tb

30 XKNAWMH TYYX3H 3aMHanTan 60/10BCPOsbIH BanryynnarbiH XyBba, 2014 oH aMXXnUnT
OYTIMIH XN 60K BHrEpIes. TYC Cypryyib XMUYISAMNH XN LUMHI3P banryynarncaH
MoHron KoocsH TeXHONOrMNH axnax CypryyaniiH yian axkuninaraar axiyysK, oinH apra
X3MKI3HNIA XYP3SHA, rafaaf 0OTOOAbIH OHASeP 304MA MINYANAH anyian ap apaacaa
3aUryymK, Hap xyHaTanm Popbec catryynaac MoHron YnceiH wmnaar 10 cypryyvinH Har,
TEXHOSOMNIAH YAraNA 2 OyraapT SpaMO3/IC3H aMXXUATbIH >k 600B.

CypryyiminH otoyHbl BMYNAH Tanaap 6aprumTaax 6040rbIN TOOOPXOMIOX, TEXHOIOMN
[amkyynax, TYYHAM yp AyHL 6Uin 6ONCOH XBPeHre CaHXYYMMIAH 3X YYCB3P33p CcypraiT,
CcypairaaHbl aXJ/ibir A3MXKIX, raaaafpliH TEXHOMOMMIM HyTarllyyiax, 3eBex YANHYUIras
Y3YYS19X, ragaan 0oToOObIH VKN TECTal banryynnaryyabiH XOOPOH, TEXHOOMIAH
TypLuiara CoOMMALOX, TOASHA, 3yy4dnax yypar Oyxui TeXHONOr HaBTPYYN3X TEBUIAH YN
axunnaraar 6ug axayyanas.

MapraxxunTait axxnntaH 6aTracaH 30 XUANAH XeA8IMEPUIAH YP UMM, 3a/raMx xanaar
AMXKUIITTaN YPra/mxIIyynsH Yp Yaasap ypangaaHsl O3/IXUAH aBapraf, Xy4ad COpUxoop

YJIC OPOH fasiap wanrapyyscaH 9 MopraxnmiH Tammpygaac bapunreiH My>xkaaH, Xoosn
ymnoBapnan, [arHyyp Mapraxnasp 36eBxeH MaHan cypryynmac 3 cypanuard bpaawn yncan
600X JaNXMiH TOMLS3HA, iBax 3PX aBY 9HS 3YHbl LUNAABIPIIX TOMLISHUIA B3TraN
axungaa opsoo.

Bapawmcaiin
Tanbam

BraHwin LaalabiH NX @XJIblH HAr93X3H X3CTUAr aypaaxad Uinm 6axapxanT ynn seaiaap
OVYP3H Gariraaq CypryyJsib XamT OJIOH CITra eHAep 6aiK Xunx ByTasx 3pMaN3an ayypsH
fanraar Maaaroaxa, Taatam banHa.

CaHXyYrvnH y3yynanTyyn

O©p Tenbep, 33AMINH emMy (cast Terper) Qaauint emy (cas Terper)
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TOHI3P CAHXYYTUVH HAM 031 XXK

TanlMap CanxyyrmiH Hargan XXK-uiH XyBbg, YA aXuiiaraaHbl XyBbd, TOMOOXOH eepynenTyya rapcaH xun 6annaa. 2014
OHbl 7 gyraap capaac TY3 60/10H XyBbljaa 333MLUMMOUAH 3YraaC TyC KOMMAHWUMH MyMUSTraN, LaallfbiH YA akuinaraaHs,
VIX39X3H LLYYMXKIIANTAM XaHOaK, KOMMaHUMH YN axuiiaraar TataH byyrax, ron XepeHrs opyyantaaa aHxaapa
XaHOYyYy/ DK DKNNax WANABIP rapracHaap MEHEXXMEHTUAN XacbaHK pyy LWWMKYYISH, OYTUWMAH ©8pYienT XMnnas. Yamaap
2014 oHbl 7 pyraap capf XacbaHkHb! ryiUaTrax yampanarag MeH eepunenT opyyscaH baiHa.

OHbl 3UBCT KOMMaHWH XyBbLiaa 333aMLmnrymg, 6010x MCurdc XonamHr 6o1o0H Mepceun Kopnc Ganryynnaryyq 933MLvmK Gy
XyBbLlaaraa KaHagpH YHO3CHWUIM BaHKMHO XyOanoax Tyxai caHa Mpyy/ICaH 60J10BY XyBblLiaa Xyaanaax, XyaanaaH aBax
aXunnaraa ToOOPXOWryi Xyralaaraap XounmK, 2015 OHbl XyBblLiga 333MLLMIYOMAH Xypaac XyBblLiaa 333MLLIMMYAG, SHIXYY
YN 9BLbIM YPIa/mDKITYYI9X Tanaap caHavx budmr banryynaxaap TOrTCoH B1nas.

Appa, CanxyyruiiH Harnan XXK Hb XyBbLaa 933MLIMMHUIAH XyBb[, A39PX apuiKaaH, OposLoXK, XyBbLaar TOPryyH 93/HKUHL,
Xy[anmaH aBax apxa3 XaparkyysH Xyaanaaxaap caHan 60nrox Gy xyBblLiaaHaac XyaanaaH aBaxaap caHanaa ssyyfaaf,
banHa.

[oynnbiH XepeHre 2.2 nx Haag TerperT xypd 2014 oHg 15 xyBUInH ecenTTamr Barnaa. SHaXyy ecenten 6aHKHbI xapuLax
xagranamx 21 XyBb 6CCOH Hb MX33XaH HeneenceH 6a ragaaapiH 6aHk, caHxyyriiH 6anryynnaryyaaac winHasp 160 cas
[ONNapbIH 393MMH 39X YYCBIP TaTCaH Hb MeH Yyxa Henee y3yymka3a. HunT 39anuinH 6ary, 1.4 nx Hasag, Terpert xypd, 28
XyBUINH 6CONTTal rapcaH barnHa.

BpcaanTan 33anMiH Bary, 3.7 xyBb 6acaH Hb BHMepPCeH YEUNMHXTaN xapbLyynban 1.4 xyBuap eHaoep y3yy/1anT 6annaa.
Komnanun 2014 oHp, 27.6 Topbym TerperminH alumr Tenesnex 6ancaH 4 OHbl sUcunH 6ananaap 14.7 Topbym TerperminH
alumrTan rapd, eepuiiH XepeHrunH ereexx 9.5 xyebTal baricaH 6anHa.

pynnbIH TaPryyiary komnaHn 6010x XacbaHk eHrepceH »ma 6aHKHbI YHOCSH CUCTEMIS WnH4NaH Flex Cube 12.0 racaH
LLUMH3 XyBUAGAP PYYy aMXXUITTal LUMMKCIH BanHa. BaHKHbI HUMT XBPeHre eHrepCceH OHTON xapbLyynban 15 XyBb 6CK39.
2014 OHbI 3LC33p BaHK HAMT 1,732 akmnTaHTam 6ancaH.

Xac naunHr XXK-uiiH uaBap awur 1.8 Tapbym Terper 6arcaH 6a eepuiiH XxepeHrinH ereexx 18.7 xyeBbTan rapas. OHbl 3LC33P
KOMMaHn 45 Tapbym TerperunH XepeHreTal, YYHIaC 27.6 TapbyM Terperiind 393/ninH 6aruran 6annaa. SpcadTan 393/ MAH
6ary, 4.3 xyBb 933/DK H6arnHa.

Tonrap Oaatran XXK Hb 2014 oHpa, Hvi 8.1 Tapbym TerperniH gaatrasibiH OpJsioro ONCOH 6a XXNNUIAH 3LUCa3p 755 cas
TOrpervinH alLnrtan axmnna, eepuiniH XepeHrninH ereexx 18.6 xyBb balnaa.

BHXAY-bIH LLInHxaaH My>kug, yin akuninaraa asyyspk darraa TnaHPoHr Kpegut caHxyyriH KoMnaHn Hb 2014 OHbl 3LC3sp
33.8 TopbyMm TerperumH XepeHreTamn, eMHex OHOOC 20 XyBUMH 6COATUNT Y3YY/1/133. 393/MnH 6arL, 27.6 TopbyM TerperT Xypy,
3pCAaNTan 330nnH Bar, 0.8 xyBbTam 6amxa3. 2014 oHA, KOMNaHW TaTBapbiH Aapaa 2.2 TapbyM TerperviiH L3Bap alumrtam
axunnacaH 6a eepuinH XepPeHrnnH ereex eHrepceH oHA, 3.8 xyBb bancaH 601 2014 oHA 6.9 XyBba, XYPC3H aMXUaTTam
KNNNaB.



TOHIOP CUCTEMC XXK

Yynyyrot
Tanxyse

CaHxyyrumH y3yynanTyyn

MaHal KOMNaHW Hb HrePCeH OHL, CTPATEMINH OHLIFOM ad4 XO0N00rgoNTON TOMOOXOH
©6PYUIeNT, LUMMAB3IPYYOVNI rapraH axunnanaa. AHxHbl OyTaargaxyyH 6onox GeniusBanker
nporpamM XaHram>Xunr Xaparnagar banryynnaryyaranraa ropaarad WUHIYASH 6anryysmK,
xapunuardgpiHxaa Toor HAM3arayy/»k ogooroop 50 rapyw xapunuard banryynniaratan
6oncoH 6anHa. YyHa 43 xagranamk 333MNMH XopLoo, 3 6aHK 6yC caHXyyrinH
Ganryynnara, 5 6ycag ax axyrH HODK MaHa nporpamMblIr YT axXuiiaraaHgaa awmrnax
BanHa.

2014 oHp TaHrap Cuctemc Hb SHabuwnnH CyHayrTan (Adpuknind Hammnbun yncan 6aHKHbI
nporpam XxaHramxuiH 3eBnexesp axuinax 6yin) xamtpaH TERBIUM HapTal 6aHKHbI

Lo, YHAC3H CUCTEMUIAT 61 600X XaMTbIH axKuniaraar 9xayyia3. SHaXyy CUCTEMUAT
XeKyy1ax 6ar 6ypacaH 6ereep 6yTa3raaxyyHa3 OOTOOABIH 3ax 3331 60/10H ApVK TMB
03X Brann caHxyyriH Ganryynnaryyaag 6opyynaxaap TeNeBieH axxuiiak banHa.

2015 oHp 6ua TERBIUM 6yTaargsxyyHas 3ax 393714, HIBTPYYJDK, Bycad mporpam XaHravk
©010H BaHKHbI TOHOI TEXEBPBMXKXUNT (MHTEPHET BaHK, MOC TEXOOPOMXK) 3ax 333/,
HAMYYN3X33P aknnax 6anHa. bra onpbiH XyradaaH, caHxyyrinH XyBba, 61es gaacaH,
Liaalunag, eCexk TOPHUX BONOMXKTOM OYTaLTIN TOMOOXOH KOMMaHM BOM0OX00P XNY33H
aXunnax danHa.

O3amiiH emd, Oprioro (cas Terper) HuiT xepeHre, 61eT 6yc xepeHre (caa Terper)
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HOMbBIH XMLLINT XXK

Onopbasneuiin

Awxyy

CaHXxyyrumH y3yynantyyq

30uiiH emu (cas Terper)
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HoMbIH xuwmr XXK Hb 2008 OHOOC 3X/19H 86PUINH OMUMIAH Y1 XOO16X X6PEOHMNIAH
TYP33CUIMH YN axxunnnaraa seyymk 6anHa. 2014 oHbl 2 gyraap capg Apg, CaHxyyriiH
Hargan XXK HoMbIH xuwmr kKoMnaHuiiH 20 XyBUIAH XyBblLiaa 333MLLNM33P OPXK MPC3H
onnaa.

Huit 2304 m? TanbanTtan 6apunreiH 2170 M? Tanbanr 5 Typaacnardng, Typa3casik
Gariraa bereep, OVipbIH Xyrauaang 6apuarbiH CyypuinH gasxap 60/10H A33BPUINH X3CTUNAM
epreTrexx awmrnax, ragHa TOXVIKUAT, pacaibir LUMHIUISX 33P3r aXyyaplH Tenesnereer
B6onoBcpyys/PK 6arHa. MeH Laalumg TYP33CUIAH TOrTBORTOM OpIorbIr Oypayyiax, vp
almrTan 3apuyynax 6040ro 6onoBcpyyaxaac ragHa, XoTblH TeBUMH AA 39p3arnavinH
farpLunaa awmrnaH xepeHre opyyaaT B0Crox 30pUAT TaBUH KU 6anHa.

Huit opnoro (cas Terper)
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YAUND OVKIATATT SVKSHCH

DHxbonovin
Tonyyn

CaHXyyrmiH y3yynanrtyyn

Opnoro, ©my (cas Terper)
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® Oproro

BuaHwin xyebg 2014 oH MoHrongoo ypaaa 6apunx uirnan 6ypTas TaBaac A3l XN
aKunacaH Typluunararam sayycbir ypayy/mK, 6yx TOpaUiH ausaiHbl LWNAO3, BOGCaNT,
columa Meana MapKeTUHIVIMH YATISN33P YT axknnnaraa sByysicaH avxuaT 6yTaan
apPBWH, CypY M3AC3H 3y UXTaM rapaaHbl kun 6annaa. 2015 oHg, 6paHOVHINIAH YNFIS93P
M3PIaLLUC3H, TypLUaratan KoMnaHy 60K TOPEIKNH aXKnIIax 30pUAr0 TaBUH aXXNIaK
ax1934 banHa.

MaHal aHxHbl xamTpardmg, 6010x Apg, XonavHre, AMEpUKniiH Xyaanaaabl TaHX M
oytoy AMHam, APCAC, Ckyap Mpoun Mab, NHTeprpyn VIHTEPHINLWLHA 33p3r TOMOOXOH
GanryynnaryyabiH Uaxvm OpUMH Oaxb 6HMe TOPXMIAM LOrLoop WNNACaH 6ereeq 0000
30r93PUINH TOMOOXOH PEBPRIHAVNINIAH XKJTbIM MYMUSTIaXK 6anHa. brug 2015 oHp,
XamTpardigaaa uyy YaHapTan, OMp YAIHUAraar Xyprax apra 6apusibir HOBTPYYJ19X33pP
30pbX HarHa.

Yanng, lunHa3p 6u 60K Oyin Yagsapsiar KOMIaHNyOTal XaMTbiH XKuiaraar epHyyIax,
LWMH33P MOBar 6010H TEXHOOTUAH LWWNA3M, BYTI3rASXYYHUIAT rapraxaap wamMpaH
KNNNaK 9x1934, banHa.
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