Q CAHXYYTUNH
A HOr Ao

XYBbLLAA 3335MWUIMINAUMH
AUH33 CAHAN XYPAANTbBIH MATEPUAN




XyBbLiaa 933MLMIYOUINH 34H33 caHan xypaanTt | 2019

TeneeneH yaurpaAx 3eBeIMNH TOrToon

o CyxGaaTap AYYPOr, 8 Ayraap Xopoo, EpeHXMR CaRa AMAPHIH ryaam-2,
CAHXYYTNIH ApA Xonauiro XK-Wiik Gaiip, 2 RABXaPT, WAW: GO IpAOMTIIL. GHrEneX,
HOrOoN Yrac: 77078080, 11-321899, Liaxum xasr: info@ardholdings.com
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2019 A& cap g enep Dyraap / i § Ynaaw6aatap xor

TOJIOOJIOH VIHPIAX 30BJIOJIHITH TOI'TOO

Dunss canan xypaanm a8yynax myxai

Monron VYacein Komnauuitn Tyxaii Xyymaiin 73 ayraap 3yiin, Teneenen Yamprax
3esnenuiin 2019 onbl 8 gyraap capbiH 8-HbI OAPHITH YYH) CAHAN XyPAAITHIT TYC TYC YHAICIIH
TOI'TOOX Hb:

1. Apn Cauxyyruitn Harmon XK-nitn Teneenen Yaupaax 3eBleiuiir TOMHJIOX, COHIOX
acyyansir XyBbpliaa 333MIIMMYIMAH 3YHI) CaHAl Xypaantaap LIHAZBIPIYYIDK, 4HID CaHa

XypaaiT sBYYJaxbIl' 30BLIOOPCYTIH.

2. DuH) caHas XypaajiTaj OPOIOX 3pXTaif XyBbIlaa 939MITHI4MIAH HIPCHIH XKarcaaat

raprax Oyprramuita expuiir 2019 onbi 8 capbiH 15-Hbl 61peep TOrToocyraii.

3. DuHdd caHan XypaanT sByynax 3apsir 2019 oHsi 8 capbin 12 -Hbl @16 010H HHHTHITH

XIBJIDJ MBIDIJLIMIH XIparcan Gyioy e1ep TYTMBIH COHHHOOP IaMKyy/IaH HUATIN M3JIICY i,

4. Dund canan xypaantsir 2019 onbl 8 nyraap capbin 20-Hb1 e1peec 2019 okbl 9 1yrasp

capbIH 20-HbI 0116p XYPTI SABYYJICYTail.

5. Mapaax HOp Oyxumii XyMyYCHHI 34H99 CaHal XypaaiT 30XHOH Oaiiryynax KOMHCCHIH

GyponaodxyyH?9p ToMmIcyrail. YyHx:

DuHdI caHas XypaasiT 30XHOH Gaifryyax KOMHUCCHIH Aapra:

Apn Canxyyruitn Hormon XK-uitn T'yinatrax saxupan Y.L aaxysr

DuHY3 caHan XypaanT 30XHOH 0aiiryy1ax KOMHUCCHIH THLIYY/:
Mapketusr xapuyricas 3axupai LI Jlomwkus;
Canxyy apxascas 3axupan B.301600;

Epenxuii uartnan 6oxord I'.Camsuro;
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XYHT3N, XamMTAS3

TVY3-nitn Hapuiin Guurniin napra X. XynaH;
Kommnanwiin Hapuiin Oudarniin napra A .Bat6omn;

6. DuH?3 caHa XypaaiT SIBYyJaX CaHAbIH XyyJaCHBI 3arBaphbil HITYT33p XaBCpainTaap,
9YHY) CAHAJ XyPAANTHIH 3apbIT HHATI/I XYProX 3apbIH 3arBaphir XOEPIyraap XaBcpaiTaap, 34HI9
caHaJ XypaanTaap MHAABIPIAX acyynanTail Xon600ToH MaTepHAIbIH JKarcaanThir rypaBayraap
XaBCpasITaap Tyc Tyc Garaincyraii.

7. Jlapaax Hap Oyxwii XyMYYCHMI 34YH33 CaHanl XypaaiThiH TOOJIOrBIH KOMHCCHIH
OYpaNIdXYYHI3P TOMMIICYTait. YYHI:

TOONIOrbIH KOMHCCHIH J1apra:

Apn Cextopuris YLK XXK-nitn ry#praox saxupan XK.3omasa
ToOJLIOrbIH KOMHCCHIH THIIYYIL:

Apn Canxyyruitn Harmon XK-uitn noroox ayaurop M.Meux-3pasud
Apn Cexropurus YLK XXK-uitn 6pokep Jlonropcypan

Apn Jlaatran XK-uitn Canxyy 3pxancaH 3axupan T.BaTusHran

9. Xonboraox Xyyiib TOrTOOMIKHI 3aaCHBI JIaTyy J4YHI) CaHAl XypaajiThil' sBYYIDK, 3ap
M3JI93T XYPraXK, IHIXYY TOrTOOJBIN OYpaH TYYPaH, TYPraH LIyypXai ryHIdTraXsa maaparatai
Oyx apra XdMi39r aBd @KWLIAXBI JYHII CaHAJN XypaaiaT 30XHOH Oaiiryynax KoMHCCT
Jlaairacyrai.

10. Dumdd> caHan XypaanTaap MMHABOPIICOH acyynaan Ooson Oycax MaTepHaibir
Komnanwmiin Tyxail Xyyns G0MOH YHIT L@acHbI 3aX 333JIMHH TyxXail XyynbJ 3aacaH Xyrauaasi
MonronbiH XepeHruiH Oupk, CaHXYYTHiH 30XMIlyylaX XOPOOHA Xypryymoxuiir [yHipTrax

3axupan Y.I'auxysrT naanracyrai.

TOJIOOJIOH YIUPIAX 30BJIOJIUNAH JIAPTA




XyBbLiaa 933MLUMIYgUNH 93/KUT Byc xypan | 2019

CAHXYYT Cyxbaatap Ayypar, 8 Ayraap xopoo, EpHXiii Caita AMapsiH ryRaMX-2,
H ApA XonavHrc XK-uitr 6aip, 2 ABXaPT, W3W: LIHOT 3PAGMTIN,HFBMeX,
Horgen Yrac: 77078080, 11-321899, Liaxum xasir: info@ardholdings.com

7 79
2019, %7 cap 16 " enep Oyraap 742 YnaanBaarap xot

TOJIOOJIOH YIUPIAX 30BJIOJIHITH TOT TOOI

Toemoono eepunenm opyyaax myxaii

Mowuron Vncein Komnauuiin Tyxail xyymaitn 73 ayraap 3yiin, C3X-wei 2018 oubr 12
capbii 14-uuit expuitn 377 ToOT TOrTOONOOp OarnacaH “XyBbLAAaT KOMIMAHMHH XyBbllaa
93OMUIMIYAMIH XypJbIH 3ap Xyprax Tyxail skypam”™-pir  yHI3CIOH Teneesnen Yaupiax
3esnesmiin 2019 oubl 8 xyraap capbiH 8-Hbl OAPHIAH 34HIY CAHAT Xypaant sByynax Tyxait 19/11

TOOT TOFTOOA Iapaax eepwIeNTHiir opyyncyrait. YyHu:

1. Torroomein 2-p 3yinx “DuHId caHajd XypaanaTtal OpOJLOX I3pXToH Xysbliaa
93IMLIMIYMHAH HIPCHITH jkarcaant raprax OyprrammiiH enpuitr 2019 oubl 8 capbin 31-Huit

oty

©1peep TOrTeoCyra I3k 8epwiox,

2. TortoonsiH 4-p 3yiina “Oundd canan Xypaantsir 2019 onsr 9 nyraap capbin 2-Hbl

onpeec 2019 ownbr 10 ayrasp capsid 11-Huit ef1ep XypTan AByyjcyrai” rax eepuiex,

3. TorToonbiH 7-p 3yHnniir GyXa/11 Hb XYYMHTYHI TOOLOXK, Aapaax Gaiiaap eepuiex.
Yyun: “Jlapaax ®op Oyxuii Xymyycuiir 3uH33 caHan XypaanateiH TOONTOTBIH KOMMCCBIH

OYPInIIXYYHIIP TOMHIICYTait. YYH:

To0NI0rbIH KOMHUCCBIH japra:

T'no6an quiin XXH-nitn xyynsu Baspxapran oporroit Menxsyin
ToonnorsH KOMHCCHIH THIIYYH:

T'no6an quitn XXH-nitn xyyasd Hapautysia oBorroii Opomkmaa
4. Torroonn “DYH33 CaHANBIH XYyJac, 34H33 CaHal XypaajiTaac rapax LIHMiIBIPHIH

TOCOJN, TAHWILYyJIra 3dpar xonboraox Gapumr OGuurmiir 6amoH Gonrox, 2019 oner 8 myraap

capbiH 2 1-Huil OApHIAH TOTOP YHAT AaCHBI KOMIIAHHYA XYPrYYJICYTait.” rCIH 32T HIMIX
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XYHT3N, XamMTAS3

5. Torroonn “Camanbin dpx GyXuil XyBbL@aa 533MUIMMYIN CAHATBIH XYYIAC GONOH
xonbornox Gapumt Guurmiir 2019 ousr 8 ayraap capbin 21-Huit enpeec 3xm3H Monron Yic,
Yinaau6aatap xor, CyxGaarap ayypor, Epenxuii caiin Amapsin ryzamk-2, Apn XOJNAUHIChIH
GaiipHbl 2 naBxap GONOH YHIT LAACHBI KOMNAHWYNAAp AAMKYYIaH TaHWJILYyJICyraii” racoH
33117 HIMDX,

6. Torroonn “Xysbliaa 333MUIMIYI93C 9HID CaHaNbIH Xyyacsir 2019 ompr 10 zyraap
capeis 11-nmit expuiin 16.00 uar xypran Monron Yic, Ynaan6aatap xot, Cyx6aatap ayypor,
Epenxuif caitn AMapbin rymami-2, Apa XOIIMHICHIH GaifpHEI 2 TaBXapT XyIdoH aBd, 34H)
CaHaJl XypaaiT sBYYJICyrai” I HIMIX

7. TOrTOONbIH ©OpPUNeNTHAT X0NGOrmoX Oaifryynaryyaan MIIOTAMK, 94H?) CaHAT

XypaauIThir 30XHOH baiiryynaxsir 30x1oH baiiryynax komuccsm aapra Y.lauxysrt naanracyrait.

TOJIOOJIOH YIIUPIIAX 36BJIOJIMMH JIAPT,




TeneeneH Youppax 3eBnenuit
2019 oHbl 8 capblH 9-Hbl 60PUINH
19/11 TOOT TOrTOOsbIH 1-p XaBCpanT

AP[] CAHXYYTMNH HArA31 XK CAHA ABAX XYYOAC

XyBbLiaa 333MLUMMYMIAH OBOT, Hap:
Pervctpuiii nyraap:

(Xananuax acyygan N21)

D33MLLMK By XyBbLaaHbl Tepen: _SHMMMH

O33MLMXK By XyBblLIaaHbl TOO:

XyBblLiaa 933MLUNMYANIAH 94YH9S caHan XypaanTbiH caHanbir 2019 oHbl 9 capbiH 2-Hbl
enpeec 2019 oHbl 10 capbiH 11-Hbl eaep xypTan Apa CaHxyyruiiH Haroan XK-uniiH
TeB odduc bonox YnaaHbaaTap xoT, CyxbaaTtap Ayypar, 8-p xopoo, EpeHxuii cang,
AMapbIH rygamx-2, Apa, XonauHreblH 6anp, 2 JaBxapT Xy/199H aBHa.

TY3-UiAH ruwyyHA, Hap Hap paswmrumg erex
O3BLUMMYOUNH HIPC CaHaJlblH TOO

EpaviiH ruwyyH

YynyyH oBorton FaHxysr

Xumroopxx osorton batxuwmr

bpyHo E. Pawne

Aup oBorton Cyxaop>x

OpoHummag oBorton Opbasp

Xapaat 6yc ruwyyH

MypaBxapran osorton batbasp

MeHx-Ouunp oBorToi CapranaH

YynyyH oBortoit MeHx6at

Xum AHpepcoH

Mwuxann 3engoBumy

ApHaypn BeHTypa

CaHamx: TY3-UIH ruLyyauir COHroxX caHan XypaanTbir KyMynaTVB apraap
XypaaHa. Tyc apra Hb caHasn erex apXuiiH HUMT TOO TaHbl 333MLLMX baliraa caHasbiH
3PXTAN BHIUIAH XyBbLI@aHbl TOOI COHIOrA0X MMLLYYHUIM TOOroop YPXKYY/ICIHTaM
TaHLLYY 6anHa. Kuniwaa Hb: Ta 100 WnpXar aHrMMH XyBbLIaar 933MLLA3N FaB3 TyC
KOMMaHWnH TY3 Hb 9 ruulyyHTam 6anxan yyHa3C 3 rLLYYH Hb XxapaaT byC rLyyH



Balixaap TOrTOOCOH TOXMONAoNA, XyBbLaa 93aMLLUry 93aMLmxk oy 100 wnpxar
3HMMIAH XyBbLi@a Hb KyMynaTuB apraap caHan erexe, HAMT 900 caHasbiH 9pXTal
(100*9rumyyH=900) 6onox bereep, yyHa3¢ 600 caHanbiH 3px23p23 TY3-UIH
epOMVH MLLIYYH3P COHroraox 6 xypTan Hap aasumnryimg, 300 caHasbiH 3pX33p23
TY3-uitH xapaaT OyC rmLlyyYH3P COHrOraoX 3 XyPTas HOP A3BLUMIMYMA, TYC TYC
caHan erex apxTal 6onHO raarunr aHxaapHa yy. XyBblLiaa 933MLLNMY Hb XyBb XYH
605 caHasbIH Xyyaac A33p rapbiH yCar 3ypx baTtanraaxyynax 6ereen xapas
XYYNUIH 3Tra3[, 601 9pX BYXMIN 3Traa, rapblH YCIr 3ypxK 6OM0H XyYNWnH 3Tra3aninH
TOMOMMIAr fapx 6aTanraaxyyncaH barHa.

XyBbLIaa 333MLUNMYMIAH FrapblIH YCar [ /
CaHan aBax xyyacbir yinacaH 2019 oHbl ...capbIH ...-Hbl 606p

CaHarnblH Xyy[ACbIr XY4YMHT3MO, TOOLLOH TOO/ICOH 3C3X:

ToonnorbiH KOMUCChIH Japra oo /
XYYMHIyna, TOOL,COH 60/ LanTraaH:




TeneeneH Youppax 3eBnenuit
2019 oHbl 8 capblH 9-Hbl 60PUINH
19/11 TOOT TOrTOONbIH 2-p XaBCpanT

AP CAHXYYIMMH Haraan XK-UWH
XYBbLIAA 933MLUUMYONNH AHXAAPAIL,

App, CanxyyruiH Haroan XK Hb TeneeneH Yaupaax 3esnenuiiH 2019 oHbl 8
capblH 9-Hbl egpuiiH 19/11 TOOT TOrTOOsbIH Aaryy XyBblLaa 939MLLUMYAMNH 34YHID
caHan xypaanT sByynax Tyxaii 3apnax baiHa.

Ou4H33 caHan Xypaantaap gapaax acyyasnbir XanaJiu3aH LLIVIVIJJ,B:—)DHSHQ. YvyHa:

1. Apa, CanxyyrninH Harpan XK-ninH TeneeneH Yomppax 3eBnenvinH epamiH
00MOH XapaaT byc ruLyyauAr TOMUNOX TyXal;

XyBbLiaa 933MLUNMYAUAH HOPCUIAH XarcaanT raprax oypTranninH egep Hb: 2019
OHbl 8 capblH 31-HW egep barHa.

XyBbLiaa 333MLUNMYAUAH TaHULLAXK 60/10X 6apMMT BUUrUIH XarcaanT:
1. TY3-nitH epauninH 60M10H xapaaT 6yC rmLyYHI, H9P A9BLUMMYAMNH TaHUALYYra;

BuHa3 caHan xypaanTtbir 2019 oHbl 9 capbiH 2-Hbl egpeec 2019 oHbl 10 capbiH
11-HU epep XYPTan aByynHa. XyBblLiaa 93aMLIMIY Ta OYX3H UTTOMXKISrOCIH
Terneeneryeepee AamMmxyynaH caHanaa erex 601oMXTon 6a bpokep ANNepUnH
KOMMaHWyaaap AamMxyynaH caHan aBax xyyacaap caHanaa erex 6onoMXKTom.
MeH Ta ByxaH 8 capblH 21-HWin egpeec axNaH axbiH egpyyasn 09:00-18:00
LaruinH xoopor, Cyxbaatap ayypar, EpeHxuii cang AMapbiH rygamx-2, Apa,
XonauHrebiH 6anp, 2 naBxap xasraap 60MoH YHAT LaacHbl KOMMaHWyaaap
OaMXyynaH 34H33 caHan xypaanTbiH MaTepuanTait TaHUALLAaxX 60NOMXTON.
O4H33 caHasbIH Tanaap A3Nr3P3HMYI M3OS3NIMNT KOMMaHMMH GaipaHm, MpX
D0MOH 24H33 caHar XypaanT 30XMOH Galiryynax KOMUCCbIH yTcaap Xon600 6apbx
aBHa yy.

Xasr: Cyxbaatap ayypar, Epenxuii cann AMapbiH rygamx-2, Apa, XonamHrcbiH
bainp, 2 naBxap

YT1ac: 7707 8080,9944 1747

N-maiin xasr: info@ardholdings.com

SYH33 CAHATT XYPAANT 30XMOH BAMIYYIAX KOMWCC



TeneeneH Youppax 3eBnenuit
2019 oHbl 8 capblH 9-Hbl ©4PUMH
19/11 TOOT TOrTOO/NbIH 3-p XaBCpPanT

5 TeneeneH yaupaAx 3eBnenMnH 5
EPOVWH BOJIOH XAPAAT bYC rmilYYHA H3P 43BN ANNH
TAHWUJILYVYITTA



TeneeneH yaupaAx 3eB6/IMNH ruuyya

XyBbliaa 933MLUMMYAMIAH XyPblH YeneeT uarT KoMnaHniiH apx 6apux 0334,
baviryynnara Hb TeneeneH Youppax 3esnen (TY3) 6ariHa. Apa, CaHxyyruiid Haroan
XK-H gypMuiiH 8.2-T 3aacHaap TY3 Hb 9 (ec)-eec 11 (apBaH Har) ryLLyyH33C Bypasx

bereep, 1/3 Hb xapaaT Oyc ruLlyyH banHa.
ToeneeneH yanpoAx 36BNenumH r’MLyyYHa HoP A3BLLUIYMNA
TeneeneH yanpoAX 3eBnenvuiMH EPOVNH TMYYHA:

1. YynyyH oBorTom lMaHxysr

2. Xnraop>k oBorTom batxumwnr
3. ABup oBorTom Cyxaopx

4. bpyHo Pawune

5. OpoHummapg oBorTon Opbasp

TeneeneH yaupaoAX 3eB/16JIMAH XAPAAT BYC MMLLYYH[;:

1. TypaBxapran osorton batbasp
2. Menx-Ounp oBorTor CapransH
3. YynyyH oBorton MeHxbat

4 XM AHpoepcoH

5. Munxann 3enpoBuy

6. ApHayn BeHTypa



/Apa, Canxyyruiid Hargan XK-unitd TeneeneH
Yovpaax 3eBnenuiiH epauiH ruyyHa, Hop A9BLMrY/

9PX BYXUW ANBAH TYLLIAANTHbI AHKET

Har. EpeHxuit Maga3anan

Buar /ax/-niAH Hap: YynyyH
OepuiiH Hap: FaHxyar
bonoscpon: Oaag

Mapraxunn: 9punH 3acary, baHk caHXyyrumH MeHeXXMeHT
Opo0 apxanx baliraa anbaH TyLlaan:
Appa CaHxyyrunH Hargan XK-uiH

MyruaTrax saxupan

Xoép. bonoecpon

XaaHa CypryynuniH Hap OnccaH TercceH D33MLLIC3H MPraxmn

YHrap Budapest University of 1993 1997 OAniH 3acary

Bynanewt Economic Sciences (bakanasp)

AHy Stonler/ABA ' 2062 2002' o ‘Mspraxmn ,u,ésmnvvnax cypranT

AHY  Shorebank 2002 2002

AHy - BVTSSJ‘IH MaHnamnan TeB 2065 2005' o ‘MaHJ'IaI/U'U'IbIH xeTen6ep

AHy - XapBap,D, KeHHe,D,M - - ‘21 P 3yYyHbl ,D,anXMMH l\/IaHnal/lnan
X Cy'p'r'yynt‘)‘ ‘ ' 2010 2010' o ‘6a OnoH HM!/I"I"I/II/II‘—I‘ﬁo,D,J'IOI'O

lNypas. AX/blH TypLunara

BaiiryynnarbiH Hap

XacBaHK

CaHFVIVIH Oan cavm,

VI AVE Tv XXK

AnbaH Tywaan OpcoH  [apcaH
[YMUaTrax saxmpan 1998 2009
TaHrsp CaHxvvrMMH Harﬂ,an XXK :rVI7ILL3TF3X 3'61')'(1'/1136‘11‘: 2009: 2010
CaHrumH JZI,:-),u, cam,u, 2010 2012
TY3-uitn J],apra 2012 2014
Apa C‘é‘HxWrmMH Harﬂan XK ‘ ‘vau,aTrax 3axv|pan ‘ 2014 Oﬁ,oor xvash' )

TY3-WiAH ruwyyH

M




/Apa, Canxyyruiid Hargan XK-unitd TeneeneH
Yovpaax 3eBnenuiiH epauiH ruyyHa, Hop A9BLMrY/

9PX BYXUW ANBAH TYLLIAANTHbI AHKET

Har. EpeHxuit Maga3anan

DUar [ax/-UnH Hap: XULLIMIO0PX

OepuiiH Hap: baTxuwmr

bonoscpon: Oaag

Mapraxun: Ync Tep cygaad, apx 3yny

Opo0 apxanx baliraa anbaH TyLlaan:

Xuwwmr ApeuH MHgycTpuan XXK-uiH MNynuaTtrax saxupan,

Xoép. bonoecpon

XaaHa CypryynunitH Hap OnccaH TercceH — 333MLLC3H MIpPraxun

Xatan LLlaHxat xoTbIH ToHXM Mx 2010 2014 Ync Tep cyanaad, HUATUIAH
Cypryynb yavpanara (6akanasp)

MoHron Motron YnceiH x CypryynuminH 2014 2015 OnoH ynCbiH 3pX 31y
Xyynb 3yiH Cypryysnb (MarucTp)

l'ypaB. AX/bIH TypLunara

BaiiryynnarbiH Hap AnbaH Tywaan OpcoH  TlapcaH

Xviwmr ApsuH ViHgyctpran XXK BusHec xerxnmiiH meHexxep 2014 2015

A Carxyyrwin Horqon XK TY3-Wit rwyyH ... 2017  Onoor xypran

Xumr ApsuH ViHayctpran XXK TYMLSTraX 3axupan 2015 Opoor xypTan
12



/Apa, Canxyyruiid Hargan XK-unitd TeneeneH
Yovpaax 3eBnenuiiH epauiH ruyyHa, Hop A9BLMrY/

9PX BYXUW ANBAH TYLLIAANTHbI AHKET

Har. EpeHxuit Maga3anan

Duar /ax/-UinH Hap: ABUP

OepuiiH Hap: Cyxaopxk

bonoscpon: Oaag

Mapraxunn: KoMnbloTEPUINH MHXXEHEP

Opo0 apxanx baliraa anbaH TyLlaan:

Mpaiid Cutn MoHron XXK-uiH EpeHxuii 3axupan

Xoép. bonoecpon
XaaHa CypryynunitH Hap OnccaH TercceH O33MLLCIH MIPraXxmns
Huiicnanuin 1-p EBC 1967 1969 EB
Kues, MonutexHuk 1C 1970 1975 KoMnbtoTepblH MHXEHeP

lN'ypaB. AX/bIH TypLunara

BariryynnarbiH Hap AnbaH Tywaan OpcoH  lapcaH

YncbiH TenesnereexHn Komunce

Toouoonox Tes Axnax uHxeHep 1975 1988
""""" 1988 1991
YycraH baiiryynard, TY3-uitH pgapra
[YMUaTrax saxmpan 1991 2007

YycraH baviryynary, TY3-unH gapra 2000 2008

YycraH 6aiiryynard, NynuaTrax

saxvupan 200‘I """" 2016 B
TV§ I7IH s - 2018 """" Opoor XypTa/1
YycraH 6aiiryynard, NynuaTrax 2008  Opoor xypTan
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ saxvipan
13



/Apa, Canxyyruiid Hargan XK-unitd TeneeneH
Yovpaax 3eBnenuiiH epauiH ruyyHa, Hop A9BLMrY/

9PX BYXUW ANBAH TYLLIAANTHbI AHKET

Har. EpeHxuit Maga3anan

Duar /ax/-ninH Hap: Pawwne

OepuiiH Hap: BpyHo

bonoscpon: Oaag

Mapraxun: BapunrbiH UHXeHep, YUIABIPUNH MHXXEHEP
Opo0 apxanx baliraa anbaH TyLlaan:

Schroder Adveq Holding AG aap gapra

Xoép. bonoecpon

XaaHa CypryynuniH Hap OnccaH TercceH 333MLLIC3H MIPraXmn

LLIgeriuap YncoiH TexHonorumH

Weeruap Vx Cypryynb 1974 1978 BapunnrbiH HXxeHep (MarncTp)

AMepVIK CTquﬁbbﬁ; i/‘l>‘<‘Cypryynb """" 1982 19é3 “““ Yﬁnp,aspmﬁﬁk hHSkéHep (Marmc'T'bj

AMepVIK XapBa'p',ﬁ,'Sl‘H I/I>< Cypryyms ‘i990 19§O “““ D,sa,u, TeBLLIHI'/I'l\/'i MéHexmeHTmﬁH )
nporpamm

l'ypaB. AX/bIH TypLunara

BarryynnarbiH Hap AnbaH Tywaan OpcoH  lapcaH

Bapunra TeneBnent MeHeXXMeHTUIH
XYP33M13H Cypanraa, Tycnax 1976 1980

Xaitek VIHxeHepuHr O XKu koMnaHu  TecrmitH vkixeHep 1980 1982

MoTop-Konymbyc 3 XXu koMnaHm lyiuatrax saxupan 1983 1993

Bannappllosep Cucteme TY3in tvyyw 1989 1998
SconIcCropnepkomnann Eperbwmiiveriexep 1993 1996
Appg, Canxyyruiid Hargan XK TY3-WiAH ryLyyH 2016 Opoor xypTan
Schroder Adveq Holdlng AG YycraH Gavryynary 1997 Opoor xypTan

TY3-uiiH gapra
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JApa, CanxyyruinH Haroan XK-minH TeneeneH
Yavpaax 3eBnenuiiH epayiiH rLyyHA, Hap A3BLMrY/

9PX BYXU ANBAH TYLLIAANTHbI AHKET

Har. EpeHxuit Magaanan

Duar /ax/-ninH Hap : OJoHYMM3L,

OepuiiH Hap : Opbaap

Bonoscpon : O23a

Mapraxun : barw, Xyynb4

Opo0 3pxanx bairaa axun, anbaH Tywaan :
OpasHac MoHron XXK-uitH busHec,
CTpaTerv TeneBnenT 3pXaNCaH A3, 3axuparn,

Xoép. bonoecpon

XaaHa CypryynuniH Hap OnccaH TercceH O33MLLC3H M3Praxmn
3XY Bartwmin x Cypryynb 1984 1988 Barw (6aKanaBp, MarucTp)
MoHron OTrOHTaHrap l/|>< Cypryynb 1996 1998 XyynbY, 3px 3VV|L| (6aKanaBp)

lNypas. AX/blH TypLunara

Bal/lryynrlarblH Hap AnbaH Tywaan OpcoH lapcaH
YBOC - bBarw o 1988 1992
MOHron XﬂTa,D.bIH xaMTapcaH MOHFONbIH TarbiH
(GYRCIVECIZE] TYALATraX 3axupan 2000 2002
MMATXKESS)KI/IH,D.SXH
TONeener NiiH rasap .. Merexep 2002 2005
MoHron Yncaac bBHXAY-, ATTalLIE, 3-P HAPWIAH G IAH
cyyraa oCH napra, KoHcyn 2005 2010
MoHron YncbiH 3achMH I'aaap o ‘My bIH EpeHxvn/l CaVI,D,bIH 3eBnex 2010 2012
YnHruc XaaH soump 6yyaan LLoru.on6op I'VVILLGT rox saxvipan 2012 2016
AnTtan XonamHr [an epeHxuiinery 2012 2016 .
['aLuyyH Cyxant AB'rosaM TY3-uiH FUWYVH 2016  Opoor xypTan
Ba,u.pax SHepxm V3 miH I'I/ILIJVVH N 72016 Opoor xypTan
lness-Osoo O TY3wie Aapra h 2016 Opoor xypTan
9p,u,9|—|3c Ctumn ::Ty3—vn/|H ,uapra 2016 Opoor xvasn
Ap,u, CanyvrmmH Har,qan XK TY3-uiH FULLYYH 2014 Opoor xypTan
BpasHac MoHron - ‘CTpaTerM TenesnenT spxanceH 2016 Opoor x\/bfsn

3, 3axupan
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/Apa, Canxyyruiid Hargan XK-unitd TeneeneH
Yampaax 3eBnenniiH xapaaT 6yc ryyyHa, Hap A3BLIMrY/

9PX BYXUW ANBAH TYLLIAANTHbI AHKET

Har. EpeHxuit Maga3anan

Duar /ax/-uinH Hap: MypaBxkapran

OepuiiH Hap: baT6asap

bonoscpon: Oaag

Mapraxun : 9annH 3acary, CaHxyyu

Opo0 apxanx baliraa anbaH TyLlaan:

Resilience Mongolia Mining Pty TY3-uiH ruwyyH

Xoép. bonoecpon
XaaHa CypryynunitH Hap OnccaH TercceH 333MLICIH MIPraxmn
MBYNHBY Swansea University 1997 2000  OpuwiH sacard (Gakanaep)
MBYWMHBY London Business School 2003 2005  CaHxyy (maructp)

lN'ypas. AX/iblH TypLunara

BariryynnarbiH Hap AnbaH Tywaan OpcoH  lapcaH
CaHruinH sam SamitH 3acary 2000 2001
ECBXB, JToHOoH xoT Natural Resources Banker 2001 2010
Scedrock MongoliaLLC lyiuatroxsaxvpan 2010 2013
VHTep Mpynn XXK TY3-wiiH gapra 20M 2014
XaaH baHk TY3-UIH rLyyH 2014 2015
Resilence Mongolia Mining Pty Bairyymnarum e 3axaan 2015 Ogoor xypron
Apa Carxyyruin Horpon XK T3-wiwpapra 2018 Onoor xypron
16



/Apa, Canxyyruiid Hargan XK-unitd TeneeneH
Yampaax 3eBnenniiH xapaaT 6yc ryyyHa, Hap A3BLIMrY/

9PX BYXUW ANBAH TYLLIAANTHbI AHKET

Har. EpeHxuit Maga3anan

Duar [ax/-niH Hap : MeHx-Ounp

OepuiiH Hap : CapranaH

bBonoscpon : O23a

Mapraxun : Hartnas 6ogory

0On00 apxanx bairaa axun, anbaH Tywiaan :
TTOC XXK-H 3axupan,

Xoép. bonoecpon
XaaHa CypryynuniH Hap OnccaH TercceH — O33MLLC3H MIPraXmn
MoHron BusHec 0n1oH yncbiH 4334, cypryysb HartnaH 6onory (bakanasp)
AnoH Neutn Konnex MeHexMeHT (bakanasp)

lN'ypaB. AXJbiH TypLunara

BariryynnarbiH Hap AnbaH Tylaan OpcoH lapcaH
MAC XXK s SaxpanmeHexep 1997 2000
TCL Sawpan 1999 2015 -
TexHuk TexHonornnH Saxupan 2005 Opoor xypTan
ns34 cypryynb
App, CanxyyrunH Harpan XK TY3-WiH rywyyH 2014 Opoor xypTan
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/Apa, Canxyyruiid Hargan XK-unitd TeneeneH
Yampaax 3eBnenniiH xapaaT 6yc ryyyHa, Hap A3BLIMrY/

9PX BYXUW ANBAH TYLLIAANTHbI AHKET

Har. EpeHxuii Maaaanan

Buar /ax/-niAH Hap: YynyyH

OepuiiH Hap: MeHxbaTt

bonoscpon: Oaag

Mapraxun: dpx 3yny

Opo0 apxanx baliraa anbaH TyLlaan:
Caycro6u CaHac XXK-H EpeHxuiinery,

FyMuaTrax saxupan,
Xoép. bonoecpon
XaaHa CypryynuniH Hap OnccaH TercceH  O33MLLC3H MIPraXmn
Yb 52-p cypryynb 1977 1987 BypaH ayHa
3XY [OAA-Hbl 0934 cypryynb 1989 Opx 3yny (bakanasp)

TepuiiH 6oanoro, TOPUIAH

LLnHa 3enanp, BankatorniH Mx cypryynb 1998 yampanara (MarncTp)

lN'ypaB. AX/biH TypLunara

BarryynnarbiH Hap AnbaH Tylwaan OpcoH  TapcaH
1999 2001
2001 2003
2003 2005
2005 2012
2012 2013
Caycrobm caHac XXK Epenxuiinery, lNyiustrax saxvpan 2013 Opnoor
XypTan
App, CanxyyrmiH Hargan XK TY3-WiAH ryyyH 2018 XOV%?Z;
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/Apa, Canxyyruiid Hargan XK-unitd TeneeneH
Yampaax 3eBnenniiH xapaaT 6yc ryyyHa, Hap A3BLIMrY/

9PX BYXUW ANBAH TYLLIAANTHbI AHKET

Har. EpeHxuit Maga3anan

Duar [ax/-niiH Hap: AHAEPCOH

OepuiiH Hap: XKXenmc

bonoscpon: Oaag

Mapraxunn: CaHxyy

0Opo0 apxanx baliraa anbaH Tywaan:
AntepdurH KOMNaHUNH XepeHre opyynanTbiH
XOPOOHbI FULLYYH

Xoép. bonoecpon

XaaHa CypryynuiiH Hap OnccaH TercceH  D33MLLCIH MapPraxun
Hblo-Mopk  Lubin 6rsHecuitn cypryyns CaHxyy (MarucTp)
Oapodunng, Fairfield ux cypryynb CaHxyy

lN'ypaB. AXJIbiH TypLunara

BariryynnarbiH Hap AnbaH Tywaan

DAl -BocHu 6a 'epLierosumH 33§n|A|7|H axuntaH ‘
OnoH yNCbIH CaHXyYrninH Byc HyTrniiH XepeHre opyynanTbiH
kopriopay, (IFC) - KagaxcraH — axunrad
MeViKOH TOCUIAH XerKun

xeTtenbep (MPDF) - BbeTHam

Xac 6aHk - MoHron AXxnax TEXHUKUIH 3eB1eX
Mercy Corps - MoHron CaHxyy YAN4YMnras xapuyLicaH MeHexep
HarnocaH YHaaCTHUA TeXHUKUIH epeHXMIl 36B/1eX

BaliryynnarbiH XepeHriinH
XerxnuninH CaH - Jlaoc

KOMMaHboH 6aHK - Kmpr|)|3 yinc SPCOSIMIH axnax M3pPraxunTaH, axnax

TEXHUKMINH 38B1OX

A3UIAH 393/UMH CaH - 3esnex, TY3-uitH napra
KaszaxcTaH
AnTepduH - benbrv ync XepeHre opyynanTbiH XOPOOHbI TLLYYH

Apa CaHxyyruin Hargan XK TY3-uidH ruwyyH
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1998
1999 2001
2001 2002
12003 2005
2005 2011
oo 2013
2013 2018

72019 Opoor xypTan



/Apa, Canxyyruiid Hargan XK-unitd TeneeneH
Yampaax 3eBnenniiH xapaaT 6yc ryyyHa, Hap A3BLIMrY/

9PX BYXUW ANBAH TYLLIAANTHbI AHKET

Har. EpeHxuit Maga3anan

DUar [ax/-ninH Hap: 3enaoBuY

OepuiiH Hap: Muxann

bonoscpon: Oaag

Mapraxun: Tyyx, ync tTep cygnan

Opo0 apxanx baliraa anbaH TyLlaan:

Green Leafe Capital - XaHanTbiH 3eBnenuitH gapra

Xoép. bonoscpon
XaaHa CypryynuniitH Hap OnccaH TercceH 3I33MLLC3H MIPIraXmus
MaccauyceTc, XapBapablH XyynuinH OVY-blH auiiH 3acar,
AHY cypryynb 1997 2001 (mokTop)
MaccauyceTc, Fletcher xyynb, 3px 3ywH BusHecuiiH xyynb
AHY Cypryynb OVY-blH xyaandaa (Maructp)

nnam, MapuruniiH konnex

BI/ID)K‘I'/‘IHVI, AHY

lNypas. AX/blH TypLunara

BarryynnarbiH Hap AnbaH Tylwaan OpcoH  lapcaH

KopriopaupiH caHxyy 6aseenex 2006 2007

KanuTarnbiH OOH YNCbIH XyBUIAH  XepeHre opyynanTbiH axunTad, 2007 2013

eMumiH caH (CIPEF) TY3-H ruyyH

Tpadurypa MoHronma XXK MyuaTrax saxmpan 2016 Opoor xypTan

Cocoon Capital XaHanTblH 36BNeNNIAH Japra 2017 Opoor xypTan

Green Leafe Capital XSHaNTbIH 36BNENMIH Aapra 2018 Opoor xypran

Apa CaHxyyruid Horgan XK TY3-widHrawyyd 2019 Opoor xypran
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Xy4T3a. XaMTAa3

/Apn CanxyyrniiH Hargan XK-nitH TeneeneH

Yaupoax 3eenenuidiH xapaat 6yc ruLyyHI, Hap 49BLWmry/

9PX BYXWUN ANNBAH TYLLAANTHbI AHKET

Har. EpeHxuit M3g33nan

Suar /ax/-niiH Hap: ApHayq,

OepuiiH Hap: BeHTypa

bonoecpon: O033n

0Opoo apxanx bariraa anbaH TyLlaan:
Bao6a6 MpynnuiAH ryiuaTrax saxupan

Xoép. bonoecpon

XaaHa CypryynunitH Hap OnccaH  TercceH
DOpaHy, La Sorbonne 1994
DOpaHy, EFREI 1996

lN'ypaB. AXJibiH TypLunara

BaiiryynnarsiH Hop  Anba Tywaan

PlaNet Finance YycraH 6ariryynard, lyiMuaTrax saxupan

Baobab Group Yycrah Gaviryynary, [yiiLaTrax saxvpan

OpcoH [apcaH
1998 2006
2007 Opoor xypTan
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/Tecen N21/

AP CAHXYYMMWNH HAraan XkK-umH XyBbLIAA 933MLUUMYOUNH
XYPJ1bIH TOFTOOS

2019 oHbl 10 capblH 11-HWI 808P Ne YnaaH6aaTap xoT

TeneeneH yaupaax 3eB/eNNNH rMWYYAUAT TOMUIIOX TyXak

KomnaHWiH Tyxar XyynuiH 62 gyraap 3ynnniid 62.1.7 oaxo 3aanT, XyBbLiaa
az3aMMrygmiiH 2019 oHbl 9 capbiH 2-Hbl eapeec 2019 oHbl 10 capbiH 11-HWK eoep
XYPTaN SBYY/ICaH 34H33 caHan XypaanT 6010H TooNN0rbIH KOMUCCbIH TOFTOOMbIN TYC
Tyc yHaacnaH TOMTOOX Hb:

1.Apg, CanxyyrunH Hargan XK-miH TeneeneH yavpaax 3eBAeniiH epamiiH
rULLYYO33pP

T, OBOTTOM oo
2. e, OBOTTOW oo
3, OBOTTOM oo
4. OBOTTOM oo
B, OBOTTOM oo

2.Apga, CanxyyrunH Hargan XK-minH TeneeneH yavpaax 3eBnenuiiH xapaart oyc
rULLIYYO23pP

T OBOMTOW .o
2. e, OBOTTOM .o
3 OBOTTOM .o
4 OBOMTOW .o
5. OBOTTOW .o
6. e OBOTTOM .o HapbIr TyC TyC TOMUACYran.

3.5H3aXyy TOrTOOSbIH X3P3MKMNTUIN XaHrax TeneeneH yampaax 3eBnenmmnH
ruwyyauir CaHxyyriiH 3oxuLyynax XopooHmd, BypTryyik axunnaxbir TeneeneH

yampoax 3esnenniid HapuiiH buuruiid gapra (X.XynaH)-g, gaanracyrain.

TeneeneH YanpPOAX 36eBNeNUNH OAPTA MN.BATBAAP
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AHxaapan xaHayyncaHg 6aspnanaa



XyHTaM. XaMTA3a.

info@ardholdings.com ardho\dings.com LIDHIM2PAIMTIN.OHIrenex 7707 8080




