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Улаан Сан ХК-ийг эгнээндээ нэгтгэж, ирэх он 
жилүүдэд бид хамтдаа уул уурхай, эрчим хүч, 
хот байгуулалтын чиглэлд мөн хүчээ сорихоор 
зэхэж байна. 

Олон улсын хөрөнгийн захаас санхүүжилт татаж, 
үйл ажиллагаагаа олон улсад тэлэх зорилгоор 
бид Сингапурт бүртгэлтэй Ard Holdings Interna-
tional компанийн үйл ажиллагааг идэвхжүүлж 
эхэллээ. 

Батбилэгийн Золбоо Ард Санхүүгийн Нэгдлийг 
цаашид удирдан чиглүүлэх бол Цэрэнжавын 
Тайшир Өндөрхааны Гүйцэтгэх Захирлыг 
хавсран хашихаар болсон. Намайг Ардын 
Гүйцэтгэх Захирлаар ажиллаж байхад ТУЗ-
ийн Даргаар ажиллаж байсан Пүрэвжаргалын 
Батбаяр эргэн ирж, Улаан Сан ХК-ийн Гүйцэтгэх 
Захирлаар ажиллах тохироог хийсэн бол миний 
бие AIG-ыг өдөр тутмын удирдлагаар ханган 
ажиллаж эхлээд байна. 

Хөрөнгө Оруулагч Үндэстэн аль хэдийнээ 
бүрэлдэж байгаатай хэн ч маргахгүй байх. 
Энэхүү хөдөлгөөнийг Монголдоо бид эхлүүлсэн 
гэдгийг ч бүгд хүлээн зөвшөөрнө. 

Мөн 2016 онд болсон хурлынхаа үеэр бид Ард 
гэх нэр дор Монголын хамгийн хүртээлтэй, 
хамгийн өндөр бүтээмжтэй шинэлэг банкийг 
та бүхэнтэй хамтран байгуулах тухай ярилцаж, 
тохирч байсан. Тэгвэл өнөөдөр Ард Апп дээр бид 
банк санхүүгийн бүхий л үйлчилгээг нэг дороос 
авах боломжийг бүрэлдүүлээд зогсохгүй энэхүү 
банкныхаа эзэн байх боломжийг та бүхэндээ 
анхлан нээж өгсөн гэдгээрээ бахархаж явах 
болно. 

#БидИлүүБайжЧадна хөтөлбөрийн хүрээнд 55 
мянган хүүхэд Ардын хөрөнгө оруулагч болж, 
хувьцаа, ардкойнтой болсон бол тэдгээрээс 10 
мянга нь Ард Кидс аппаа өдөр тутамдаа ашиглаж 
байна. Нийт 8 мянга шахуу харилцагч маань 
Түмэн Ардын брокер болсон явдал нь манай баг 
хамт олон салбаргүй байдлаар санхүүгийн ажил 
үйлчилгээг нэвтрүүлэх зорилгодоо хүрч чадах 
итгэлийг төрүүлж байгаа. 

Бид хамтран нэгдээд Монголын хамгийн 
хүчирхэг нэгдэл компанийн суурийг хамтдаа 
босгосон. Хамтдаа эвтэй, нэгдэлтэй байж чадвал 
ямар үр дүнд хүрч болдгийг эхнээс нь харуулж 
чадсан бол одоо энэхүү нэгдэл ямар хүчтэй 
болохыг батлах цаг иржээ. Та бүхэндээ талархал 
илэрхийлж, сайн сайхныг хүсэн ерөөе. Бидний 
хамтын ирээдүй бидний өөрсдийн гарт л байгаа. 

Миний хувьд энэ компанийг үүсгэн байгуулж, ажиллаж эхэлсэн цагаас хойш 
20 жилийн нүүрийг үзсэн байна. Монголдоо анх удаа нийт ажиллагсдадаа 
хувьцаагаа эзэмшүүлж эхэлсэн банкны ажиллагсдын хөрөнгө оруулалтын 
сангаас Монголын хамгийн олон нээлттэй компанийг Хөрөнгө Оруулагч 
Үндэстнийг цогцлоох эрхэм зорилгын дор нэгтгэн өргөн хүрээнд үйл 
ажиллагаа явуулдаг нэгдэл компани болж өргөжтөл хамт явж ирсэн та 
бүхэндээ талархал илэрхийлж, баяр хүргэе. 2024 он бидний хувьд Ард 
нэрийн дор нэгдэж нийлж авч байгаад ирэх он жилүүдэд өсч тэлэх хамгийн 
том суурийг угсарч дууссан жил болж тэмдэглэгдэн үлдэж байна. Тиймээ, 
бид хөрөнгө мөнгөний, ашиг өгөөжийн өсөлт рүү шилжих цаг ирлээ.  
 
Ардын даатгалын кластер Өндөрхаан хувьцаат компани руу шилжиж, 
менежментийн худалдан авалтыг эхлүүлж байгаа бол өнгөрсөн хугацаанд 
хөрөнгө оруулж, багцдаа нэгтгэсэн санхүүгийн бус ихэнх компаниудыг 
бид Хөвсгөл ХК руу шилжүүлэн Ардын хувьцаагаа эргүүлэн халааслах 
замаар тусгаарлах ажлыг 2025 онд хэрэгжүүлэхэд бэлэн боллоо. Энэ ажлыг 
гүйцэтгэх явцад Хөвсгөл ХК нь нэрээ AIG буюу Ard Investment Group болгон 
өөрчлөхөөр тогтсон билээ. 

Эрхэм хувьцаа эзэмшигч, хөрөнгө 
оруулагч, хамтрагч таны энэ өдрийн 
амар амгаланг эрж, мэндчилье.

Хүндэтгэсэн, 

Хутагт Овогтой Чулууны Ганхуяг

ТУЗ-ийн Дарга,
Ард Санхүүгийн Нэгдэл

ТУЗ-ИЙН ДАРГЫН 
ИЛГЭЭЛТ
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Хөрөнгө Оруулагч Үндэстэнг цогцлоох эрхэм 
зорилгыг дор бүрнээ дэмжиж, хувь нэмэр оруулж 
байгаад талархаж явдгаа илэрхийлье. Бид цаг 
ямагт бүхий л байдлаараа эрхэм зорилгодоо 
үнэнч байж, сорилт, боломжоор дүүрэн 2024 
онтой нүүр тулан урагшилсан онцгой жилийг 
тууллаа.

2024 он дэлхий даяар улс төр, нийгэм, эдийн 
засгийн хувьд томоохон сорилтуудыг дагуулсан 
хэдий ч шинэ амжилт, дэвшлээр дүүрэн жил 
байв. Хиймэл оюун ухаан болон ногоон эрчим 
хүчний салбарууд дэлхий нийтийн хөрөнгө 
оруулалтын гол чиглэл болж, эдийн засгийн 
бүтцэд өөрчлөлт авчирч чадлаа. Хэдхэн жилийн 
өмнө хийсвэр мэт санагддаг байсан хиймэл 
оюун ухаан бодит хэрэглээнд нэвтэрч, эдийн 
засгийн шинэ боломжуудыг нээж, технологийн 
хөгжлийн гол хөдөлгүүр болж байна. Мөн ногоон 
эрчим хүчний шилжилт хурдсаж, Засгийн Газар 
болон хувийн хэвшлийн хөрөнгө оруулалт эрс 
нэмэгдсэнээр сэргээгдэх эрчим хүчний салбарт 
чухал дэвшил гарсныг дурдах нь зүйтэй. 

Эрхэм хувьцаа 
эзэмшигчид, 
харилцагчид, түншүүд 
ээ,

ГҮЙЦЭТГЭХ
ЗАХИРЛЫН
ИЛГЭЭЛТ
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Хүндэтгэсэн, 

Батбилэгийн Золбоо

Гүйцэтгэх Захирал,
Ард Санхүүгийн Нэгдэл

Энэ хүртэлх бидний үйл хэрэгт 
мэдээж алдаа, дутагдал гарч байсан, 
анхдагч байсан учраас. Гэвч эргээд 
харахад дэлхийд хаана ч байхгүй дэд 
бүтэц, экосистемийг бид бүрдүүлж 
чадсан байна. Өөр ямар ч апп нэг 
дороос үндэсний төлбөр тооцоонд 
оролцож, бүх төрлийн санхүүгийн 
үйлчилгээг бүрэн цахим байдлаар 
хүргэж, харилцагчийнхаа санхүүгийн 
бүхий л төрлийн хэрэгцээг нэг дороос 
шийдвэрлээд зогсохгүй блокчэйн 
технологитой холбогдсон дэвшилтэт 
шийдэлгүй билээ.

2024 он сорилт ихтэй байсан ч бид 
амжилттай даван туулсан, ирээдүйд 
биднийг олон шинэ боломж хүлээж 
байна. Ирэх жилүүдэд бид бүтээн 
байгуулсан дэд бүтцээ хөшүүрэгдэн 
үсрэнгүй өсөлтийг гаргаж, бүс нутагтаа 
тэлэх ажиллагаанд анхаарч, илүү өндөр 
амжилт руу тэмүүлэх болно. Бидний 
зарчим хэлсэн бол хийнэ, эхэлсэн бол 
дуусгах хариуцлага Хүчтэй. Хамтдаа. 
холыг зорих буюу олон улсын зах 
зээл, Төв Ази, Зүүн Өмнөд Ази руу 
технологийн шийдлээ нэвтрүүлэх 
байдлаар тухайн зах зээлд нутагших 
юм. 

Санхүүгийн бүтэц болон технологийн 
шийдэл ашиглан хөрөнгийн ардчилал 
буюу хүн бүрт хөрөнгө эзэмших 
боломжийг бүрдүүлэх бидний үйл 
хэргийг дэмжин бидэнд итгэж, Хөрөнгө 
Оруулагч Үндэстэнг Хамтдаа цогцлоож 
буй та бүхэндээ ахин дахин талархал 
илэрхийлье. 

Санхүүгийн зах зээл ч эргэн сэргэж, 
түүхэн дээд амжилтууд тогтоосон 
онцлох жил болов. Үүний зэрэгцээ 
крипто зах зээлд Биткойны ханш дээд 
цэгтээ хүрч, блокчэйн технологийн 
хэрэглээ эрчимтэй нэмэгдэж, 
санхүүгийн салбарын шинэчлэлд, 
бүтээлч түйвээлтэд томоохон хувь 
нэмэр оруулав. Эдгээр өөрчлөлт, 
дэвшлүүд нь 2024 оныг дэлхийн эдийн 
засгийн хувьд өсөлт, дэвшлийн шинэ 
эхлэлийг тавьсан, нийгмийн баялагийн 
шилжилт хийсэн онцгой жил болгон 
тодорхойлж байна. 

Монгол Улсын эдийн засаг 2024 онд 
хүлээлтээс давж 5 хувийн өсөлт үзүүлсэн 
нь  уул уурхай, тээвэр, үйлчилгээний 
салбаруудын өсөлттэй шууд холбоотой 
байлаа. Уналтад байсан хөдөө аж ахуйн 
салбар аажмаар сэргэж, ирэх жилүүдэд 
эдийн засгийн өсөлт тогтвортойгоор 
5-8 хувьд хүрэх боломжтой байгаа 
нь гадаадын хөрөнгө оруулагчдын 
сонирхлыг ихээхэн татаж байна. Мөн 
хөрөнгийн зах зээлийн идэвхжил эрс 
сайжирч, ТОП-20 индекс түүхэн дээд 
түвшинд хүрсэн амжилттай жил боллоо. 
Үүний зэрэгцээ даатгалын салбарын 
90 жилийн ой тохиож, энэ салбар их 
өсөлтийн өмнө ирээд байна гэдгийг 
онцолж байна. 

Бид нэг зорилготой, түүндээ хүрэх 
зоригтой, зогсолтгүй баг хамт олон. 
Хөрөнгө Оруулагч Үндэстэнг цогцлоох 
зорилгынхоо хүрээнд хамтын хүчээр 
нийгэм, эдийн засаг, санхүү ба 
хөрөнгийн зах зээлд мөс хагалж, зах 
зээлд шинэ, шинэлэг санхүүгийн 
бүтээгдэхүүн үйлчилгээг нэвтрүүлснээр 
санхүүгийн хүртээмжийг 
нэмэгдүүлснээр Монгол Улсын эдийн 
засаг, хөрөнгийн зах зээлийн хөгжилд 
багагүй хувь нэмэр оруулж ирсэн. 2024 
он бол бидний хувьд сорилт, өөрчлөлт 
ихтэй жил байсан ч эдгээрийг даван 
туулж, шинэ амжилтуудыг бүтээсэн  
он жил тохиов. Ард Санхүүгийн 
Нэгдэл үүсгэн байгуулагдсан 
цагаасаа хойш хувьцаа эзэмшигчид, 
харилцагчидтайгаа хамтран 11 жилийн 
хугацаанд 44 компанийн нэгдэл 
болон өргөжиж, өнгөрсөн 5 жилийн 
хугацаанд цахим шилжилтийг хийж, 
сүүлийн 2 жилийн хугацаанд бүтцийн 
өөрчлөлтийг амжилттай хийснээр 2024 
онд бүрэн цахим банкны үйлчилгээ 
үзүүлэгч санхүүгийн нэгдэл болж, 
бүтээлч түйвээлтээр манлайлагч 
финтек нэгдэл болох алсын хараандаа 
үе шаттай ойртсоор байна. Ингэснээр 
бид бүх төрлийн банк, санхүүгийн 
үйлчилгээг харилцагчдадаа хамгийн 
хурдан, хялбар байдлаар хүргэх 
чадвартай болж, Хөрөнгө Оруулагч 
Үндэстэнг цогцлоох эрхэм зорилгодоо 
хүрэх дэд бүтцээ амжилттай бүрдүүлж, 
ирээдүйн хөгжлийн бат бөх суурийг 
тавьж чадлаа.  

Бүтцийн өөрчлөлттэй 
холбоотойгоор Хөвсгөл ХК руу 
санхүүгийн бус компаниудаа 
шилжүүлж, нэмж хувьцаа гаргах 
төслөө боловсруулан Санхүүгийн 
Зохицуулах Хороо руу хүргүүлсэн 
бөгөөд нэмэлт хувьцаа нь 2025 оны 
3 сард гарч эргэлтэд оров;

Хөрөнгө Оруулагч Үндэстэнг 
цогцлоох гол хэрэгсэл болсон 
ардкойн нь 4 блокчэйн сүлжээн 
дээр зэрэг ажиллаж байна. 
Токеномиксынхоо хүрээнд 
нээлттэй, дундын урамшууллын 
онооны экосистемийг зах зээлд 
улам тэлсээр байна;

Монголын хүн амын 32 хувь нь 
Ард Аппын данс нээж, өдөр бүр 
Ард Аппаараа дамжуулан 300 
гаруй зээл олгож, цаг тутамд 20 
сая төгрөгийн хадгаламж татаж, 
өдөртөө хөрөнгийн зах зээл дээр 
423 арилжаа зуучилж, өдөрт 10,000 
гаруй гүйлгээг боловсруулж байна;

Өндөрхаан ХК руу даатгалын 
кластерын компаниудыг 
төвлөрүүлж, зах зээл дээрх бусад 
оролцогчидтой нэгдэн нийлүүлэх 
зорилгоор даатгал болон 
тэтгэврийн сангаа шилжүүлэх 
бүтцийн өөрчлөлтийн эцсийн 
шатанд ирэв;

Ард Кредит FPO буюу олон 
нийтэд хувьцаагаа дахин санал 
болгож, 8.9 тэрбум төгрөгийг 
татан төвлөрүүлснээс гадна анх 
удаагаа нээлттэй бонд гаргаж, 13.5 
тэрбум төгрөгийг амжилттай татан 
төвлөрүүлэв. Салбартаа анх удаа 
дебит картаа харилцагч нарынхаа 
гарт хүргэсэн онцгой үйл явдал 
тохиов;

Ард Актив салбарынхаа өсөлтөөс 
2 дахин илүү хурдтай өсөж, цахим 
шилжилтээ хийснээр Ардын 
харилцагчдыг Ард Активын 
гишүүнээр элсүүлж эхлэв;

Ард Лизинг Өсдөг Машин 
хөтөлбөрөө идэвхжүүлэв;

Ард Даатгалын 30 жилийн ойн 
баяр тохиохын зэрэгцээ салбартаа 
хамгийн олон даатгалын гэрээ 
хийж, анх удаа тогтвортой 
хөгжлийн тайланг танилцуулав.  
Мөн гурван жолооч бүрийн нэгийг 
даатгадаг болов;

Ард Секюритиз гадаад, дотоодын 
13 андеррайтингийн ажлын 
хүрээнд 85 тэрбум төгрөгийг 
татан төвлөрүүлснээс гадна уул 
уурхайн бүтээгдэхүүний биржийн 
арилжаанд оролцох тусгай 
зөвшөөрөл авав;

Түмэн Ард хөтөлбөрт 8,087 хүн 
хамрагдаж, Ардын Брокерууд 
бүтээгдэхүүн үйлчилгээг олон 
нийтэд таниулан  сурталчилж, 
борлуулалтыг өсгөж, ардкойн болон 
ардын эрхээ тогтмол цуглуулах 
аргаар Ард Аппыг тоглоомжуулан 
хөгжүүлж байна;

Энэ жилийн онцлох үйл 
явдлыг товчхон дурдвал:
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ЭРХЭМ
ЗОРИЛГО 

АЛСЫН
ХАРАА

ЗОРИЛТ 

ҮНЭТ
ЗҮЙЛС

Хөрөнгө Оруулагч Үндэстэнг цогцлооно

Чоно Эдийн Засагт манлайлагч финтек нэгдэл

Бүтээлч түйвээлт

Бид нэг зорилготой, түүндээ хүрэх зоригтой, зогсолтгүй Альфа хамтрал

Бидний соёл Мөс Хагалагч буюу шинийг санаачлах, хэцүүг шийдэх, 
боломжийг эрэлхийлэх эрмэлзэл

Бидний зарчим хэлсэн бол хийх, эхэлсэн бол дуусгах хариуцлага

Бидний давуу тал салбартаа ямагт тэргүүлэгч байх тасралтгүй 
суралцагч мэргэжлийн баг 

Бидний уриа Хүчтэй. Хамтдаа. буюу Ганцаараа хурдан явах бус Хамтдаа 
холыг зорих

Дижитал маркетплэйс

Тогтвортой өсөлт  

МӨРДӨХ 
ЗАРЧИМ

Ёс зүйн хэм хэмжээг өндөрт тогтоон дагаж, хууль тогтоомжийг чандлан 
мөрдөхийн зэрэгцээ хүйсийн тэнцвэртэй байдлыг хангаж ажиллана

Хууль эрх зүйн болон бизнесийн орчиндоо шаардагдаж буй 
өөрчлөлтүүдийг бий болгохын төлөө санаачилга гаргаж ажиллана

Харилцагчийн үйлчилгээг дээд зэрэгт барих бодлогыг чандлан мөрдөнө

Нийгмийн хариуцлага өндөртэй, нийгэмд эерэг өөрчлөлтийг түүчээлж 
ажиллана

Байгаль орчин, эх дэлхийгээ хайрлан хамгаалах шилдэг стандартыг 
нэвтрүүлж ажиллана

ДАВУУ ШИНЖ 
ЧАНАР 

Өрсөлдөх чадвар, үр ашиг болон дэвшилтэт технологийг цогцлуулсан 
түншлэл

Амжилттай хөрөнгө оруулалтын туршлага, ил тод засаглал

Шинэ санаа, төслийг хэрэгжүүлэгч олон улсад танигдсан хамт олон

Зах зээлийн боломжийг хөрөнгийн үнэ цэн болгох туршлага

Хөрөнгө Оруулагч Үндэстэний танигдсан брэнд

Үндэсний хэмжээний цогц дэд бүтэц

Энтрепренёр соёл

Хөрөнгө оруулалтын тогтвортой өгөөж
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ТОВЧ 
ТҮҮХ 

Үүсгэн байгуулагдсан түүх

Манай компани 1998 онд Монгол Улсад анхны институцийн хөрөнгө 
оруулагчийг бий болгох зорилгоор үүсгэн байгуулагдаж байв. Бид 
иргэдэд хөдөлмөр, хөрөнгө оруулалтынхаа үр шимийг хүртэх 
боломжийг нээж өгөхөд чиглэж ирсэн.

2001 оны сүүлчээр Говийн Эхлэл ХХК болон Х.А.С ХХК хэмээх тэргүүлэгч 
банк бус санхүүгийн байгууллагыг нэгтгэснээр ХасБанк байгуулагдсан 
бол Говийн Эхлэл ХХК нь АНУ-ын Олон улсын хөгжлийн агентлаг (US-
AID)-ын дэмжлэгтэйгээр Мерси Кор олон улсын байгууллагаас 1999 
онд байгуулагдан жижиг, дунд бизнесүүдэд чиглэсэн санхүүгийн үйл 
ажиллагаа явуулж байв. Харин Х.А.С ХХК нь 1998 онд НҮБ-ын Хөгжлийн 
хөтөлбөрийн (UNDP) MicroStart Mongolia төслийн хүрээнд үүсгэн 
байгуулагдаж, 1999 онд 6 төрийн бус байгууллагын санхүүгийн үйл 
ажиллагааг нэгтгэснээр Монгол Улсын анхны ББСБ болж өргөжсөн юм. 
Эдгээр байгууллагууд нь өөр өөр бүс нутагт, харилцан адилгүй зах зээлд 
үйл ажиллагаа явуулж байсан ч ижил стратеги буюу бүрэн хэмжээний 
банкны үйлчилгээ үзүүлэх чадамжтай арилжааны банк болтлоо хөгжих 
зорилгыг тээж байв.

Бүтээн босгох үйл явц 

2005 онд ХасБанкны эзэмшигч ТэнГэр Санхүүгийн Нэгдлийн 
ажиллагсдын хөрөнгө оруулалтыг удирдах зорилгоор Ажиллагсдын 
Хөрөнгө Оруулалтын Сан (ИАйТи) нэртэй компани үүсгэн байгуулагдсан 
нь өнөөгийн Ард Санхүүгийн Нэгдлийн суурь болсон юм. 2012 он гэхэд 
ИАйТи нь ТэнГэр Санхүүгийн Нэгдлийн 30 гаруй хувийг эзэмшдэг болж, 
томоохон хувь нийлүүлэгчдийн нэг болов. 

2013 онд ИАйТи-ын эзэмшил 3 хэсэгт хуваагдаж, ТэнГэр Санхүүгийн 
Нэгдэлд 10 хувийн хувьцаа хадгалж, 2013–2016 оны хооронд ИАйТи нь 
ТэнГэр Санхүүгийн Нэгдэл эзэмшиж байсан хувьцаагаа шат дараалсан 
арилжаагаар худалдаж, Ард Кредит, Ард Даатгал, Монгол Шуудан 
зэрэг компанид хөрөнгө оруулалт хийв. Мөн энэ хугацаанд ХасБанкны 
ажилчдаас хувьцаагаа буцаан худалдан авч, чухал санхүүгийн 
шилжилт, өөрчлөлтүүдийг хэрэгжүүлсэн юм.

2013 онд тус байгууллагыг Ард Санхүүгийн Нэгдэл хэмээн нэрийдэж, 
Монголын банк, санхүүгийн салбарт шинэлэг хандлага, ил тод, 
хүртээмжтэй тогтолцоог бий болгох зорилго тавин үйл ажиллагаагаа 
өргөжүүлж эхэлсэн. 

Эрхэм зорилго: Хөрөнгө Оруулагч Үндэстэн

2015 оны сүүлчээр Ард Санхүүгийн Нэгдлийн удирдлагууд Монголын 
анхны олон нийтийн хөрөнгө босгох кампанит ажлыг санаачлан 
эхлүүлж  “Хөрөнгө Оруулагч Үндэстэн” гэх хөдөлгөөнийг бий болгосон. 
Энэ хөдөлгөөний хүрээнд санхүүгийн хүртээмжийг нэмэгдүүлж, 
монголчуудыг хөрөнгө оруулагч болгох зорилт тавьсан юм.

Уг санаачилгын ажлын үр дүнд Ард Санхүүгийн Нэгдэл харьяа 
компаниудаа олон нийтэд нээлттэй болгох ажлыг үе шаттайгаар 
хэрэгжүүлсэн бөгөөд Ард Даатгал 2018 онд, Ард Кредит 2019 онд 
Монголын Хөрөнгийн Бирж дээр IPO хийж, амжилттай хувьцаат 
компани болсон. Улмаар 2019 оны наймдугаар сард Ард Санхүүгийн 
Нэгдэл өөрөө хувьцаат компани болж, олон нийтэд нээлттэй болсон нь 
хөрөнгө оруулагчдын оролцоог нэмэгдүүлэх түүхэн алхам болсон юм.

Цаашлаад, 2020 болон 2022 онуудад Ард Менежмент Монгол Улсын 
анхны хөрөнгө оруулалтын сангуудыг үүсгэн байгуулсан. Үүнд:
•	 Үндэсний Хувьчлалын Сан – анхны хаалттай хөрөнгө оруулалтын 

сан (2020)
•	 Хөрөнгө Оруулагч Үндэстэн Сан – анхны нээлттэй хөрөнгө 

оруулалтын сан (2022)

Эдгээр сангууд нь монголчуудыг хөрөнгийн зах зээлд оролцогч, 
хөрөнгийн эзэд болгох, урт хугацааны үнэ цэнийг бий болгох зорилготой 
бөгөөд Хөрөнгө Оруулагч Үндэстэн хөдөлгөөний гол үр дүнгүүдийн нэг 
болж байна.
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Дижитал шилжилт

Ард Санхүүгийн Нэгдэл нь GrapeCity (банкны гол системийн үйлчилгээ 
үзүүлэгч), MOST Fintech (төлбөрийн үйлчилгээний платформ) зэрэг 
дэвшилтэт технологийн компаниудтай хамтран хувьцаа солилцож, 
дижитал санхүүгийн экосистемийн суурийг тавьсан.

2019 оны нэгдүгээр сард Ard App 2.0 хувилбар гарч, блокчэйнд суурилсан 
урамшууллын токен ardcoin (ARDX)-ийг танилцуулсан. Үүнээс хойш, Ard 
App нь цахим хэтэвч, төлбөр тооцоо, хадгаламж, зээл, даатгал, тэтгэвэр, 
үнэт цаасны арилжаа зэрэг өргөн хүрээний үйлчилгээг нэгтгэсэн 
Монголын хамгийн том санхүүгийн дижитал платформ болж хөгжсөн 
бөгөөд 2024 он гэхэд 1.2 сая гаруй хэрэглэгчтэй болжээ.

Ardcoin нь анх Ethereum сүлжээнд бий болж, дараа нь BSC, Polygon, Sola-
na сүлжээнүүдтэй холбогдсон бөгөөд 500,000 гаруй хэрэглэгчтэй болсон. 
Ardcoin-ийг Ard Bit гаргаж, idax.exchange бирж дээр арилжаалагддаг 
болно. IDAX бирж нь 2022 онд Санхүүгийн Зохицуулах Хорооны 
зүгээс Виртуал Хөрөнгийн Үйлчилгээ Үзүүлэгч (VASP)-ийн албан ёсны 
зөвшөөрөл авсан.

Цаашид Ardcoin нь Ардын бүхий л бизнес болон түншийн платформуудад 
уялдуулан нийтлэг урамшууллын систем болон өргөжиж, санхүүгийн 
дижитал экосистемийг бүрдүүлэх чиглэлд ажиллах болно.

Ард Санхүүгийн Нэгдлийн стратегийн шинэчлэл ба хөрөнгө 
оруулалтын холдинг компанийн шилжилт

Дижитал шилжилтээ амжилттай дуусгасны дараа Ард Санхүүгийн 
Нэгдэл стратегийн дараагийн шатанд, буюу портфелийн оновчлол ба 
хууль эрх зүйн бүтэц шинэчлэлийн үе шат руу шилжиж байна. 2022 
онд ТУЗ-ийн шийдвэрээр Ард Санхүүгийн Нэгдэл хөрөнгө оруулалтын 
холдинг компаниас санхүүгийн холдинг компанийн загвар руу шилжих 
шийдвэрийг гаргасан юм.

Энэхүү шинэчлэлийн гол зорилтууд нь:

•	 Өмнө нь хөрөнгө хуримтлуулахад чиглэсэн, төвөгтэй бүтэцтэй 
байсан өмчлөлийн загварыг хялбаршуулах;

•	 Ардын үндсэн, зохицуулалттай санхүүгийн байгууллагуудад 
анхаарлаа төвлөрүүлэх;

•	 Дэд бүтэц, үйлдвэрлэл болон медиа зэрэг санхүүгийн бус охин 
компаниудыг тусад нь нэгтгэж, шинэ холдинг нэгж болох Ард 
Инвестмент Групп (AIG)-д байршуулах замаар сайжруулалт хийх.

Энэхүү салгах арга хэмжээ нь үйл ажиллагааны үр ашигтай байдлыг 
нэмэгдүүлж, Ард Санхүүгийн Нэгдлийг Монголын өндөр өсөлттэй 
санхүүгийн салбарт хөрөнгө оруулах сонирхолтой институцын хөрөнгө 
оруулагчид, зохицуулагч байгууллагууд болон стратегийн түншүүдэд 
илүү ойлгомжтой дөхөм болгож байна.

Үүний зэрэгцээ, Ард Инвестмент Групп (AIG) нь Монгол Улсын 
стратегийн бүтээн байгуулалтын салбаруудад — уул уурхай, эрчим 
хүч болон ухаалаг дэд бүтэц зэрэгт чиглэсэн хөрөнгө оруулалтын 
зориулалттай тусгай зориулалтын хөрөнгө оруулалтын хэрэгсэл болж 
хөгжих боломжийг бүрдүүлж байгаа бөгөөд энэ нь “Чоно эдийн засаг” 
буюу Монгол улсын үндэсний хөгжлийн зорилттой нийцэж байна.
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АРД КРЕДИТ ХК-ИЙН НЭМЭЛТ ХУВЬЦААНЫ ЦАН ЦОХИХ 
ЁСЛОЛ МОНГОЛЫН ХӨРӨНГИЙН БИРЖИД ХИЙГДЭВ

ЗУДЫН ЭРСДЭЛИЙГ ДАВАХАД ХАМТДАА

АРД - ХАРАНГА 

LA BIENNALE DI VENEZIA

XXXIII ЗУНЫ ПАРАЛИМПЫН НААДАМ

АЛТАН ШАР ЗАМЫГ ТАНЬ АРДЫН ЭРХЭЭР МЯЛААЯ!

Ард Кредит ХК нь 2019 онд IPO хийж, олон нийтэд хувьцаа компани болсноос хойш 5 
жилийн дараа FPO буюу нэмэлт хувьцааг олон нийтэд санал болголоо. Энэ удаа компанийн 
30, хувь буюу 84,000,00 ширхэг хувьцааг нэмж гаргасан бөгөөд нэгж хувьцааг 106 төгрөгөөр 
үнэлж, нийт 8.9 тэрбум төгрөгийг татан төвлөрүүлэв. 

Зудын эрсдэлийг давахад Хамтдаа уриалгын дор Монгол Улсын хэмжээнд зудын бодит 
эрсдэл бий болж, хаваржилт хүндэрсэн цаг үед Ард Санхүүгийн Нэгдлийн зүгээс малчдаа 
дэмжсэн арга хэмжээ авахаар шийдвэрлэж, малчдын зээлд хөнгөлөлт үзүүлж, хүү болон 
үндсэн төлбөрийг 2024 оны 2 сарын 23-наас эхлэн 8 сарын хугацаатай хойшлуулахаас 
гадна 300 сая төгрөгийн үнэ бүхий уураг болон эрдсийн агууламж өндөр малын тэжээлийг 
хандивлав. 

Монголын урлагт 35 жилийн турш рок хөгжмийн түүхийг бичиж, бүтээж ирсэн Монгол 
Улсын Төрийн Соёрхолт, Анхны рок хамтлагуудын нэг Харанга хамтлагийн ойн баярын 
тоглолтод Ардын хамт олон ивээн тэтгэгчээр оролцов. Уг хамтын ажиллагааны хүрээнд 
Түмэн Ардын гишүүддээ ардкойноо ашиглан Харанга хамтлагийн тоглолтыг үзэх 
боломжийг нээв.

1895 оноос хойш хоёр жил тутамд зохиогдон ирсэн, дэлхийн дүрслэх урлагийн салбарт 
хамгийн нэр хүндтэй Венецийн олон улсын Биеннальд (La Biennale di Venezia) Монгол Улсаа 
төлөөлөн оролцсон уран бүтээлчдийг дэмжин ажилласнаар Дэлхийн өнцөг булан бүрээс 
зорин очсон 146,210 үзэгчддэд Монголын урлагийг толилуулж, олон нийтийн сайшаал, 
хандалтаар ТОП 5 павильоны нэгээр шалгарсан амжилт үзүүлэв.

Даян дэлхийн энх тайван, эв нэгдлийн бэлгэ тэмдэг XXXIII зуны Паралимпын наадамд эх 
орноо төлөөлөн оролцож буй баг бүрэлдэхүүнийг дэмжин ажилласан  билээ. Улсаа төлөөлөн 
оролцсон 12 тамирчдаас олимпын наадмын анхны алтан медалийг Таеквондогийн 
эмэгтэйтэйчүүдийн төрөлд авсан бол 3 мөнгөн медальтан төрсөн амжилт үзүүлэв.

Алтан шар замыг тань Ардын Эрхээр мялаая! УБ Марафонд оролцож, эрүүл мэнддээ хөрөнгө 
оруулалт  км тутамд Ардын Эрхээр урамшуулсан нь олон нийт болон харилцагчдынхаа 
эрхэм баялаг эрүүл мэндийн төлөөх эерэг уриалга болов.
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ТОГТВОРТОЙ ХӨГЖИЛ БОЛ ХҮРЭХ ЦЭГ БУС АЛХАХ ЗАМ ЮМ! 
АРД ДААТГАЛ - АРД КРЕДИТ

МОНГОЛЫН АНХНЫ БЛОКЧЭЙНД СУУРИЛСАН 
УРАМШУУЛЛЫН ОНОО АРДКОЙН 5 НАС ХҮРЭВ

НЭР ТӨРТЭЙ, ЭЕРЭГ ҮЙЛДЭЛ БҮРИЙГ АРДКОЙНООР 
УРАМШУУЛАВ. 

АРДЫН НААДАМ

АРДЫН МЭДЭЭ: 
CRYPTO WEEK
ТУСГАЙ ДУГААР
ХЭВЛЭГДЭВ.

АРДЫН МЭДЭЭ: 
ҮНДЭСНИЙ ИХ 
БАЯР НААДМЫН 
ТУСГАЙ 
ДУГААРАА 
ХҮРГЭВ.

Монголын ууган даатгалын байгууллага болох Ард Даатгал ХК нь үүсэн хөгжсөний 30 
жилийн ойг тохиолдуулан даатгалын салбарт анх удаа тогтвортой хөгжлийн тайланг 
бэлтгэн танилцуулав.

Салбартаа түүчээлэгч Ард Даатгалын уг тайланд байгаль орчин, нийгэм, засаглал 
болон тогтвортой хөгжлийн зорилтуудад хувь нэмэр оруулж буй компанийн үндсэн үйл 
ажиллагаа, стратеги, бодлого болон ирээдүйд хийхээр төлөвлөж буй ажлуудыг багтаалаа.

Ард Кредит ХК Тогтвортой хөгжлийн тайлангаа танилцуулав. Ард Кредит нь 2020 оны Үнэт 
зүйлс, Алсын хараандаа “Нийгэм эдийн засаг, хүрээлэн буй орчны тогтвортой хөгжлийн 
зорилтуудыг үйл ажиллагаандаа нэвтрүүлэгч, улс орон, даян дэлхийн сайн сайхан 
байдлыг цогцлооход хувь нэмрээ оруулагч нийгмийн хариуцлагатай компани байна” гэж 
тунхагласан бөгөөд 2021 онд салбартаа анхлан Тогтвортой хөгжлийн тайланг боловсруулан 
олон нийтэд танилцуулж байсан юм. Тогтвортой хөгжлийн зорилт, байгаль орчин, нийгэм 
эдийн засагт хувь нэмэр оруулсан онцлох үйл явдал, хэрэгжүүлсэн төсөл хөтөлбөрүүд нь 
тэднийг тавьсан зорилт руугаа үе шаттай дөхөж явааг илтгэнэ.

Монголын анхны блокчэйн технологид суурилсан урамшууллын оноо ардкойн 2019 оны 1 
сарын 20-ний өдөр зах зээлд мэндэлж байв. Түүнээс хойш тасралтгүй хөгжсөөр буй ардкойн 
2024 оны байдлаар 4 блокчэйн дамнан холбогдож, төвлөрсөн бус хэлбэр рүү шилжиж, 
экосистемээ улам тэлэн эзэмшигчдэдээ, бизнес эрхлэгчдэд илүү олон боломжуудыг нээгээд 
байна.

Дэлхийн 80 гаруй орныг хамардаг Даян Дэлхийн Нэр Төрөө Эрхэмлэх Өдөр (Global Dig-
nity Day)-ын уриалгыг Монгол залууст түгээдэг Цойлогсоз нэгдэлтэй хамтран өөртөө 
болон бусдад эерэг нөлөөллийг бий болгох нэр төртэй үйлдэл хийсэн алхам бүрийг 500 
ардкойноор урамшуулав. Монгол Улсын хувьд анх Дэлхийн Эдийн Засгийн Форумын 
дэргэдэх Дэлхийн залуу манлайлагч (Young Global Leader), Ард Санхүүгийн Нэгдлийн ТУЗ-
ийн дарга Ч.Ганхуягийн санаачилгаар Даян дэлхийн нэр төрөө эрхэмлэх өдөрт 15 жилийн 
өмнө буюу 2009 онд нэгдэж байв. 

Үндэсний их баяр наадмыг тохиолдуулан Ардын наадам урамшуулалт маркетингийн 
хөтөлбөрийг зарлаж, Ард Апп хэрэглэгчдэдээ хамгийн онцгой урамшууллын багцыг 
Мерчант байгууллагуудтай хамтран задалсан нь Ард Аппын хэрэглээ төдийгүй тухайн 
байгууллагуудын бүтээгдэхүүн, үйлчилгээний хүртээмжийг тэлэх хамтын үнэ цэнийг 
бүтээв.
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2024 ОНЫ ЗОРИЛТУУД
Ард Санхүүгийн Нэгдлийн бүтцийн өөрчлөлтөөр үндсэн санхүүгийн үйл ажиллагаандаа төвлөрч, 
үйл ажиллагааны үр ашгийг нэмэгдүүлэх.

Нэгдлийн ашгийн түвшинг нэмэгдүүлж, тогтвортой орлогын өсөлтийг хангах зорилгоор зардлын 
оновчлол болон хөрөнгийн бүтээмжийг сайжруулах.

Суурь цахим шилжилтийг дуусгаж, нэгдсэн өгөгдлийн сан бүрдүүлэн хиймэл оюун ухаанд суурилсан 
бүтээгдэхүүн, үйлчилгээг хөгжүүлэх суурь тавих.

“Түмэн Ард” хөтөлбөрийг улс орон даяар өргөжүүлж, дижитал экосистемээ тэлэн харилцагч, хөрөнгө 
оруулагчдын оролцоог гүнзгийрүүлэх. 
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БАЙГАЛЬ ОРЧИН

75.4
ТОНН ЦААС

МОД ЦАГ

26,382 956,988

ЖИЛ

КВТ

ЦААС
ХЭМНЭЛТ

109
ЦАГ ХУГАЦААНЫ

ХЭМНЭЛТ

2,277,699.05
ЭРЧИМ ХҮЧНИЙ

ХЭМНЭЛТ

Санхүүгийн бүх үйлчилгээг нэг дор цогцлоосон Ард Апп хэрэглэгчид 75.4 тонн цаас хэмнэснээр 26,382 
модыг хамгаалсан бол амдьдралынхаа 109 жил буюу 956,988 цагийг хэмнэж чаджээ. Мөн 2,277,699.05вт 

эрчим хүчний хэмнэлт хийж, байгаль орчинд ээлтэй шийдлийг түгээн ажиллав.
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2016 оноос хойш зохион байгуулагдаж буй Хөрөнгө Оруулагч Үндэстэн 2024 Чуулганаа ТэнГэрЛиг 
Медиа Нэгдлийн бүтцэд багтдаг Анрид Медиа компанитай хамтран 8 дахь жилдээ амжилттай зохион 
байгууллаа. Чуулганаар уламжлал ёсоор санхүү, хөрөнгө оруулалтын салбарын өнөөгийн байдал, 
цаашдын хөгжлийн талаар хэлэлцсэний сацуу Ард Санхүүгийн Нэгдлийн бүрэлдэхүүн компаниуд 
бүтээгдэхүүн, үйлчилгээгээ танилцуулж, харилцагчдадаа түргэн шуурхай үйлчилж, дагалдах арга 
хэмжээний урамшууллуудыг олгов. Найм дахь удаагийн чуулганыг нээж, Ард Санхүүгийн Нэгдлийн 
ТУЗ-ийн Дарга Ч.Ганхуягийн видео мессежээр чуулган эхэлсэн билээ. Тэрээр өнгөрсөн хугацаанд уг 
чуулганыг яагаад зохион байгуулах болсон, юуг зорьж төлөвлөсөн, мөн чуулганаар дамжуулж ямар 
үнэ цэн түгээж ирсэн тухайгаа хуваалцсан бол Ард Санхүүгийн Нэгдлийн Гүйцэтгэх Захирал Б.Золбоо 
“Баяртай, 2024” нээлтийн илтгэлээ танилцуулахдаа: “Өнгөрсөн 11 жилийн хугацаанд Ард Санхүүгийн 
Нэгдэл нь 44 компанийн нэгдэл болтлоо өргөжсөний зэрэгцээ сүүлийн таван жилийн хугацаанд 
цахим шилжилтийг амжилттай гүйцэтгэж, 2024 онд цахим банкны үйлчилгээ үзүүлэгч компани 
болсон” талаар онцолсон юм. Арга хэмжээний тайзнаа санхүү, эдийн засгийн бодлого боловсруулдаг 
төлөөлөл болон олон шинэлэг мэдээлэл өгөх хүндтэй зочид хүрэлцэн ирж олон хэлэлцүүллэгүүд 
өрнүүлсэн бөгөөд үүний дотроос Цагдаагийн Ерөнхий Газрын Урьдчилан Сэргийлэх Хэлтэстэй 
хамтарсан “Цахим залилангаас зайлсхийх нь” сэдэвтэй ярилцлагыг зорин ирсэн зочдод болон олон 
нийтэд шууд дамжуулан сүүлийн үед гаарч буй цахим залилан та биднээс хол зүйл огт биш, өдөр 
тутам тохиолдох өндөр магадлалтай аюул гэдгийг сануулсаны зэрэгцээ үүнээс өөрийгөө болон 
хайртай дотнын хүмүүсээ хамгаалахын тулд ямагт мэдээ мэдээллээ хуваалцах хэрэгтэйг уриалан 
цахим залиланд өртсөн тохиолдолд хаана хандах талаар үнэ цэнтэй зөвлөгөө өгсөн нь цаг үеэ оносон 
агуулга гэгдэв.
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Crypto Week - Крипто, Хөрөнгийн зах зээлийн хамгийн сүүлийн үеийн 
трэндыг хэлэлцэж, санхүүгийн мэргэжилтнүүдээс мэдлэгээ тэлэхээс гадна 
олон сонирхолтой арга хэмжээнд хамрагдаж, төрөл бүрийн урамшуулал, 
шинэ бүтээгдэхүүн үйлчилгээнд хамрагдах боломж олгохыг зорьсон Crypto 
Week: powered by ardcoin арга хэмжээ 4 сарын 22-27-ны өдрүүдэд амжилттай 
болж, Ард Санхүүгийн Нэгдлийн бүрэлдэхүүнд багтдаг компаниудаас 
30 гаруй нь хамтран үйл ажиллагаагаа 6 хоногийн туршид нээлттэйгээр 
танилцуулав. Арга хэмжээний хүрээнд Ард Санхүүгийн Нэгдэл (MSE:AARD) 
Ард Даатгал (MSE:AIC) Ард Кредит (MSE:ADB) Крипто Үндэстэн (MSE:CNF) 
МОСТ Финтек (UBX:MOST) Улаанбаатар Үнэт Цаасны Бирж (UBX) Хөвсгөл, 
Өндөрхаан нээлттэй компаниуд болон Ард Менежмент компанийн 
удирддаг Үндэсний Хувьчлалын Сан, Хөрөнгө Оруулагч Үндэстэн Сан 
хамтын хөрөнгө оруулалтын сангууд Хувьцаа Эзэмшигчдийнхээ Хурлыг 
хийв.

Ард Санхүүгийн Нэгдэл, Ард Академи, АрдКидс 
хамтран нийгмийнхээ сайн сайхны төлөө, тэр 
дундаа Монголын ирээдүй болсон хүүхэд рүү 
чиглэсэн #БидИлүүБайжЧадна аянг санаачлан 
эхлүүлсэн билээ.  Уг аяны зорилго нь томчууд 
бид ирээдүй хойч үедээ илүү гэгээлэг, илүү 
сайн сайхан нийгмийг бүтээхэд өнөөдрөөс 
эхлэн дор бүртээ хичээж, бидний үргэлжлэл 
болсон үр хүүхдэдээ эерэг нөлөөлөл үзүүлж, 
энгийн алхмаас эхлэхэд оршино. Аяны хүрээнд 
бяцхан сурагч, хүүхдүүддээ санхүүгийн анхан 
шатны ойлголтыг бий болгох, хувь хүний нэр 
төр гэдэг эрхэмлэх зүйлийн ойлголтыг суулгах 
зорилгоор Даян Дэлхийн Нэр Төрөө Эрхэмлэх 
аяны хүрээнд 20 гаруй сургуулийн 10,000 
гаруй сурагчдад сургалт, уулзалтыг TsoilogsoZ 
залуусын нэгдэлтэй хамтран зохион байгууллаа. 
Уулзалтад оролцсон хүүхдүүдэд АрдКидс Апп 
бүтээгдэхүүний талаар мэдээлэл өгч, АрдКидс 
Аппад бүртгүүлсэн хүүхэд бүрт 3ш Ард 
Санхүүгийн Нэгдлийн хувьцаа, 1,000 АрдКойн 
бэлэглэснээр нийт 56.1 мянга гаруй хүүхдүүдэд 
2.0 тэрбум төгрөгийн хувьцаа, ардкойн бүхий 
хөрөнгө бэлэглэж, Ирээдүйн Хөрөнгө Оруулагч 
Үндэстэнг амжилттай цогцлоож байна. 

Өнөр бүл хүүхдийн асрамжийн төвийн багш, 
ажиллагсад, хүүхэд багачуудтай  уулзалт хийж, 
хөлбөмбөгийн авъаслаг хүүхдийг дэмжин 
хувцас бэлэглэж, Монгол Улсын зөв иргэн болох 
үйлсэд нь амжилт хүсэн ерөөв. Мөн Техник 
Технологийн Дээд Сургуулийн хүүхдүүдтэй 
уулзалт хийж, уралдаан зарлаж, амжилттай 
оролцсон хүүхдүүдэд спортын хэрэглэл 
бэлэглэсэн нь авъяас чадвараа улам нэмэгдүүлэд 
хувь нэмрээ оруулсан гэдэгт итгэлтэй байна. 
#БидИлүүБайжЧадна

CRYPTO WEEK

#БИДИЛҮҮБАЙЖЧАДНА 

Хөрөнгө Оруулагч Үндэстэн - Хөвсгөл аймаг дахь 
харилцагчдаа 2024 оны 6 сарын 3-нд зорин очив.

ХӨВСГӨЛ АЙМАГ

Хөрөнгө Оруулагч Үндэстэн - Булган аймаг дахь 
харилцагчдаа 2024 оны 6 сарын 5-нд зорин очив.

БУЛГАН АЙМАГ

Хөрөнгө Оруулагч Үндэстэн - Эрдэнэт аймаг дахь 
харилцагчдаа 2024 оны 6 сарын 6-нд зорин очив.

ЭРДЭНЭТ ХОТ

Хөрөнгө Оруулагч Үндэстэн - Сэлэнгэ аймаг дахь 
харилцагчдаа 2024 оны 6 сарын 8-нд зорин очиж, 
нээлттэй уулзалт хийж, санхүүгийн мэдлэгийг 
хүртээмжтэй түгээхээс гадна урамшуулалт, 
хөгжөөнт хөтөлбөртэй зохион байгуулав.

Хөрөнгө Оруулагч Үндэстэн - Дархан аймаг дахь 
харилцагчдаа 2024 оны 6 сарын 7-нд зорин очив.

ДАРХАН ХОТ

СЭЛЭНГЭ АЙМАГ
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#БЭРХБИШЭЭЛТЭЙ - ХҮЧТЭЙ. ХАМТДАА. 

#БЭРХБИШЭЭЛТЭЙ - ХҮЧТЭЙ. ХАМТДАА. 

Ө.МӨНХТӨР, ЦАХИМ ЗЭЭЛИЙН 
АХЛАХ МЭРГЭЖИЛТЭН, АРД 
КРЕДИТ

Т.УРАНТӨГС, ХАРИЛЦАГЧИЙН 
ҮЙЛЧИЛГЭЭНИЙ МЕНЕЖЕР, 
АРДЫН ТЭТГЭВРИЙН САН

...Хөгжлийн бэрхшээлтэй иргэдийг нийтийн 
татварын мөнгөнөөс халамж хүртэгч гэж 
хүмүүс хардаг. Гэвч миний хувьд бид бол халамж 
хүртэгч биш нийгэмд баялаг бүтээж чаддаг 
шүү гэдгийг өөрөөрөө харуулахыг хичээдэг. 
Компани бол намайг хөгжлийн бэрхшээлтэй 
ажилтан гэхээсээ илүүтэй манай үнэ цэнтэй 
ажилчдын нэг гэж хардаг. Бусадтай адилхан 
мөр зэрэгцэн ажилладаг учраас ямар нэгэн 
бусдаас давуу хөнгөлөлт, урамшуулал тусгайлсан 
зүйл байдаггүй. Тэр хандлага нь надад ажил 
хийхэд илүү тухтай байдаг. Ажлын байран дээр 
надад хамгийн их хэрэг болдог зүйл бол дэлгэц 
уншигч програм. Дэлгэц уншигч програмын 
тусламжтайгаар би хараатай хүнтэй адилхан 
ажлын үр бүтээмжтэй ажиллаж чаддаг.

...Өглөө гэрээсээ гараад явахаар хүмүүс ихэвчлэн 
эмнэлэг явах гэж байгаа юм уу гэж асуудаг. 
Нийгмийн нэг хандлага бол тэргэнцэртэй бол 
өвдчихсөн, гэрээсээ гараад явахаар эмнэлэг л явдаг 
гэж боддог. Хөгжлийн бэрхшээлтэй хүмүүсийг 
хөөрхийдөө гэж өрөвдөж харьцахаас илүүтэй 
ажлын үр бүтээмжийг нь тооцож, ур чадварыг нь 
үнэлж ажил олговол маш сайн үр дүнд хүрнэ гэж 
боддог. Түүний нэг жишээ бол манай байгууллага 
юм.

Арно Вентура Байнанс (Binance) биржийн 
ТУЗ-ийн гишүүнээр томилогдов. Арно нь 
Ард Санхүүгийн Нэгдлийн ТУЗ-д 2019 оноос 
хойш хараат бус гишүүнээр ажиллахаас гадна 
ардкойн (Ард Бит) төслийн зөвлөх бөгөөд Японд 
төвтэй Гожо санхүүгийн компанийн гүйцэтгэх 
захирлаар ажилладаг. Тэрээр өмнө нь Баобаб 
Групп, Планет Финансыг үүсгэн байгуулж, 
амжилттай удирдаж байв.

Ард Кредит ХК-ийн ТУЗ-ийн дарга, Айдакс 
биржийн Гүйцэтгэх Захирал, Спортын мастер 
Ч.Ганзориг 46 дахь удаагийн Дакар Раллид 
Монгол Улсаа төлөөлөн оролцож, 12 уралдааны 
ард амжилттай гарч, барианд оров.
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Швейцар Улсын Женев хотноо зохион 
байгуулагдсан Дэлхийн Эдийн Засгийн 
Форумын дэргэдэх нийгэмлэг болох Шинэ 
Аваргуудын 2024 оны зөвлөгөөнд (New Champi-
ons Retreat) ТУЗ-ийн дарга Ч.Ганхуяг компаниа 
төлөөлөн оролцов. Энэхүү арга хэмжээ нь жилдээ 
нэг удаа Дэлхийн Эдийн Засгийн Форумын төв 
байранд болдог бөгөөд гишүүн компаниуд нь 
тэргүүний туршлагаасаа хуваалцаж, өөрийн 
үйл ажиллагаандаа гаргаж буй ололт, амжилт, 
шинээр нэвтрүүлж буй технологи, өсөлтийн 
стратегийнхаа талаар танилцуулж, хэлэлцүүлэг 
өрнүүлэх боломжийг олгодог юм. Тэрээр “Дунд 
хэмжээний бизнесийн өргөжих стратеги” 
сэдэвт хэлэлцүүлэгт оролцож, Ард Санхүүгийн 
Нэгдлийн нээлттэй компани болсон туршлагаас 
хуваалцаж, олон нийтэд хувьцаагаа нээлттэй 
арилжиж, хөрөнгийн бирж дээр бүртгэлтэй 
болох үндэслэл, гарах эерэг болон сөрөг үр 
дагавар болон энэ явцад учрах саад бэрхшээл, 
өртөг зардал, зохицуулалтын орчны талаар 
танилцуулга хийв.

Монголын Триатлоны Холбооны 20 жилийн 
ойг тохиолдуулан зохион байгуулагдсан Улсын 
Аварга Шалгаруулах Тэмцээнд ТУЗ-ийн Дарга 
Ч.Ганхуяг оролцон Улсын Аваргаар шалгарав. 
Ард Санхүүгийн Нэгдэл нь Монгол Улсад 
Триатлоны спортыг хөгжүүлэхэд хувь нэмрээ 
оруулан дэмжиж ирсэн бөгөөд уг тэмцээний үеэр 
Монголын Триатлоны Холбооны Ерөнхийлөгч 
Ц.Сандуй Ч.Ганхуягийг Монголын Үндэсний 
Олимпын Хорооны Алтан Очир одонгоор шагнав.

Залуус ирээдүйд чухал хамааралтай сэдвүүдийн 
талаар өөрсдийн үзэл бодол, харах өнцөг, санал 
санаачилгаа дотоодын болоод олон улсын А 
зэрэглэлийн экспертүүдтэй хэлэлцэх боломж 
нээгддэг  Монголын Эдийн Засгийн Форумын 
- YOUTH 2024 арга хэмжээнд ТУЗ-ийн Дарга 
Ч.Ганхуяг, Гүйцэтгэх Захирал Б.Золбоо нар 
Зочин илтгэгчээр уригдав.

Нийгэмдээ эерэг бөгөөд бодит өөрчлөлтийг 
авчрахад хувь нэмрээ оруулах зорилго дор 
нэгдсэн Цойлогсоз нэгдлийн залуус зохион 
байгуулдаг Update 2024 арга хэмжээний 
илтгэгчээр Ард Санхүүгийн Нэгдэлийн ТУЗ-ийн 
дарга Ч.Ганхуяг уригдан оролцов. 

Шинжлэх ухаанд дурлагсдын цугларах цэг: Sci-
ence Conference 2024-т Ард Санхүүгийн Нэгдлийн 
Дата Судалгаа Эрхэлсэн Захирал Ч.Алтан-
Өлзий Зочин илтгэгчээр уригдаж, Хиймэл оюун 
ба Математик сэдвээр сонирхолтой илтгэл 
танилцуулав. 
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2025 оны 03 сарын 30-ны өдөр Монголын Үндэсний 6/42 Лоттогоос анхны 
Жэкпот азтан болсондоо би өөрийгөө азтай хүн гэж боддог. Энэ явдлаас 
өмнөхөн цагаан сарын үеэр 4 сугалаа аваад 1,000 гаруй хүн дотроос шалгарч, 
цагаан өнгийн машин хожсон. Машинаа хүлээж аваад 2 хонож байтал 6/42 
лоттоны азтан боллоо гээд Монгол ТВ-ээс залгасан. Арай ч 6 орон таараад 
₮480 саяыг хожсон гэж бодоогүй учраас итгэж өгөхгүй гайхаж, итгэж ядсан 
мартагдашгүй мөч байсан.

Би Ард Аппыг тогтмол ашигладаг, идэвхтэй хэрэглэгч. Түмэн 
Ардынхантайгаа хамт 1,000 Ардын Эрхээ сар бүр цуглуулдаг. Цуглуулдаг 
оноо жаахан дутаад байнаа гэхэд найз маань 10 лотто авбал 100 Ардын Эрх 
өгч байгаа гэхээр нь шууд л 10 ширхэгийг авсан. Дараа нь ер нь дахиад авмаар 
санагдаад 10 ширхэг нэмээд авчихсан. Тэдгээрийн нэг нь надад энэ иа аз 
авчирсан даа.

Хүмүүс намайг ямар их сугалаанд хождог юм бэ, ямар нэг нууц бий юу гэдэг. 
Би ямар нэгэн тусгай зан үйл хийдэггүй. Гэхдээ тагтаа шувуу хооллох, бусдад 
туслах дуртай. Сэтгэл санаагаа цэвэр байлгахыг хичээдэг. Мөн өглөө бүр 
сэрэхдээ: Би өнөөдөр азтан болно. Би өнөөдөр амжилт гаргана гэж өөртөө 
хэлдэг. Амьдралыг өдөр бүр шинээр эхэлж буй мэт эрч хүчтэй хандвал сайн 
энергийг өөртөө татдаг гэж боддог.

Хүн аливаад тууштай, итгэлтэй байвал үр дүн гардаг юм байна. Ямар ч 
амжилт ганцаараа ирдэггүй. Энэ бол олон хүний хүч хөдөлмөр, хамтын 
ажиллагаа, итгэлцлийн үр дүн. Би энэ бүхэнд маш их талархаж байна. Мөн 
энэ мөчид өөрийн найз О.Хансонорыг дурдахгүй байж болохгүй ээ. Ард Аппын 
талаар надад анх хэлж, хэрэглэж эхлэхэд нөлөөлсөн хүн. Найз маань надад 
Ардыг ойлгуулж, тайлбарлаж, Ард Апп ашиглахын давуу боломжуудыг 
үргэлж хэлж зөвлөж ирсэний ачаар би Ард Аппаа өдөр тутамдаа ашиглаж, 
гүйлгээ тутамдаа Ардын Эрх, ардкойн оноонууд цуглуулангаа ₮480 саяын 
азтан боллоо шүү дээ. Та бүхэнд аз хийморь, амжилтын дээдийг хүсэн ерөөе!

МОНГОЛЫН 
АНХНЫ 
ЖЭКПОТ 
АЗТАН, ТҮМЭН 
АРДЫН ЭЛЧ 
Г.ПҮРЭВЖАВ:
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ЗА
СА

ГЛ
АЛ ХУУЛЬ, ХЯНАН 

НИЙЦҮҮЛЭЛТ БА 
ЗАСАГЛАЛЫН 
КОДЕКС

Ард Санхүүгийн Нэгдэл нь үйл ажиллагаандаа 
Компанийн тухай хууль, Үнэт цаасны зах 
зээлийн тухай хууль, Мөнгө угаах  болон 
терроризмыг санхүүжүүлэхтэй тэмцэх тухай 
хууль, Үй олноор хөнөөх зэвсэг дэлгэрүүлэх 
болон  терроризмтой тэмцэх тухай хууль, 
Санхүүгийн Зохицуулах Хорооноос баталсан 
холбогдох журам, компаниас баталсан дотоод 
журам, заавар болон Компанийн засаглалын 
кодекс зэргийг мөрдөж ажиллахаас гадна 
олон улсын гэрээ конвенц, олон улсын 
стандартын шаардлагыг баримтлан ажиллаж 
байна.

Компанийн засаглалын кодексийн гол 
зорилго нь олон улсад хүлээн зөвшөөрөгдсөн 
засаглалын зарчмууд болон сайн туршлагыг 
хэрэгжүүлэх явдал юм. Тиймээс Ард 
Санхүүгийн Нэгдэлийн хувьд төлөөлөн 
удирдах зөвлөлийн ажиллах бодлого, журам, 
хөрөнгө оруулагч, хувьцаа эзэмшигчтэй 
харилцах бодлого, хөтөлбөр зэргийг баталж, 
чиг үүргийнхээ хүрээнд мэргэжлийн болон 
ёс зүйн хэм хэмжээг чанд баримтлан, ил тод  
ажиллаж байна. Мөн үйл ажиллагаандaa 
оролцогч талуудын эрх ашгийг хүндэтгэн, 
тэдэнтэй хамтран ажиллах байгууллагын 
соёлыг төлөвшүүлж, компанийн 
ажилтнуудын санал, хүсэлт, гомдлыг хүлээн 
авч шийдвэрлэх, нийгмийн асуудлыг шийдэх, 
ажилтны мэргэжил дээшлүүлэх боломжийг 
хангах зэрэг зорилго төлөвлөгөөгөө биелүүлж 
байгаа юм. 

Компанийн засаглалийн кодексийн 
хэрэгжилтийн тайланг 2023 оноос хойш 
жил бүр илгээж, тайлангийн хэрэгжилтийн 
үнэлгээг ахиулах, сайжруулах тал дээр 
бодлого гарган хэрэгжүүлэн ажиллаж байна. 

Комплайнсын ажилтан нь компанийн өдөр 
тутмын үйл ажиллагаанд хуулийн хянан 
нийцлийг хангаж, комплайнсын хяналтыг 
зохион байгуулахад мэргэжлийн чадвар, 
ёс зүйн хэм хэмжээг чанд сахин, бие даасан 
хараат бус байдлаар ажиллах үүрэгтэй бөгөөд 
үүргээ гүйцэтгэхэд компанийн эрх бүхий 
этгээдэд нөхцөл боломжоор хангаж, дэмжлэг 
үзүүлж ажилладаг. 



ГҮЙЦЭТГЭЛИЙН 
ТАЙЛАН

05
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2024 YoY

44

286

108,026

1,096,361

57,099

332,730

35,269

256,515

141,081

165,167

5,343

46

Нийт компани

Нийт а�иллагсад

Хувьцаа эзэмшигчид

Ард Апп хэрэглэгчид

АрдÈидс Апп 

хэрэглэгчид

АрдÈойн эзэмшигчид

Зээлийн данс (идэвхтэй)

Даатгуулагч (идэвхтэй)

Тэтгэврийн хуримтлал 

эзэмшигч

Үнэт цаасны данс 

эзэмшигч

Ард Актив ХЗХ@ны 

гишүүд

Тусгай зRвшRRрRл

0.0%

8.3%

10.5%

4.0%

8.7%

(20.4%)

70.0%

5.6%

(3.9%)

6.9%

31.8%

0.0%
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АРД АПП - МОНГОЛЫН ӨНЦӨГ БУЛАН БҮРД
(Харилцагчийн эзлэх хувь: Хүн амын тоотой харьцуулсан үзүүлэлт)

71

38.9%

27.4%

27%

26.5%

26.5% 25.4%

25%

25%

24.4%

21.5%

26.5%

Өмнөговь: 27.4%

Дорноговь: 31.5%

Улаанбаатар: 30.2%

Дорнод: 27.9%

Орхон: 38.9%

Дархан-Уул: 38.4%

Завхан: 26.5%

Дундговь: 28%

Говьсүмбэр: 32.4%

Сэлэнгэ: 32.3%

Ховд: 27%

АРД АПП - МОНГОЛЫН ӨНЦӨГ БУЛАН БҮРД
(Харилцагчийн эзлэх хувь: Хүн амын тоотой харьцуулсан үзүүлэлт)

38.9%

32.4%

31.5%

28%

27.9%

27.4%

23%

26.5%

30.2% 26.3%

25.7%

32.3%

Баянхонгор: 25.4%

Төв: 25.7%Говь-Алтай: 26.5%

Хөвсгөл: 24.4%

Өвөрхангай: 25%

Увс: 25%

Архангай: 21.5%

Сүхбаатар: 23%

Булган: 26.5%

Хэнтий: 26.3%

38.4%



АРД АПП - МОНГОЛЫН ӨНЦӨГ БУЛАН БҮРД
(Харилцагчийн эзлэх хувь: Хүн амын тоотой харьцуулсан үзүүлэлт)

71

38.9%

27.4%

27%

26.5%

26.5% 25.4%

25%

25%

24.4%

21.5%

26.5%

Өмнөговь: 27.4%

Дорноговь: 31.5%

Улаанбаатар: 30.2%

Дорнод: 27.9%

Орхон: 38.9%

Дархан-Уул: 38.4%

Завхан: 26.5%

Дундговь: 28%

Говьсүмбэр: 32.4%

Сэлэнгэ: 32.3%

Ховд: 27%

АРД АПП - МОНГОЛЫН ӨНЦӨГ БУЛАН БҮРД
(Харилцагчийн эзлэх хувь: Хүн амын тоотой харьцуулсан үзүүлэлт)

38.9%

32.4%

31.5%

28%

27.9%

27.4%

23%

26.5%

30.2% 26.3%

25.7%

32.3%

Баянхонгор: 25.4%

Төв: 25.7%Говь-Алтай: 26.5%

Хөвсгөл: 24.4%

Өвөрхангай: 25%

Увс: 25%

Архангай: 21.5%

Сүхбаатар: 23%

Булган: 26.5%

Хэнтий: 26.3%

38.4%



ЖИЛИЙН ТАЙЛАН 2024

32 Ард Санхүүгийн Нэгдэл

Ард Апп

1,096,280
нийт хэрэглэгч 

АрдКидс 

56,239
нийт хэрэглэгч 

37.5
Хадгаламж (тэрбум) 

Олгосон

122.9
онлайн зээл (тэрбум)

Хувьцааны

21.6
арилжаа (тэрбум)

Нийт 

3.68
гүйлгээний тоо (сая)

Нийт 

572.5
шилжүүлэг (тэрбум) 

5.3%

63.2%

1.2%

33.3% 53.1%

7.1% 1.5%

Ард Апп татах QR
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Ард Апп

1,096,280
нийт хэрэглэгч 

АрдКидс 

56,239
нийт хэрэглэгч 

37.5
Хадгаламж (тэрбум) 

Олгосон

122.9
онлайн зээл (тэрбум)

Хувьцааны

21.6
арилжаа (тэрбум)

Нийт 

3.68
гүйлгээний тоо (сая)

Нийт 

572.5
шилжүүлэг (тэрбум) 

5.3%

63.2%

1.2%

33.3% 53.1%

7.1% 1.5%

Ард Апп татах QR

СУПЕР АПП
НЭГ ДОР ЦОГЦЛООСОН

БҮХ ҮЙЛЧИЛГЭЭГ
САНХҮҮГИЙН

Ард Апп татах QR
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Монголын ирээдүй болсон хүүхэд багачуудад санхүүгийн үйлчилгээг хүргэж, АрдКидс Аппаар дамжуулан 
Ирээдүйн Хөрөнгө Оруулагч Үндэстэнг цогцлоох, санхүүгийн зөв дадал, хуримтлал бий болгох зорилготой 
АрдКидс Апп өдгөө нийт 56,000 гаруй Ирээдүйн Монгол Улсын Эздийг Хөрөнгө Оруулагч Үндэстэнд нэгтгэж, 
тус бүр 3 ширхэг Ард Санхүүгийн Нэгдлийн хувьцаа (AARD) 1,000 ширхэг ардкойн (ARDX) буюу ₮2 тэрбумтай 
тэнцэх хөрөнгө оруулалтыг бэлэглээд байгаа бөгөөд энэхүү ажлаа эрч хүчтэйгээр үргэлжлүүлэн Монгол 
Улсынхаа өнцөг булан бүрт суугаа хүүхэд багачуудад хүргэхийг зорилго болгон зогсолтгүй урагшилсаар.

Өдгөө 56 мянгуулаа болж өнөр өтгөн болоод буй Ардын хөрөнгө оруулагч хүүхдүүдийг нэмэгдүүлэх, Өдгөө 56 мянгуулаа болж өнөр өтгөн болоод буй Ардын хөрөнгө оруулагч хүүхдүүдийг нэмэгдүүлэх, 
томчуудад тэдний төлөө илүү их бодитой үйлдэл хийх боломжийг нээх үүднээс сар бүрийг дараах нэршлийн 
хүрээнд үнэ цэнтэй тэмдэглэн өнгөрүүлэхийг уриалаад байна.
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Түмэн Ард төсөл нь Ард Санхүүгийн Нэгдлийн 
Хөрөнгө Оруулагч Үндэстэнг цогцлоох эрхэм 
зорилгын хүрээнд Ард Аппаар дамжуулан олон 
нийтэд санхүүгийн зөв дадал, хуримтлал бий 
болгох зорилготой хөтөлбөр юм. Түмэн Ард 
нь санхүүгийн өдөр тутмын хэрэглээндээ Ард 
Аппыг ашигласнаар гүйлгээ бүрээсээ АрдКойн 
цуглуулах, Ардын Эрхээ нэмэгдүүлж, орлогын 
нэмэлт сувагтай болох, Баян Монголыг бүтээх 
цогц систем юм. 

2023.12.15-нд эхэлсэн Түмэн Ард хөтөлбөр нь 2024 
оны байдлаар Ард Аппыг тогтмол хэрэглэдэг 
харилцагчид буюу нийт 8,087 гишүүдийг 
элсүүлээд байна.

гишүүдийн тоо

2023 он

202� он

Брокер

305

Ноён

222

Элч

1

Альфа

0

Н)*(

531

Элч

15

Альфа

1

Н)*(

8,087

Ноён

1,817

Брокер

6,254

ТҮ
МЭ

Н А
РД
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Шилжүүлэг, гүйлгээ хийх, нэгж карт авах

400RDX
Дебит картаар гүйлгээ хийх

100RDX
Төлбөр цэс ашиглах 

50RDX
Тээврийн хэрэгсэл цэсийг ашиглан төлбөр төлөх 

50RDX
Итгэлцэлд орлого хийх

400RDX

Тэтгэврийн хуримтлалд орлого хийх

300RDX
Зорилтот хуримтлалд орлого хийх

100RDX
Cupcake данс цэнэглэх 

100RDX
Лотто худалдаж авах

500RDX

Хугацаат хадгаламжинд орлого хийх 

400RDX
Хүүхдийн хадгаламжид орлого хийх

200RDX
Ухаалаг Хөрөнгө Оруулагч орлого хийх

100RDX
Ард Санхүүгийн Нэгдлийн хамаарал бүхий 
компанийн хувьцаа худалдан авах

300RDX

АРДЫН ЭРХЭЭ ХАМГИЙН ХЯЛБАР БӨГӨӨД 
АМЖИЛТТАЙ ЦУГЛУУЛАХ 3 АРГА

АРД АПП ТАТАХ
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Зорилгодоо зориулж

Зорилтот хуримтлал 
нээх заавар

Шилжүүлэг, гүйлгээ хийх, нэгж карт авах

400RDX
Дебит картаар гүйлгээ хийх

100RDX
Төлбөр цэс ашиглах 

50RDX
Тээврийн хэрэгсэл цэсийг ашиглан төлбөр төлөх 

50RDX
Итгэлцэлд орлого хийх

400RDX

Тэтгэврийн хуримтлалд орлого хийх

300RDX
Зорилтот хуримтлалд орлого хийх

100RDX
Cupcake данс цэнэглэх 

100RDX
Лотто худалдаж авах

500RDX

Хугацаат хадгаламжинд орлого хийх 

400RDX
Хүүхдийн хадгаламжид орлого хийх

200RDX
Ухаалаг Хөрөнгө Оруулагч орлого хийх

100RDX
Ард Санхүүгийн Нэгдлийн хамаарал бүхий 
компанийн хувьцаа худалдан авах

300RDX

АРДЫН ЭРХЭЭ ХАМГИЙН ХЯЛБАР БӨГӨӨД 
АМЖИЛТТАЙ ЦУГЛУУЛАХ 3 АРГА

АРД АПП ТАТАХ



ТҮМЭН АРД - ТҮМЭН БОЛОМЖ

86

71152

Өмнөговь:

45

42
44

86

103

36

58

232

88

86

Дорноговь: 78

Улаанбаатар: 4,639

Орхон: 232

Дархан-Уул: 178

Төв: 159

Говь-Алтай: 152

Сэлэнгэ: 110

Хөвсгөл: 103

Өвөрхангай: 88

Завхан: 86



ТҮМЭН АРД - ТҮМЭН БОЛОМЖ

34

86

78

23

72
52

29

232

110 178

4,639
159

Дорнод: 72

Баянхонгор: 71

Увс: 44

Баян-Өлгий: 42

Архангай: 36

Дундговь: 34

Говьсүмбэр: 29

Сүхбаатар: 23

Булган: 58

Хэнтий: 52

Ховд: 45
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Товч танилцуулга
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Товч танилцуулга

2024 онд харилцагчийн үйлчилгээний цар 
хүрээг илтгэх тоон үзүүлэлт 602,090 болж, өмнөх 
оны мөн үеэс 38 хувиар өссөн нь харилцагчдын 
мэдээлэл авах хэрэгцээ нэмэгдэж, компанийн 
олон сувгийн үйлчилгээний хүртээмж 
сайжирсныг илтгэв.

Оператораар дамжуулсан үйлчилгээ 70 
хувиар өсөж 370,733 хүрсэн бол чатботоор 
дамжсан лавлагаа, үйлчилгээний тоо 3 дахин 
нэмэгдсэнээр 51,732 хүрсэн нь хэрэглэгчид 
хялбар, шуурхай сувгийг түлхүү ашиглах болсон 
эерэг хандлагыг харуулж байна.

Г.Солонго, Гүйцэтгэх Захирал

Тоон үзүүлэлт

(2024)

370,733

Оператортой холбогдсон

үйлчилгээний тоо

20,069

Оператортой холбогдсон

үйлчилгээний тоо

76,840

Цахим сувгаар холбогдсон

үйлчилгээний тоо

49,378

Аутбаунд дуудлагын тоо

33,338

IVR буюу автомат хариулагч

ашигласан тоо

51,732

Чатботоор дамжуулсан лавлагаа/ 

үйлчилгээний тоо

602,090

Нийт үйлчилгээ авсан харилцагчийн

тоо

21,616

Нийт бүртгэгдсэн гомдол JL

Бүх сувгаар

ХА
РИ

ЛЦ
АГ

ЧИ
ЙН

 ҮЙ
ЛЧ

ИЛ
ГЭ

Э
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Одтой харилцагч гэж хэн бэ? Од яагаад 
чухал вэ? 

Ард Санхүүгийн Нэгдэл нь олон төрлийн 
санхүүгийн үйлчилгээг нэг дор буюу Ард Апп 
дээр цогцлоосон. Тийм ч учраас манай аппаар 
хөрөнгө оруулалт, хадгаламж, зээл, даатгалын 
гээд олон төрлийн бүтээгдэхүүн, үйлчилгээ 
авдаг харилцагчид байдаг. Харин тэдгээр үнэнч, 
харилцагчдаа урамшуулах, зөв харилцагчдаа 
зөв бүтээгдэхүүнийг нь санал болгох үүднээс 
харилцагчийн сегментчлэлийг нэвтрүүлж, 
Одтой харилцагчдыг бий болгосон юм. 

Од нэмэгдэхийн хэрээр тухайн харилцагч нь 
нэгдлийн оролцогч компаниудын бүтээгдэхүүн 
үйлчилгээг илүү таатай нөхцлөөр авах буюу 
хадгаламжийн илүү өндөр хүү, өгөөж, зээлийн 
илүү бага хүү, хямд шимтгэлийг хүртэх 
боломжтой. Хамгийн гоё нь, Ард Даатгалын 
үнэнч харилцагч нь Ард Кредит ББСБ-ээс хямд 
хүүтэй зээл авч болох, Ард Секюритиз ҮЦК-ийн 
харилцагч нь Ард Актив ХЗХ-д өндөр өгөөжтэй 
хадгаламж байршуулах зэргээр та манай аль 
нэг байгууллагын үнэнч харилцагч бол бусад 
байгууллагуудаас ч гэсэн таатай нөхцлөөр 
бүтээгдэхүүн, үйлчилгээ авч болох боломжийг 
олгох зюм.  Бид цаашид ч одтой харилцагчдад 
хүрэх давуу тал, өгөөжийг нэмэгдүүлэхийн тулд 
тасралтгүй ажилласаар байх болно.

Таны од манай компаниудаас авсан 
бүтээгдэхүүн, үйлчилгээ, үнэнч байдлаас 
хамаарч автоматаар тооцогдох ба одоо хэрхэн 
нэмэгдүүлж болох талаар Ард Апп дээрээс 
дэлгэрэнгүй мэдээлэл авах боломжтой. Одтой 
харилцагчдыг тодорхойлох гурван ерөнхий 
хэмжээсээр тооцдог. Ингэхдээ, нэгдүгээрт 
бүтээгдэхүүн, үйлчилгээ суурьтай буюу заасан 
бүтээгдэхүүнүүдийг эзэмшиж байх, хоёрдугаарт 
хуримтлалын дүн заасан шаардлагыг хангаж 
байх; гуравдугаарт эзэмшиж буй АрдКойны 
дүн тогтоосон шаардлагыг хангаж байх. Дээрх 
гурван шаардлагыг аль нэгийг хангаж, ахиулж 
чадвал таны од нэмэгдсээр байх болно.

Ч.Алтан-Өлзий, Дата Судалгаа Эрхэлсэн Захирал
Ард Санхүүгийн Нэгдэл
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Ард Кредит ББСБ ХК нь өнгөрсөн онд 
компанийн түүхэн дэх анхны гэх 
тодотголтой томоохон санхүүжилтыг 
татан төвлөрүүллээ. Тухайлбал I 

улиралд 8.9 тэрбум төгрөгийн нээлттэй хувьцаа, 
III улиралд 13.5 тэрбум төгрөгийн нээлттэй 
бондыг олон нийтэд санал болгож нийт 22.4 
тэрбум төгрөгийн эх үүсвэр татан төлвөрүүлэв. 
Ингэснээр нийт 65.4 тэрбум төгрөгийн 
санхүүжилт татсан нь өмнөх оноос 55.4% 
өссөн үзүүлэлт боллоо. Хувьцаа эзэмшигчдэд 
чиглэсэн үйл явдлын хувьд 1.0 тэрбум төгрөгийг 
ногдол ашиг хэлбэрээр тарааж,  Шангри-Ла 
төвд 7 хоногийн турш Investor Week нээлттэй 
өдөрлөгийг зохион байгуулж, эзэмшигчдийн 
хурлаа Crypto Week  арга хэмжээтэй хамтран 
хийв. 

Монголын Хөрөнгийн Биржийн ТОП-20 индекс, 
I ангилалд 6 дах жилдээ дарааллан багтаж, 
Компанийн засаглалын кодексын хэрэгжилтээр 
ТОП-20 компанийн нэгээр шалгарав. Мөн АрдКэш 
цахим мөнгөний зөвшөөрлийг Монголбанкнаас 
хугацаагүйгээр сунгалаа. Харилцагчдадаа 
зориулан зээлийн гэрээг Ард Аппаар байгуулах 
боломжийг нээж, лояалтид суурилсан зээлийн 
үнэлгээ бүхий хамгийн бага хүүтэй Альфа зээл, 
зорилтот хуримтлалын үйлчилгээг Ард Аппад 
нэвтрүүллээ. Түүнчлэн ББСБ-ын салбарын анхны 
дебит карт буюу төлбөрийн картыг хэрэглээнд 
нэвтрүүлэв. 2024 oны турш 2.0 тэрбум төгрөгийн 
19.1 сая ширхэг хувьцаа арилжаалагдаж, нэгж 
хувьцааны ханш 116.1 төгрөгөөр хаагдав. 
Зээлийн багц өмнөх оноос 35% өсөж, 66.9 тэрбум 
төгрөгт, нийт хөрөнгө 60.4% өсөж, 115.5 тэрбум 
төгрөгт хүрч, 2024 онд нийт 3.9 тэрбум төгрөгийн 
цэвэр ашигтай ажиллалаа.

Г.Сүхбаатар, Гүйцэтгэх Захирал

2023
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Монгол Улсад 178 хадгаламж, зээлийн 
хоршоо 75,252 гишүүндээ хадгаламж 
болон зээлийн үйлчилгээг хүргэн 
ажиллаж байна. Ард Актив хадгаламж, 

зээлийн хоршооны хувьд 5,343 гишүүнтэй, нийт 
хөрөнгө 57.2 тэрбум төгрөгт хүрч салбартаа нийт 
хөрөнгөөрөө 2 ордог хоршоо болон өргөжин 
ажиллаж байна.

2024 онд 52.8 тэрбум төгрөгийн хадгаламж 
татан төвлөрүүлж хадгаламжийг үлдэгдлийг 
өмнөх оноос 33 хувиар нэмэгдүүлж 44.1 тэрбум 
төгрөг, зээлийн багцыг 29 хувиар нэмэгдүүлж 
44.7 тэрбум төгрөг, нийт хөрөнгө 30 хувиар 
нэмэгдүүлж 57.2 тэрбум төгрөг хүрлээ. Нийт 
зээлийн багцийн 99.4 хувь хэвийн зээл, 0.4 хувь 
хугацаа хэтэрсэн зээл, 0.2 хувь чанаргүй зээлийн 
багц эзэлж байна. Хоршооны гишүүдийн тоог 
31.8 хувиар нэмэгдүүлж 5,343 гишүүнтэй, цэвэр 
ашгийг өмнөх оноос 28 хувиар өсгөн 867 сая 
төгрөгийн цэвэр ашигтай ажилласан байна. 

Салбарын нийт хөрөнгийн 16 хувь, зээлийн багцын 
17 хувь, хадгаламжийн 18 хувь, хувь нийлүүлсэн 
хөрөнгийн 24 хувь, өөрийн хөрөнгийн 12 хувийг 
тус тус Ард Актив хадгаламж, зээлийн хоршоо 
эзэлж байна. Цаашид хоршооны гишүүдийн тоог 
нэмэгдүүлэх замаар хувь нийлүүлсэн хөрөнгөө 
нэмэгдүүлж хадгаламж болон зээлийн багцаа 
өсгөн ажиллахаар төлөвлөж байна.

Г.Билгүүн, Гүйцэтгэх Захирал

2023
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Ард Лизинг компани 2024 онд шинэ 
удирдлагын баг, хүний нөөцөө 
бүрдүүлэн зах зээлд үйл ажиллагаагаа 
идэвхжүүлэн эрчимтэй ажиллалаа. Бид 

харилцагчдынхаа тоог 3 дахин нэмэгдүүлж, 
нийт зээлийн багцаа 5 дахин өсгөж, 5.7 тэрбум 
төгрөгт хүргэлээ.

Өсдөг машин бүтээгдэхүүнийг Ард Аппад 
нэвтрүүлэн харилцагчдадаа хэдийд хаанаас ч 
өөрийн хөрөнгө оруулалтын мэдээллийг харах, 
төлбөрөө шилжүүлэх, мөн үйлчилгээ авах 
хүсэлт илгээх боломжийг гаргалаа. Түүнчлэн 
орон нутгийн иргэдийн орлогыг нэмэгдүүлэх, 
санхүүгийн талаар мэдлэг олгох, бүтээгдэхүүнээ 
санал болгох зэрэг ажлуудыг амжилттай зохион 
байгуулав. Мөн Түмэн Ард хөтөлбөр, Монгол 
Шуудан, Ард Даатгал компаниудтай хамтын 
ажиллагаа эхлүүлэн ажиллагсдын пассив 
орлогыг нэмэгдүүлж, нийт 6 тэрбум төгрөгийн 
борлуулалт хийгдсэн амжилттай жил байлаа.

Д.Мөнх-Од, Гүйцэтгэх Захирал 
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2023 202=

(сая төгрөг) (сая төгрөг) Жилийн өсөлт
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18.8%

39.5%
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2024 онд Монгол Улсад даатгалын салбар 
үүссэний 90 жилийн ой, Ард Даатгал ХК 
даатгалын салбарт анхны хувийн даатгалын 
компани болон үүсгэн байгуулагдсаны 30 
жилийн ой тохиосон онцгой жил байлаа.

Даатгуулагчийн тоо 256 мянга, нийт хураамж 
45.2 тэрбум төгрөгт хүрч өнгөрсөн оноос 39 
хувь, нөхөн төлбөр олгосон даатгуулагчийн 
тоо 13 мянга, олгосон нийт нөхөн төлбөр 19.7 
тэрбум төгрөг болж  мөн 39 хувиар өссөн байна. 
Компанийн нийт хөрөнгийн хэмжээ 51.1 тэрбум 
төгрөг болж 16 хувиар өсөж, жилийн эцсийн 
цэвэр ашиг 2.4 тэрбум төгрөг болсон байна. Бид 
ажлын 1 өдөрт дунджаар 985 даатгалын гэрээ 
байгуулж, 50 даатгуулагчид 75 сая төгрөгийн 
нөхөн төлбөр олгосон байна.

Ард Даатгал компани нь Жолоочийн 
хариуцлагын албан журмын даатгалын 
гэрээний тоо болон хураамж, мөн нөхөн төлбөр 
олголтоор салбартаа манлайлан ажиллалаа. 
Жолоочийн даатгалын хураамжийн дүнгээр 
даатгалын салбарын 22 хувь, нөхөн төлбөр 
олголтын дүнгээр 21 хувийг эзэлж байна.
Даатгалын тухай хуульд өөрчлөлт орсноор 
даатгагчийн баталгаагаар 146 байгууллагад 9.6 
тэрбум төгрөгийн даатгагчийн баталгааг гаргаж 
салбартаа манлайлан ажилласан байна.

2024 оны онцлох үйл явдлуудаас дурдвал, 
Даатгалын салбарт анх удаа “Тогтвортой 
хөгжлийн тайлан 2023” тайланг гаргаж, 
даатгалын зах зээлд бусад оролцогч нарт энэхүү 
тайланг гаргахыг уриалсан үйл ажиллагааг 
зохион байгуулав. Даатгалын нөхөн төлбөрийн 
хүсэлт илгээх болон даатгалын гэрээ цуцлах 
хүсэлтийг цахимаар авч шийдвэрлэдэг болов. 
Мессеж үйлчилгээгээр Жолоочийн хариуцлагын 
албан журмын даатгалын гэрээг онлайнаар 
сунгаж үйлчилгээг эхлүүлэн хэрэгжүүлж 
байна. Баталгааны даатгал, ногоон даатгалын 
үйлчилгээг зах зээлд шинээр нэвтрүүллээ. 

Н.Эрдэнэтулга, Гүйцэтгэх Захирал
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2023 202R

(сая төгрөг) (сая төгрөг) Жилийн өсөлт

Нийт хөрөнгө

Нийт э^\ийн өм_

Нийт тэтгэврийн

хуримтлал

Хөрөнгө оруулалтын

багц

Тэтгэврийн

хуримтлалын орлого

Цэвэр ашиг

(ал\аг\ал)

Нийт \элгэрэнг��

орлого

54,084

14,916

49,689

37,249

9,453

(5,026)

(6,108)

56,843

4,338

48,573

48,059

9,789

(6,2742)

(10,548)

5.10%

-70.92%

-2.25%

29.02%

3.55%

24.83%

72.72%

Мөн иргэдийн удтал хүлээсэн Хувийн нэмэлт 
тэтгэврийн тухай хууль 2025 оны УИХ-ын хаврын 
чуулганаар хэлэлцэгдэх шатандаа хүрч, ажлын 
хэсэг байгуулагдан ажиллаж байна. Ардын 
Тэтгэврийн Сан нь энэхүү эрх зүйн шинэчлэлд 
идэвхтэй оролцож, тогтвортой, найдвартай 
тэтгэврийн систем бүрдүүлэхийн төлөө бодит 
хувь нэмрээ оруулж байна.

Ц.Тайшир, Гүйцэтгэх Захирал

Ирээдүйгээ Өмчил уриан дор нэгдсэн 
141,000 гаруй харилцагчид, хамтран 
ажилладаг байгууллагууддаа – 2024 
оныг хамтдаа ахиц, амжилтаар дүүрэн 

үдсэнд гүн талархал илэрхийлье.

Ардын Тэтгэврийн Сангийн хувьд 2024 онд 
олон ажлыг амжилттай хэрэгжүүлж, үйл 
ажиллагаагаа шинэ шатанд хүргэснээс дурдвал,  
тэтгэврийн хуримтлалын хэмжээ 29% өсөж, 
хөрөнгө оруулалтын багцын цар хүрээ тэлж, 
хуримтлал эзэмшигчдийн тоо тогтвортой 
нэмэгдэн мэдээллийн аюулгүй байдлын олон 
улсын стандарт (ISO 27001:2022)-ыг амжилттай 
нэвтрүүлж, үйл ажиллагааны найдвартай, 
тогтвортой байдлаа бэхжүүллээ.
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2023 202?

(сая төгрөг) (сая төгрөг) Жилийн өсөлт

Тогтмол өгөөжтэй

19,137 23,975

Нээлттэй компанийн

хөрөнгө оруулалт

4,838 4,47l

Альтернатив

хөрөнгө оруулалт

2,l25 3,357

Бусад хөрөнгө

оруулалт

1,52	 1,588

Нийт хөрөнгө

оруулалт�н  аг�

28,12	 33,39l

25.3%

(7.5%)

27.9%

4.4%

18.8%

2023 202>

(сая төгрөг) (сая төгрөг) Жилийн өсөлт

Тогтмол өгөөжтэй

Нээлттэй компанийн

хөрөнгө оруулалт

Альтернатив

хөрөнгө оруулалт

Үл хөдлөх

Хаалттай компанийн

хөрөнгө оруулалт

Нийт хөрөнг�

оруулалтын багц

2,041

-

690

37,376

9,582

49,689

-

690

1,689

34,435

11,759

48,573

2,400

34,896

13,992

1,522)70

5,690

58,501
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Хөрөнгийн Бирж болон Хөрөнгө Оруулагч 
Үндэстэн сангийн нэгж эрх эзэмших боломжийг 
системийн хувьд ханган нийт 68.6 тэрбум 
төгрөгийн арилжааг зуучилсан. 

Андеррайтер болон Зөвлөхийн чиглэлээр бид 
Хөвсгөл ХК, Гацуурт, Заг, Ори Студиос, Атмор зэрэг 
13 компанитай хамтран ажиллаж, хөрөнгийн 
зах зээлээс санхүүжилт татах, бизнесээ тэлэхэд 
санхүүгийн болон бизнесийн зөвлөх үйлчилгээг 
үзүүлж, нийт 64.4 тэрбум төгрөгийн хөрөнгийг 
амжилттай зуучиллаа.

Хөрөнгийн зах зээл сонирхогчдод чиглэсэн 
Ухаалаг Хөрөнгө Оруулагч - Үнэт цаасны 
хуримтлалын бүтээгдэхүүнд Ард Аппаараа 
дамжуулан 1,422 гаруй хөрөнгө оруулагчид 
нэгдэж, хуримтлал үүсгээд байна.

Бид 2024 онд 7 чиглэлээр нийт 121 судалгаа, 
шинжилгээ, мэдээ мэдээллийг хөрөнгө 
оруулагчдад хүргэж, зах зээлийн боловсрол 
түгээх, олон улсын түвшний мэдээллийн орчин 
бүрдүүлэхэд хувь нэмрээ орууллаа. Үүнд БНХАУ-
ын тэргүүлэх түүхий эдийн мэдээний агентлагт 
тогтмол нийтэлж эхэлснийг онцолж байна.

Уул уурхайн биржийн арилжаанд оролцох 
тусгай зөвшөөрлөө авснаар БНХАУ-ын хөрөнгө 
оруулагчид, бизнесийн түншүүдтэй шууд 
харилцаа тогтоон олон улсын зах зээлд нэвтрэх 
сууриа амжилттай тавив. Улмаар Хятадын 
томоохон түүхий эдийн биржүүдэд элсэх хүсэлт 
тавьсан. Түүнчлэн, СЗХ, МХБ-ийн төлөөлөлтэй 
хамт Бээжин хотноо УУББ-ийн үйл ажиллагааг 
худалдан авагч талд таниулах уулзалтад 
идэвхтэй оролцон ажиллав.

Х.Билгүүн, Гүйцэтгэх Захирал
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Ард Секюритиз ҮЦК нь брокер, дилер, 
андеррайтер, хөрөнгө оруулалтын зөвлөх, 
гадаад арилжаа зуучлах, төлбөр тооцооны 
номинал данс удирдах тусгай зөвшөөрлийн үйл 
ажиллагаагаа тэлж Уул уурхайн бүтээгдэхүүний 
биржийн арилжааны зуучлагчийн тусгай 
зөвшөөрлийг авч, үйл ажиллагааг эхлүүлэх 
бэлтгэл ажлыг амжилттай хангалаа.

Нийт хөрөнгө 9.2 тэрбум төгрөгт хүрч 3.1 хувиар 
өссөн бол орлого 4.24 тэрбум төгрөг болж 15.0 
хувиар өссөн бөгөөд энэ нь бидэнд 2024 оныг 
санхүүгийн хувьд тогтвортой өсөлт үзүүлсэн он 
болгож ажилласныг илтгэж байна.

Бид хөрөнгийн зах зээлд шинээр гарч буй бүхий 
л боломжийг харилцагчдадаа үзүүлэхийг зорьж 
Улаанбаатар Үнэт Цаасны Бирж, Монголын

2023 202D

(сая төгрөг) (сая төгрөг) Жилийн өсөлт

Нийт хөрөнгө

Нийт эPдийн өJч

Нийт \рл\г\

Цэвэр ашиг (алдагдал)

Арилжаа

Зуучилсан дүн

Эргэлтийн хөрөнгө нийт

хөрөнгөд харьцах харьцаа

Эргэлтийн харьцаа

Өрийн харьцаа

3.1%

-9.1%

22.2%

-6 .6%

41.2%

36.1%

-1.2%

-1 .6%

13.1

5,905

4,242

62

68,643

64,396

90.08%

302.8 %

30.42%

9,16 8,889

6,498

3,4 2

191

48,629

4 ,326

91.20%

36 .40%

26.90%
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Ард Менежмент ХХК нь 2024 онд Үндэсний 
Хувьчлалын Сан Хамтын ХОС болон 
Хөрөнгө Оруулагч Үндэстэн Хамтын 
ХОС-д хөрөнгө итгэмжлэн удирдах 

үйлчилгээг үзүүлэн ажиллаа.

2024 онд бид нийгэм, эдийн засгийн төлөв 
байдалтай уялдуулан дотоод болон гадаад 
хөрөнгийн зах зээлд бүртгэлтэй хувьцаа 
болон тогтмол өгөөжтэй хөрөнгө оруулалтын 
хэрэгслүүдэд шат дараатай, стратегийн хүрээнд 
хөрөнгө оруулалтаа хийлээ. 

Монголын Хөрөнгийн Биржээр дамжуулан 
удирдаж буй сангийнхаа хүрээнд нийт 3.4 
тэрбум төгрөгийн 2,000 гаруй хэлцэл амжилттай 
гүйцэтгэсэн нь манай байгууллагын хувьд 
хөрөнгө оруулагчдын хөрөнгийг найдвартай 
хамгаалж, тогтвортой өсгөх чиглэлд тууштай 
ажиллаж байгааг илтгэнэ.

Энэхүү үйл ажиллагаа нь зөвхөн хөрөнгө 
оруулагчдад ашиг өгөөд зогсохгүй, Монголын 
хөрөнгийн зах зээлийн хөрвөх чадвар, зах 
зээлийн идэвхжилтийг нэмэгдүүлэхэд чухал 
хувь нэмэр оруулж буйг онцлон тэмдэглэх нь 
зүйтэй.

Ч.Даваасамбуу, Гүйцэтгэх Захирал

Хөрөнгө оруулалтын багцын задаргаа

Хөрөнгө оруулалтын багцын задаргаа

Тайлант хугацааны туршид сангийн

хөрөнгийн бүтцийн өөрчлөлт

82%

69%

Дотоод хувьцаа

Хувьцаа

Гадаад хувьцаа

Үнэт цаас

Үндэсний Хувьчлалын Сан хамтын ХùС�ийн хувьд 2024 оны жилийн 

эцсийн байдлаар нэгж эрхэд ногдох цэвэр хөрөнгийн үнэлгээ 135.1 

төгрөг хүрч оны эхнээс 7.2 хувиар өссөнөөр үүсгэн байгуулагдсан 

цагаас хойш 35.1 хувийн өсөлт үзүүлээд байна.

Хөрөнгө ùруулагч Үндэстэн Хамтын ХùС�ийн хувьд 2024 оны 

жилийн эцсийн байдлаар цэвэр хөрөнгийн үнэлгээ 2.4 тэрбум 

төгрөг хүрсэн ба= нэгж эрхийн үнэлгээ үүсгэн байгуулагдсан 

цагаас хойш 1,180 төгрөг болж 18 хувиар өссөн байна.

2024 онд Монголын Хөрөнгийн Бирж дээр бүртгэлтэй хувьцаанд 

түлхүү хөрөнгө оруулалт хийж ажиллалаа. eэвэр хөрөнгийн үнэлгээ 

2024 онд 6.75 тэрбум төгрөгт хүрч 7.2 хувь, зах зээлийн үнэлгээ 5.74 

тэрбум төгрөгт хүрч 8.0 хувиар тус тус өссөн байна. Харин үүсгэн 

байгуулагдсан цагаас хойш цэвэр хөрөнгийн үнэлгээ 35 хувиар 

өсөөд байна.

9%

9%

1%

6%

1t%

3%

7%

Хувьцаа Тогтмол орлого Хадгаламж Бэлэн мөнгө

Бэлэн мөнгө

Бэлэн мөнгө

Бусад а�тив

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Сан байгуулав 12�30�2022 12�28�2023 12�31�2024

*Хувьцааны багц, эдийн

засгийн салбараар

Хадгаламж

Хадгаламж

50.61%

69.47% 69.41%

7.70%

7.04%

13.53%

37.87%

21.51%

7.12%

3.82% 1.98%

8.67%
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2025 оны хамтын амжилт, ирээдүйн 
боломжуудын төлөө

Эрхэм түнш байгууллагууд, хөрөнгө оруулагч та 
бүхэндээ,

2024 оныг бид хамтдаа амжилт бүтээл, хөгжил 
дэвшлээр дүүрэн үдэж буйдаа талархал 
илэрхийлье. Та бүхний итгэл, дэмжлэг, хамтын 
ажиллагаа нь Ард Пропертиз компанийн үйл 
ажиллагаанд үнэтэй хувь нэмэр оруулсаар 
ирсэнд гүн талархал илэрхийлье.

Манай компани уламжлалт үл хөдлөх хөрөнгийн 
менежментийн чиглэлээр үйл ажиллагаа 
явуулж ирсэн бөгөөд сүүлийн жилүүдэд бид 
технологийн

шийдлүүдийг үйлчилгээндээ нэвтрүүлж, 
өөрийн эзэмшлийн үл хөдлөх хөрөнгөд хөрөнгө 
оруулагчдад хөрөнгө оруулах боломжийг олгон, 
сар бүр тогтмол түрээсийн орлого хуваарилан 
ажиллаж байна. Энэхүү шинэчлэл нь зөвхөн 
хөрөнгө оруулагчдад төдийгүй үл хөдлөх 
хөрөнгийн салбарын бусад оролцогчдод ч шинэ 
жишиг, хэрэгжүүлэх боломж бүхий туршлага 
болж чадсан.

Ард Пропертизын 2025 онд болон ирэх жилүүдэд 
дэвшилтэт технологид суурилсан бүтээгдэхүүн 
үйлчилгээг солонгоруулан нэвтрүүлэх, мөн өртөг 
багатай орон сууцны бүтээн байгуулалтын ажилд 
идэвхийлэн үйл ажиллагаа явуулж эхлэхээр 
төлөвлөж, төлөвлөгөө гарган ажиллахаар байна. 

Бидний үйл ажиллагаанд үргэлж идэвхтэй 
оролцож, дэмжиж ирсэн нийт хамтрагч, 
харилцагч болон хөрөнгө оруулагчдадаа илүү 
ихийг Хамтдаа бүтээж, Монгол Улсынхаа бүтээн 
байгуулалтын их үйлсэд тодорхой хувь нэмэр 
оруулна гэж итгэж байна. 

Хүчтэй. Хамтдаа.

Г.Уянга, Гүйцэтгэх Захирал

2024

Нийт хөрөнгө

30,129

Нийт �орл��л�лт��

орлого

3,394

(сая төгрөг)

Жилийн өөрчлөлт

21.7%

123.4%
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Ардкойн нь блокчэйн технологид 
суурилсан, үндэсний хэмжээний 
төвлөрсөн бус урамшууллын оноо 
бөгөөд хэрэглэгчдэд ил тод, хөрвөх 

чадвартай урамшууллын системийг санал 
болгодог. 285 мянган идэвхтэй хэрэглэгчтэй 
томоохон экосистемд нэгдсэнээр бизнес 
эрхлэгчид борлуулалтаа нэмэгдүүлэх, үйлчилгээ 
бүртээ урамшуулал олгох боломжтой. Ардкойн 
нь нийт 22 крипто болон уламжлалт хөрөнгийн 
хослолуудтай бөгөөд хувьцаа, үл хөдлөх хөрөнгө 
зэрэг хөрөнгийн төрлүүдээр дамжуулан 
урамшууллын оноог илүү уян хатан ашиглах 
боломжийг бүрдүүлж байна. 

О.Мөнх-Оргил, Гүйцэтгэх Захирал

2024

Компани

Хувь хүн

HODL

Зах зээл

Нөөц

Нийт

2,073,848,995

1,630,946,289

250,014,912

361,685,156

183,504,648

4,500,000,000

ОНЦЛОХ

Ардкойн 3.0 шилжилт амжилттай болж Ethe-
reum, Binance Smart Chain (BSC), Polygon болон 
Solana сүлжээ дээр хөрвөдөг боллоо.

Ардкойн 5 жилийн ойн баяраа эзэмшигчид, 
харилцагчидтайгаа хамт тэмдэглэлээ.

Анх удаа ардкойн эзэмшигчдийн хурлыг 
хийж 2023 оны тайлан, 2024 оны төлөвлөгөө, 
мэдээллийг харилцагчдадаа хүргэлээ.

Coinback урамшуулалт хөтөлбөрийг эхлүүлж 
5 – 10 хүртэл хувийн урамшууллыг олголоо.
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БИДНИЙ ОЙРЫН 
ИРЭЭДҮЙ
Ард Санхүүгийн Нэгдэл нь өнгөрсөн арав гаруй 
жилийн турш тавьсан суурин дээрээ тулгуурлан 
стратегийн төвлөрөл, үйл ажиллагааны 
төгөлдөршил, дижитал шинэчлэлээр дамжуулан 
дараагийн хөгжлийн түвшинд хүрэхэд бэлэн 
болж ирээдүйнхээ шинэ үе шатанд орж байна.

2023 оноос бид үндсэн санхүүгийн үйл 
ажиллагаандаа төвлөрөх, бүтцийг оновчтой 
болгох, үр ашгийг нэмэгдүүлэх зорилгоор 
томоохон бүтцийн өөрчлөлтийн ажлыг 
эхлүүлсэн. Ард Инвестмент Групп болон 
Өндөрхаан компанийн дор хөрөнгүүдээ оновчтой 
хуваарилах замаар бид үйл ажиллагааны үр 
ашгийг нэмэгдүүлж, хувьцаа эзэмшигчдийн үнэ 
цэнийг өсгөн, илүү уян хатан, үр ашигтай бүтэц 
бүрдүүлэхээр зорьж байна.

Бидний цахим шилжилтийн аялал нэгдсэн 
бүтэцтэй өгөгдлийн сан дээр тулгуурласан 
хиймэл оюун ухааныг нэвтрүүлэх чухал босгон 
дээр ирээд байна. Ингэснээр харилцагчийн 
оролцоо, зээлийн эрсдэлийн үнэлгээ, хөрөнгө 
удирдлага, эрсдэлийн менежмент зэрэг бүх 
түвшинд хиймэл оюун ухааныг нэвтрүүлэх 
боломжийг бүрдүүлэх бөгөөд Чоно эдийн 
засагт тэргүүлэх финтек групп болох бидний 
алсын харааг улам бататгах юм. Хиймэл оюун 
ухаан, тоглоомжуулалт, өдөр тутмын хэрэглээ-
үйлчилгээ, олон улсын төлбөрийн шийдлүүдээр 
баяжсан шинэ үеийн Ард Апп, АрдКидс болон 
Интернэт банк манай дижитал хувьслын цөм 
байх болно.

Үүний зэрэгцээ бид Түмэн Ард хөтөлбөрийг 
эрчимтэй өргөжүүлж, нийгэмд түшиглэсэн 
сүлжээ болон санхүүгийн боловсролын 
санаачилгуудаар зах зээлд гүн нэвтрэх болно. 
Монгол Шуудан-тай хамтын ажиллагаагаа 
өргөжүүлэн орон нутгийн иргэдэд санхүүгийн 
хүртээмжийг нэмэгдүүлж, дижитал банкны 
үйлчилгээг улс орон даяар тэлэхээр ажиллаж 
байна. Мөн АрдКидс болон Ард Академи-аар 
дамжуулан ирээдүйн хөрөнгө оруулагчдыг 
багаас нь бэлтгэхэд анхаарч байна.

Санхүүгийн сахилга бат бидний туйлын 
зорилт хэвээр байх болно. Бид санхүүгийн 
хөшүүргүүдээ үе шаттайгаар бууруулж, 
капиталын бүтцийг оновчтой болгож байна. 
Сингапур дахь Ард Холдингс Интернэшнл-аар 
дамжуулан стратегийн хөрөнгө босгох ажлуудыг 
хэрэгжүүлж, дотоодын хөрөнгийн зах зээлээс 
хамааралгүйгээр өргөжин тэлэх сууриа тавьж 
байна.

Хамгийн гол нь бид тогтвортой, хариуцлагатай 
өсөлтийг эрхэмлэн ажиллана. Цаашид Ард 
Санхүүгийн Нэгдэл “Хөрөнгө Оруулагч Үндэстэнг 
цогцлоох” их үйлсдээ тууштай зүтгэж, хувь хүн 
болон байгууллагуудад шинэ боломжуудыг 
нээж, Монгол болон олон улсад санхүүгийн 
шинэчлэл, хүртээмжийн хилийг тэлэн урагшлах 
болно.



ЗАСАГЛАЛЫН БҮТЭЦ

�увьцаа Эзэмшигчдийн
�урал

Төлөөлөн Удирда�
Зөвлөл

Дотоод аудитын
�ороо

�өрөнгө оруулалт,
Эрсдэлийн �ороо

Засаглал, Нэр дэвшүүлэ�,
Цалин урамшууллын �ороо

Гүйцэтгэ�
за�ирал

Удирдлагын
баг

�АМГААЛАЛТЫН ГУРВАН ДАВ�АРГА

Дотоод
аудитор

Комплайнс
менежер

ТУЗ-ийн нарийн
бичгийн дарга

Дотоод аудиторIII дав�арга
Дотоод аудит нь бие даасан эрсдэлийн үнэлгээ
болон компанийн засаглал, баталгаажуулалт, зөвлөмж гарга�

Сан�үүгийн удирдлага, мэдээллийн аюулгүй байдал,
эрсдэлийн удирдлагын �эрэгжилтийг цаг алдалгүй ТУЗ-ийн
гишүүдэд мэдээлэ�

Өдөр тутмын үйл ажиллагааны дотоод �яналтыг �эрэгжүүлэ�

II дав�арга

I дав�арга

�яналтын �элтсүүд

Бү� �элтэс, ажиллагсад

И Aй Ти ХХК

Ардын Тэтгэврийн Сан ХХК

Бруно Рашле

А.Сүхдорж

Ч.Ганхуяг

Г.Уянга

Ард Лизинг ХХК

Ард Венчурс ХХК

Голомт Кастодиан

ARDT

С.Гэрэлтуяа

Ронок Лимитед

Ард Кредит ББСБ

С.Оргил

Ард Секюритиз ҮЦК

Х.Батхишиг

Г.Бат-Эрдэнэ

Масик Энтерпрайзес

Ард Даатгал

Д.Отгонбаяр

МОНРЕ ДААТГАЛ

Топ 20 хувьцаа эзэмшигч

Бусад эзэмшигч

Эргэлтэд буй хувьцаа

Нийт гаргасан хувьцаа

Хувьцаа эзэмшигчид

ARDT эзэмшигчид

ADT эзэмшигчид (хүүхдүүд)

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

3,075,406

2,535,610

2,109,997

1,944,990

1,590,466

1,389,754

880,477

1,429,244

900,000

900,000

455,935

443,816

525,489

390,937

400,988

351,268

321,078

319,346

253,265

233,303

148,721

20,451,369

8,162,894

28,614,263

28,614,263

19,069

3,061

55,166

10.75%

8.86%

7.37%

6.80%

5.56%

4.86%

3.08%

4.99%

3.15%

3.15%

1.59%

1.55%

1.84%

1.37%

1.40%

1.23%

1.12%

1.12%

0.89%

0.82%

0.52%

71.47%

28.53%

100.00%

3,023,690

2,780,608

2,109,997

1,944,990

1,649,252

1,390,470

1,235,261

1,149,135

900,000

900,000

455,935

443,816

395,680

390,937

351,659

335,367

321,078

319,346

253,265

233,303

193,814

20,583,789

8,030,474

28,614,263

28,614,263

18,790

2,996

56,045

(51,716)

244,998

0

0

58,786

716

354,784

(280,109)

0

0

0

0

(129,809)

0

(49,329)

(15,901)

0

0

0

0

45,093

132,420

(132,420)

10.57%

9.72%

7.37%

6.80%

5.76%

4.86%

4.32%

4.02%

3.15%

3.15%

1.59%

1.55%

1.38%

1.37%

1.23%

1.17%

1.12%

1.12%

0.89%

0.82%

0.68%

71.94%

28.06%

100.00%

Хувьцаа эзэмшигч# 2023 % 2024 % өөрчлөлт

Хувьцаа Эзэмшигчдийн Бүтэц
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И Aй Ти ХХК

Ардын Тэтгэврийн Сан ХХК

Бруно Рашле

А.Сүхдорж

Ч.Ганхуяг

Г.Уянга

Ард Лизинг ХХК

Ард Венчурс ХХК

Голомт Кастодиан

ARDT

С.Гэрэлтуяа

Ронок Лимитед

Ард Кредит ББСБ

С.Оргил

Ард Секюритиз ҮЦК

Х.Батхишиг

Г.Бат-Эрдэнэ

Масик Энтерпрайзес

Ард Даатгал

Д.Отгонбаяр

МОНРЕ ДААТГАЛ

Топ 20 хувьцаа эзэмшигч

Бусад эзэмшигч

Эргэлтэд буй хувьцаа

Нийт гаргасан хувьцаа

Хувьцаа эзэмшигчид

ARDT эзэмшигчид

ADT эзэмшигчид (хүүхдүүд)

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

3,075,406

2,535,610

2,109,997

1,944,990

1,590,466

1,389,754

880,477

1,429,244

900,000

900,000

455,935

443,816

525,489

390,937

400,988

351,268

321,078

319,346

253,265

233,303

148,721

20,451,369

8,162,894

28,614,263

28,614,263

19,069

3,061

55,166

10.75%

8.86%

7.37%

6.80%

5.56%

4.86%

3.08%

4.99%

3.15%

3.15%

1.59%

1.55%

1.84%

1.37%

1.40%

1.23%

1.12%

1.12%

0.89%

0.82%

0.52%

71.47%

28.53%

100.00%

3,023,690

2,780,608

2,109,997

1,944,990

1,649,252

1,390,470

1,235,261

1,149,135

900,000

900,000

455,935

443,816

395,680

390,937

351,659

335,367

321,078

319,346

253,265

233,303

193,814

20,583,789

8,030,474

28,614,263

28,614,263

18,790

2,996

56,045

(51,716)

244,998

0

0

58,786

716

354,784

(280,109)

0

0

0

0

(129,809)

0

(49,329)

(15,901)

0

0

0

0

45,093

132,420

(132,420)

10.57%

9.72%

7.37%

6.80%

5.76%

4.86%

4.32%

4.02%

3.15%

3.15%

1.59%

1.55%

1.38%

1.37%

1.23%

1.17%

1.12%

1.12%

0.89%

0.82%

0.68%

71.94%

28.06%

100.00%

Хувьцаа эзэмшигч# 2023 % 2024 % өөрчлөлт

Хувьцаа Эзэмшигчдийн Бүтэц
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Унгар Улсын Будапешт хотын 
Корвинус Эдийн Засгийн 
Их Сургуулийг дүүргэсэн 
тэрээр 1991 онд Монголын 

Хөрөнгийн Биржээс хөдөлмөрийн 
гараагаа эхэлж, Монголбанкинд хянан 
шалгагчаар оржээ. 1998 онд НҮБ-
ын бичил санхүүгийн Микростарт 
төсөл дээр Санхүүгийн менежерээр 
шалгаран ажиллаж байгаад 1999 онд 
Монголын анхны банк бус санхүүгийн 
байгууллага болох Хөгжлийн Алтан 
Сан (ХАС)-г байгуулан, Гүйцэтгэх 
захирлаар томилогдсон юм.  

ХАС нь бичил зээлийн үйл ажиллагааг 
амжилттай явуулсаар 2001 онд Говийн 
Эхлэл ББСБ-тай нэгдэж, өнөөгийн 
ХасБанк байгуулагдсан түүхтэй. 
Ч.Ганхуяг нь ХасБанк байгуулагдсан 
цагаас хойш 2009 оныг хүртэл Гүйцэтгэх 
захирлаар ажилласан бөгөөд 2009-
2010 онд ХасБанкны толгой компани 
болох ТэнГэр Санхүүгийн Нэгдлийн 
Гүйцэтгэх захирал, 2010-2012 онд 
Монгол Улсын Сангийн Дэд сайдаар 
тус тус ажиллаж байв.

Тэрээр Унгар улсын Өргөмжит консул, 
Монголын Эдийн Засгийн Форумын 
санаачлагч, Ерөнхий нарийн бичгийн 
дарга, Монголын Оюутны Холбооны 
Ерөнхийлөгч, Улаанбаатар Хотын 
Худалдааны Танхимын Ерөнхийлөгч, 
Олон Улсын Бичил Санхүүгийн Төвийн 
ТУЗ-ийн гишүүн, Монголын Сагсан 
Бөмбөгийн Холбооны Ерөнхийлөгч 
зэрэг албан тушаал хашиж байснаас 
гадна Монгол Улсад анхлан хадгаламж 
зээлийн хоршооны хөдөлгөөнийг 1990-
ээд оны сүүлээр эхлүүлсэн.

2009 онд Дэлхийн Эдийн Засгийн 
Форумаас түүнийг Дэлхийн Залуу 
Манлайлагчаар өргөмжилсөн. 
Ч.Ганхуяг нь Ард Санхүүгийн Нэгдэл 
ХК–ийн үүсгэн байгуулагч бөгөөд 
тус компанийн Төлөөлөн Удирдах 
Зөвлөлийн даргаар ажиллаж байна. 

ТУ
З-

И
Й

Н
 Д

А
РГ

А

ЧУЛУУНЫ ГАНХУЯГ
ТУЗ-ийн Дарга, Ард Санхүүгийн Нэгдэл
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Швейцарын Холбооны 
Технологийн Институтыг 
барилгын инженерийн 
чиглэлээр, Стэнфордын их 

сургуулийг аж үйлдвэрийн инженер 
мэргэжлээр магистр зэрэгтэй төгссөн 
бөгөөд 1990 онд Харвардын Их 
Сургуульд дэвшилтэт менежментийн 
хөтөлбөрийг дүүргэжээ. Бруно Рашле 
1997 онд Адвек Группыг үүсгэн 
байгуулж, Гүйцэтгэх захирлаар 
ажиллаж байгаад 2017 онд компаниа 
Шродер Группд худалдсан байна. 
Шродер Адвек нь хувийн хөрөнгө 
оруулалтын менежментийн төрөлжсөн 
үйлчилгээ үзүүлдэг компани юм. Тус 
компани нь харилцагч санхүүгийн 
байгууллагуудаас хуримтлуулсан 
10 гаруй тэрбум долларын санг 
удирдаж, дэлхийн хэмжээнд анхдагч 
болон хоёрдогч зах зээл дээр хөрөнгө 
оруулалтын үйл ажиллагаа явуулж 
байна. 

Адвекыг үүсгэн байгуулахаас өмнө 
Бруно Рашле нь 1986 онд Швейцарийн 
МоторКолумбусын сангийн хөрөнгө 
оруулалтын хөтөлбөрийн үүсгэн 
байгуулагч, ЭмСи Партнерс сангийн 
Гүйцэтгэх захирлаар ажиллаж 
байв. Тэрээр 5 тивд байрлах аж 
үйлдвэрүүдийн  төслийг эхлүүлэх, 
нэмэлт хөрөнгө оруулах, үйл 
ажиллагааг нь өргөжүүлэх төсөл 
хөтөлбөрийг удирдсан туршлагатай. 
Тэрбээр 2017 оноос хойш 2024 оны 
зун хүртэлх хугацаанд Schroders 
Capital-ийн Дэд Тэргүүн (Vice Chair-
man) албан тушаалд ажилласан 
байна. Тэрээр дэлхий даяар олон 
хөрөнгө оруулалтын менежментийн 
компаниудад ТУЗ-ийн гишүүн болон 
Зөвлөхөөр ажиллахын зэрэгцээ өөрийн 
гэр бүлийн хөрөнгө оруулалтын нэгж 
BR2Invest-ийг удирдах,  хүмүүнлэгийн 
үйл ажиллагаа идэвхтэй явуулахаас 
гадна урлагын бүтээл цуглуулагч, 
ууланд авирагч юм.
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БРУНО РАШЛЕ
Дэд Дарга, Шродер Капитал Холдинг
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Украин улсын Киев хотын 
Политехникийн их сургуулийг 
компьютерын инженер 
мэргэжлээр төгссөн А.Сүхдорж 

нь 1975 оноос Улсын Төлөвлөгөөний 
комиссоос ажлын гараагаа эхэлж төд 
удалгүй Монгол Улсын төв банкны 
Тооцоолон Бодох төвийн даргаар 
томилогдон ажилласан.  

Социалист тогтолцооноос зах зээлийн 
эдийн засагт шилжсэний дараахан 1991 
онд Монгол Улсын анхны мэдээллийн 
технологийн компани болох БСБ 
группыг үүсгэн байгуулсан байна. 
БСБ группын ТУЗ-ийн дарга, ерөнхий 
захирлаар ажиллаж байх хугацаандаа 
2000 онд банк санхүү, төлбөрийн 
шийдлийн програм хангамжийн 
компани болох ГрэйпСити Монгол 
ХХК-ийг үүсгэн байгуулж, 2001 онд 
сансрын холбооны үйлчилгээ үзүүлэгч 
Инкомнет ХХК-ийг байгуулсан юм. 
ГрэйпСити Монгол нь эдүгээ Монгол 
Улсын банк санхүү, төлбөрийн 
шийдлийн программ хангамжийн 
тэргүүлэгч компани болжээ. 

Тэрээр Монголын Мэдээлэл Харилцаа 
Холбооны хөгжлийн түүчээлэгч бөгөөд 
банк санхүү, төлбөрийн секторын 
хөдөлгөгч хүч болсоор ирсэн. Өнгөрсөн 
40 жилийн хугацаанд олон тооны 
амжилттай төслүүд хэрэгжүүлсэн ба 
2008 онд улсын хэмжээний анхны 
төлбөрийн үйлчилгээний оператор 
компанийг байгуулж (Мост Финтек 
ХХК, 2024 онд IPO хийсэн), 2012 онд 
цахим төлбөр тооцооны МОСТ Мони 
мобайл хэтэвч үйлчилгээг зах зээлд 
амжилттай нэвтрүүлсэн юм. 
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АВИРЫН СҮХДОРЖ
Үүсгэн байгуулагч БСБ Сервис,  ГрэйпСити 
Монгол, МОСТ Финтек
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Зөвлөлт Холбоот Улсын Киев хотын 
Багшийн Их Сургуульд багш 
мэргэжлээр суралцсан. Монгол 
Улсын магистрант зэрэгтэй. АНУ-

ын Флорида мужийн Техникийн Их 
Сургуулийн Эдийн засгийн сургуульд 
олон улсын эдийн засагч, 1997-2000 
оны хооронд Отгонтэнгэр Их Сургуульд 
хуульч, эрх зүйч, 2017 онд АНУ-ын 
Бостон хотын Харвардын Их Сургуульд 
бизнес удирдлагын чиглэлээр тус тус 
суралцаж төгссөн.  

О.Одбаяр нь Монгол Хятадын 
хамтарсан Төрийн Өмчит Улсын 
Үйлдвэрийн Газрын захирал, Монгол 
Улсаас БНХАУ-д суугаа ЭСЯ-ны Атташе, 
Гуравдугаар нарийн бичгийн дарга, 
2010-2012 онд Монгол Улсын Ерөнхий 
сайдын зөвлөх, Алтай Холдинг ХХК-
ийн Дэд ерөнхийлөгчөөр ажиллаж 
байв. 

2016 оноос Төрийн өмчит Эрдэнэс 
Монгол компанийн Бизнес хөгжлийн 
асуудал эрхэлсэн дэд захирлын албыг 
хашиж, төрийн өмчит аж ахуйн нэгж, 
стратегийн холбогдол бүхий ордуудыг 
эдийн засгийн эргэлтэд оруулах, 
байгалийн баялгийг олборлох, 
боловсруулах, хөрөнгө оруулалт, 
дэд бүтцийн төслүүдийг удирдан, 
түүний үр өгөөжийг баялгийн сангаар 
дамжуулан Монгол Улсын нийт 
ард иргэдэд хүртээх ажлыг хийж 
гүйцэтгэжээ. 
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ОДОНЧИМЭДИЙН 
ОДБАЯР
ТУЗ-ийн дарга Ард Даатгал ХК 
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Арно Вентура нь бичил, жижиг 
бизнесүүд рүү чиглэсэн, Африк 
тив, Хятад улсад тэргүүлэгч 
дижитал бичил санхүүгийн 

групп болох Баобаб Группын үүсгэн 
байгуулагч. Баобабын эрхэм зорилго 
нь үйлчлүүлэгчдэдээ энгийн, амар 
хялбар санхүүгийн үйлчилгээ үзүүлэх 
замаар тэдний боломж бололцоог 
нээхэд туслах явдал юм. 2005 онд 
МикроКредит нэртэйгээр үүсгэн 
байгуулагдсан тус компани нь 2018 онд 1 
тэрбум евротой тэнцэх санхүүжилтийг 
цахимаар болон мянга гаруй салбар, 
үйлчилгээний цэгүүдээрээ дамжуулан 
олгосон. Баобаб нь Африк, Хятадад 
үйл ажиллагаагаа явуулдаг, 4,000 
гаруй ажилтантай бөгөөд 1 сая орчим 
харилцагчидтай. 

Баобабыг үүсгэн байгуулахаас өмнө 
Арно Вентура нь Планет Финанс 
гэх олон улсын хөгжлийн болон 
бичил санхүүгийн салбарт тэргүүлэх 
байгууллагыг үүсгэн байгуулахын 
сацуу Позитив Экономик Форум хэмээх 
нийгэмд чиглэсэн, Европын томоохон 
чуулга уулзалтыг санаачлан, хамтран 
зохион байгуулж байв. 

Арно 2005 онд Францын, мөн 2013 
онд Дэлхийн эдийн засгийн форумаас 
“Дэлхийн залуу удирдагч”-аар тус тус 
нэрлэгдсэн байна. 

Планет Финансыг үүсгэн 
байгуулахаасаа өмнө тэрээр Франц, 
Аргентинд БНП Парибас банкинд 
ажиллаж байсан бөгөөд Франц, 
Тайландад тэргүүлэх интернетийн 
үйлчилгээг ханган нийлүүлэгч 
компанийг үүсгэн байгуулах ажилд 
гар бие оролцжээ. Тэрээр 2024 оноос 
эхлэн Binance-ийн Төлөлөн Удирдах 
Зөвлөлийн гишүүнээр томилогдон  
ажиллаж байна. 
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АРНО ВЕНТУРА
Удирдах партнер, Гожо энд Ко.
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Япон улсын Исити коллежийг 
менежментийн чиглэлээр, 
Бизнес, олон улсын дээд 
сургуулийг нягтлан бодогчоор 

тус тус төгссөн. М.Сэргэлэн нь Техник 
Технологийн Дээд сургуулийн 
Ерөнхийлөгч, Монгол Коосэн 
Коллежийн захирлаар тус тус ажиллаж 
байна. 

Тэрээр TCI компанийн захирал, МАС 
компанийн захирлаар тус тус ажиллаж 
байв. 2018 оны 5 сараас Ард Санхүүгийн 
Нэгдэл ХК-ийн ТУЗ-ийн хараат бус 
гишүүнээр ажиллаж эхэлсэн.
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МӨНХ-ОЧИРЫН 
СЭРГЭЛЭН
Захирал, Монгол Коосэн Технологийн Коллеж 
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Харвардын Хуулийн сургууль 
болон Флетчерийн Хууль, 
Дипломатын сургууль төгссөн. 
Михаил Зелдович хөгжиж буй 

зах зээлд хөрөнгө оруулах, худалдааны 
хэлэлцээр хийх, зөвлөгөө өгөх ТУЗ-
ийг удирдсан 20 гаруй жилийн 
туршлагатай, мэргэшсэн хөрөнгө 
оруулагч бөгөөд түүхий эдийн арилжаа 
эрхлэгч юм. 

Тэрээр 2.2 тэрбум долларын хөрөнгө 
оруулалтын сангийн менежерээр 
ажиллаж байсан ба Бостон 
Консалтинг Группын зөвлөх, АНУ-
ын Ерөнхийлөгчийн Тамгын газрын 
худалдааны хэлэлцэгчээр тус тус 
ажиллаж байв. 

Одоогоор Михаил Зелдович нь Зүүн 
Өмнөд Азийн үр тарианы хөрөнгө 
оруулалтын сан Кокуун Капиталын 
ТУЗ-ийн даргаар ажиллаж байгаа ба 
ногоон технологи, хөдөө аж ахуйн 
технологи, цахим аюулгүй байдал, 
байгалийн баялгийн салбарт бие даан 
хөрөнгө оруулдаг. Мөн дэлхийн зах зээл 
дээр түүхий эд арилжаалагч Трафигура 
компанийн бүс нутгийн тэргүүнээр 
10 гаруй жил ажиллаж байна. Монгол 
Улсын эрчим хүчний хараат бус 
байдалд оруулсан хувь нэмрийг нь 
төрөөс өндрөөр үнэлж, түүнийг Алтан 
гадас одонгоор шагнажээ. 
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МИХИАЛ ЗЕЛДОВИЧ
Хяналтын зөвлөлийн дарга, Кокуун капитал
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ОХУ-ын Ленинград хотын дээд 
сургуулийг хуульч мэргэжлээр 
төгссөн ба Монгол Улсын 
Удирдлагын академийн 

Төрийн удирдлагын магистр, Шинэ 
Зеланд Улсын Вайкато их сургуульд 
Төрийн бодлого, удирдлагын 
чиглэлийн магистрын зэрэг 
хамгаалсан. Ч.Мөнхбат нь 2015 оны 
9 сарын 7-ны өдрөөс Саусгоби Сэндс 
ХХК-ийн Ерөнхийлөгч мөн Гүйцэтгэх 
захирлаар томилогдон ажиллаж байна.

Ажлын гараагаа Саусгоби Ресурс 
компанид Зөвлөхөөр ажиллаж 
эхлүүлсэн бөгөөд улмаар Саусгоби 
сэндс ХХК-ийн Засгийн газрын 
харилцаа, Бодлогын хэрэгжилт 
хариуцсан захирлаар ажиллаж байв. 
Үүний өмнө тэрбээр Азийн Хөгжлийн 
Банкинд Төслийн захирлаар, Дэлхийн 
Банкинд Зохицуулагчаар тус тус 
ажиллажээ. Ч.Мөнхбат нь Шинэ 
Зеландын Монгол Улс дахь “Өргөмжит 
консул” юм. 
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ЧУЛУУНЫ МӨНХБАТ
Ерөнхийлөгч, Саусгоби сэндс 
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Роланд нь 2013 онд VPE Капитал 
компанийг үүсгэн байгуулсан 
ба VPE Капитал нь хөгжиж 
буй зах зээл рүү чиглэсэн 

вэнчур капиталын үйл ажиллагааг 
Барселон, Абу-Даби, Алматыд байрлах 
салбаруудаараа дамжуулан явуулж 
байна. Тэрээр банк, дэд бүтэц, үл 
хөдлөх, тоглоом, эд-тек, эрүүл мэнд, 
бүтээлч үйлдвэрлэл, ногоон эрчим хүч 
зэрэг олон салбарт хөрөнгө оруулалт 
хийж, хөрөнгө оруулалтын сан 
удирдахад оролцож байв.

Роланд нь VPE компаниас гадна Кени, 
Гүрж улсуудад үл хөдлөх хөрөнгийн 
төслүүдэд оролцсон байна. Тэрээр 
рестораны менежментийн компани 
болох Schmuckordie, Каталон дахь 
үл хөдлөх хөрөнгийн чиглэлийн 
Испанийн Molist 16S-ын хөрөнгө 
оруулагч юм. Түүнчлэн Украин, 
Киргизстан, Казахстан, Нигер, ОХУ, 
Арабын Нэгдсэн Эмират, Малта зэрэг 
улс орнуудад олон бизнес эхлүүлэх, 
хөгжүүлэхэд гар бие оролцсон 
туршлагатай. 1996-2010 оны хооронд 
ОХУ-ын гол хөрөнгө оруулалтын банк 
болох Ренессанс Капитал компанийн 
удирдлагад ажиллаж байсан түүхтэй 
ба Оросын шилдэг стратегичээр  
2004-2009 онд тасралтгүй шалгарч, 
мөн 2008-2009 онд EMEA-ийн шилдэг 
стратегичээр шалгарч байжээ. Роланд 
нь Барселонад амьдардаг, орос, испани 
хэлтэй Британи иргэншилтэй нэгэн 
болно.
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РОЛАНД НЭШ
Ерөнхийлөгч, Саусгоби сэндс 
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Ч.Ганхуяг

Бруно Рашле

А.Сүхдорж

М.Сэргэлэн

Ч.Мөнхбат

Арно Вентура

О.Одбаяр

Михаил Зелдович

Роланд Нэш

Нийт

1

2

3

4

5

6

7

8

9

ТУЗ-ийн гишүүдийн эзэмшиж буй хувьцааны тоо ширхэг 

1,590,466

2,109,997

1,944,990

48,347

43,838

21,427

8,007

6,902

0

5,773,974

5.56%

7.37%

6.80%

0.17%

0.15%

0.07%

0.03%

0.02%

0.00%

20.18%

1,649,252

2,109,997

1,944,990

45,047

43,838

21,427

8,638

6902

0

5,830,091

5.76%

7.37%

6.80%

0.16%

0.15%

0.07%

0.03%

0.02%

0%

20.37%

58786

0

0

(3,300)

0

0

631

0

0

56,117

Хувьцаа эзэмшигч 2023 %# 2024 % Өөрчлөлт
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Батбилэгийн
ЗОЛБОО

Галнямын
УЯНГА

Батбаярын
ГАНЧИМЭГ

Хүрэлбаатарын
БИЛГҮҮН

Ганхуягийн
БИЛГҮҮН

Баттөрийн 
ОЮУНСУВД

Мөнхбатын
МӨНХ-ЭРДЭНЭ 

Өнөрбаянгийн
АШХҮҮ 

Гүйцэтгэх
Захирал

Үйл Ажиллагаа Эрхэлсэн 
Захирал

Хамтын Ажиллагаа, 
Олон Нийттэй Харилцах 
Газрын Захирал

Хөрөнгө Оруулалт 
Эрхэлсэн Захирал

Санхүү Эрхэлсэн
Захирал

Ерөнхий
Нягтлан

Аудит Эрхэлсэн
Захирал 

Ахлах Хуулийн
Зөвлөх
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АУДИТЛАГДСАН 
САНХҮҮГИЙН 
ТАЙЛАН
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1,886
5,969

45
1,067
8,967
3,024
11,992
1,193
7,776
3,642

396
13,007

(103)
(1,497)

585
470
115

(19,466)
(19,350)

3,513
5,590

872
894

10,869
171

11,040
686

5,517
3,999

522
10,724

(67)
(412)
(163)
(271)

108
(7,516)
(7,409)

86%
(12%)

1,823%
(16%)

17%
(94%)
(11%)
(96%)
(23%)

10%
(27%)
(21%)

14%
(100%)
(14%)

(151%)
546%

(156%)
(160%)

Орлого, үр дүнгийн тайлан

Аудитлагдсан санхүүгийн тайлан

Менежментийн орлого

Хөрөнгө оруулалтын орлого

Ногдол ашгийн орлого

Хүүгийн орлого

Нийт хөрөнгө оруулалтын орлого

Бусад орлого

Нийт орлого

Борлуулалт, маркетингийн зардал

Үйл ажиллагааны зардал

Санхүүгийн зардал

Бусад зардал

Нийт зардал

Гадаад валютын ханшийн 
зөрүүний олз (гарз)

Бусад олз (гарз) 

Татварын өмнөх ашиг (алдагдал)

Орлогын албан татварын зардал

Цэвэр ашиг

Хөрөнгө оруулалтын үнэлгээний олз (гарз)

Нийт дэлгэрэнгүй орлого

(сая төгрөг) 2023 2024 Жилийн 
өөрчлөлт
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Мөнгө, түүнтэй адилтгах хөрөнгө

Дансны болон бусад авлага

Бусад санхүүгийн хөрөнгө

Бараа материал

Урьдчилж төлсөн зардал/тооцоо

Нийт эргэлтийн хөрөнгө

Үндсэн хөрөнгө 

Виртуал хөрөнгө 

Биет бус хөрөнгө 

Ашиглах эрхтэй хөрөнгө

Урт хугацаат хөрөнгө оруулалт 

Нийт эргэлтийн бус хөрөнгө

НИЙТ ХӨРӨНГӨ

Дансны болон бусад өглөг

Богино хугацаат зээл

Богино хугацаат бондын өр төлбөр

Богино хугацаат түрээсийн өглөг

Урьдчилж орсон орлого

Нийт богино хугацаат өр төлбөр

Урт хугацаат түрээсийн өглөг

Урт хугацаат зээл

Хойшлогдсон татварын өр

Нийт урт хугацаат өр төлбөр

НИЙТ ӨР ТӨЛБӨР

Өмч-хувьцаат

Нэмж төлөгдсөн капитал 

Дахин үнэлгээний нөөц

Эздийн өмчийн бусад хэсэг 

Хуримтлагдсан ашиг 

Эздийн өмч

329

53,461

705

104

10,939

65,539

429

88

262

460

82,163

83,403

148,942

21,835

6,853

370

608

19,408

49,074

0

12,193

3,413

15,606

64,680

28,614

2,928

28,362

14

24,344

84,262

5

51,981

249

112

1,868

54,215

260

339

162

4,162

76,866

81,789

136,004

32,105

2,140

370

1,320

7,526

43,460

2,963

12,579

3,410

18,952

62,412

28,614

2,928

20,846

14

21,191

73,592

(98%)

(4%)

(63%)

7%

(64%)

(15%)

(39%)

284%

(30%)

796%

(7%)

(2%)

(8%)

50%

(68%)

(100%)

(90%)

(61%)

(13%)

-

3%

3%

30%

(3%)

(0%)

0%

(27%)

0%

(10%)

(12%)

(сая төгрөг) 2023 2024
Жилийн 
өөрчлөлт

Санхүү байдлын тайлан
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202320222021(тэрбум төгрөг) 2024

Хувьцааны арилжаа

Нээлт:   ₮2,789.00
52 долоо хоног:   ₮2,601 - ₮3,448

Хаалт (2024/12/31):   ₮2,701
ЗЗҮ:   ₮77.29 тэрбум

Хувьцааны эргэц

Арилжааны дүн

33.0%

72.2

13.0%

23.1

9.2%

8.7

6.8%

5.3

Tикер

3,064.0
800.5
117.4
790.0

6,180.0
77,450.0

117.9

57.5

54.0

AARD

AIC

ADB

MNP

TNGR

CNF

XOC

%of 
MSE

MOST

%of 
UBX

MOST

2,601.0
678.0
96.4

558.4
3,595.0

30,220.0
80.1

27.0

40.0

3,448.0
839.7
120.0
848.6

9,890.0
77,800.0

117.9

57.5

55.7

2,601.0
650.0
96.4

558.4
3,595.0

30,220.0
80.1

14.0

40.0

1.21
0.34
0.35
0.13
0.46
0.14
0.29

5.12%
4.42

95.22%
0.93

1.57%
1.71%

0.83%
0.16%
1.27%
1.63%
5.09%

16.03%

4.87%

5.26
1.36
2.01
0.51
1.06
0.81
0.57

3.65%
5.99

95.92%
1.55

6.81%
6.80%
4.75%
0.65%
2.95%
9.28%
9.93%

21.75%

7.75%

2,701
800.51

116.11
790

5,990
77,450
114.94

57.5

48

77.29
20.01
42.26
78.67
35.94

8.77
5.75

27.55B

23.33B

2024Q2 (хагас жилээр)

Дээд Доод Дээд Доод
Нийт 

арилжааны
 дүн

Эргэц %
Нийт 

арилжааны
 дүн

Эргэц % Хаалтын ханш
Зах 

зээлийн 
үнэлгээ

52 долоо хоног 2024 (жилээр) 52 долоо хоног 2024 оны 12 сарын 31-ны 
байдлаар
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ХАМТЫН АЖИЛЛАГАА 
Хамтын ажиллагаагаа өргөжүүлэн тэлэх бодлогын хүрээнд салбар бүрт бизнесээ амжилттай цэцэглүүлж яваа 

эрхмүүдтэй хамтын ажиллагааны санамж бичиг үзэглэв. 



ХАМТЫН АЖИЛЛАГАА 
Хамтын ажиллагаагаа өргөжүүлэн тэлэх бодлогын хүрээнд салбар бүрт бизнесээ амжилттай цэцэглүүлж яваа 

эрхмүүдтэй хамтын ажиллагааны санамж бичиг үзэглэв. 



ТАЙЛБАР 
ТОЛЬ

13
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ХК

AARD

TNGR

Ардын Эрх Ард Апп АрдКидс

MOST XOYC

AIC ADB

ХХК ББСБ
Хувьцаат Компани

Ард Санхүүгийн Нэгдэл
ХК-ийн хувьцаа

ТэнГэрЛиг Медиа Нэгдэл 
ХК-ийн хувьцаа

Оноо цуглуулан ардкойн 
руу хөрвүүлэх урамшуулалт 

хөтөлбөр

Санхүүгийн бүх үйлчилгээг 
нэг дор цогцлоосон лайф-

стайл супер апп

Монголын анхны хүүхдийн 
санхүүгийн апп

МОСТ Финтек ХК-ийн 
хувьцаа

Хөрөнгө Оруулагч Үндэстэн 
Сангийн нэгж эрх

Ард Даатгал ХК-ийн 
хувьцаа

Ард Кредит ХК-ийн
хувьцаа

Хязгаарлагдмал 
Хариуцлагатай Компани 

Банк Бус Санхүүгийн 
Байгууллага
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YoY YTD CAGR

ARDT Cupcake ArdPay

XOC CNF MNP

ХЗХ ҮЦК УБҮЦБ, UBX

Year-on-year буюу 
өмнөх жилийн мөн үетэй 

харьцуулсан өөрчлөлт

Year-to-date буюу оны 
эхэн үетэй харьцуулсан 

өөрчлөлт

Compound annual growth 
rate буюу жилийн нийлмэл 

дундаж өсөлт

Ард Санхүүгийн Нэгдэл 
ХК-ийн хувьцааны 

токенжуулсан хэлбэр

Гүйлгээ бүрээсээ бутархай 
дүнгээ хуримтлуулах 

үйлчилгээ

Ардын харилцагчид хүссэн 
бүтээгдэхүүн, үйлчилгээгээ 
хүүгүй, шимтгэлгүй хуваан 

төлөх үйлчилгээ

Үндэсний Хувьчлалын 
Сангийн нэгж эрх

Крипто Үндэстэн ХК-ийн 
хувьцаа

Монгол шуудан ХК-ийн 
хувьцаа

Хадгаламж Зээлийн 
Хоршоо

Үнэт Цаасны Компани Улаанбаатар Үнэт Цаасны 
Бирж, Ulaanbaatar

Exchange



X P LOR E  I N TO  C R Y P TO
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